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A fejlesztési koncepcio rovid osszefoglaloja

A 1II. Rakécezi Ferenc Kérpataljai Magyar Foiskola kiildetése:

1. Hogy olyan magyar nyelven oktatd felsdoktatasi intézmény legyen, amely
képesitést nyljt a karpataljai magyarok minél szélesebb rétegeinek, egyre nagyobb kinélatban,
a kurzusoktol kezdve az ukran allam altal elismert képesitésekig.

2. Hogy olyan magyar kutatomiihely legyen, mely az intézmény tanszékein folytatott
kutatasok révén, valamint az intézmény szervezeti egységeként létrehozott harom ©6nalld
kutatomiihely tevékenysége altal valosul meg.

3. Hogy olyan kulturdlis kozpont legyen, mely rendszeresen helyt ad a karpataljai
egyhazak, a kulturalis, ifjusagi €s civil szervezetek rendezvényeinek, tovabba kiallitdsokat,
szinhazi el6adasokat, tinchazakat, koncerteket ¢s egyéb kozosségi eseményeket szervez.

A foiskola képzési kinalatdnak minél jobban le kell fednie a kérpataljai magyarok
lehetdségeit ¢és igényeit. Miutan a megye fO gazdasagi irdnyvonala a turizmus, a
szolgaltatdsok ¢és a mezdgazdasag, igy minél inkdbb ehhez kellene igazitani képzési
kinalatunkat. Azokon a telepiiléseken, ahol a karpataljai magyarok ¢lnek, stabil allami
munkalehetéségként az dnkorményzatok, az oktatasi €s egészségiigy intézmények miikodnek,
a tobbi Onerés kisvallalkozas. Az egészségiigyi képzés ¢és az Onkormanyzatok
alkalmazottainak kivalasztdsa allami monopdlium, igy intézményiink a tovabbiakban is a
pedagdgiai képzést vallalhatja fel, igazitva a beiskolazasi létszamokat az igényekhez. Képzési
kindlatunkat a gazdasagi lehetdségekhez igazodd Onerds tevékenységek, vallalkozasok

beinditasdhoz sziikséges igazitani, ezekhez biztositani ismeretet, tudasalapot. A kozOsség



létszamanak megfeleld képzési keretszamokat ugy kivanjuk alakitani, hogy az 4altalanos
ismereti modulokat 6sszhangba hozva, racionalizalva a kiillonb6z6 szakiranyok esetében tobb
szakiranyban kisebb létszamu szakcsoportokban lehessen oktatni.

Igazodva a helyi igényekhez és piaci kihivdsokhoz a KMF mar a foly6 tanévben
kezdeményezi, hogy a meglévd képzések mell¢ az altaldnos iskolara épiild, felsofoku
szakképzésnek megfeleld, tigynevezett ,,molodsij BSc” képzések licencéldsa az éttermi
szolgdltatds, hotel szolgaltatds, szolész bordsz, ének-zene-, népi hangszer-, néptinc- oktato,
vizudalis nevelés szakokon megtorténjen.

A KMF szakkindlatat BSc-szinten az alabbi modon lehetne boviteni:

e Az ovodapedagogia szak mellé kezdeményezni az ének-zene, vizudlis nevelés
szakosodast.

o A tanitéi szakon miikédo angol szakosodds mellé kezdeményezni az ének-zene,
vizudlis nevelés szakosodast.

o A pedagdgia tanszékek a személyi feltételek megteremtése utan iskolai pszichologus,
szocidlpedagogus, szocidlis munkds szakok inditasat vallalja.

e  Matematika szakon a mar mikodo informatika specializaciot 6nallo képzéssé emelni
10—15 fovel, késobb alkalmazott matematika szakot inditani 10—15 fovel.

o A nyelvi szakok (magyar, angol és ukrdn) esetében a pedagdgusképzés mellett a
képzéseket kombinalni lehetne, példaul magyar—angol, magyar—ukran, angol-ukran
tolmadcs/fordito képzések inditasaval. Célszerli boviteni a masodik nyelv oktatasanak
valasztasi lehetdségét. A szlovak €és a német mellett lengyel, orosz, holland, esetleg
finn nyelvek oktatasat lehetne bevezetni nyelvi lektorok bevonasaval. A karpataljai
kozosség 1élekszamanak fliggvényében ondllo média képzés beinditdsara egyeldre
nem latunk lehetséget, de a nyelvi, esetleg a torténelem szakok képzési programjaba
az intézmény ¢és a hallgatok altal valaszthato tantargyak keretein beliil médiaismeretet
és gyakorlatot lehetne oktatni. Ennek alapja és targyi feltétele az eszkdzok megléte.

o A biologia, kémia és foldrajz szakos képzés mellé a kérnyezetvédelem vagy
kornyezettan mint masodik szak/szakosodas jelenhetne meg, esetleg 6nallo szakként
lehetne beinditani.

o A foldraj; mellett a turizmus, valamint szdlloda és éttermi szolgaltatis képzést
licencaltatni.

o A torténelem szak mellett etnogrdfia és archivalas szak inditasat tervezziik.

o Konywvitel-auditdlas szakot inditani, majd a kozgazddsz alapképzést akkreditéltatni.



Az uj felsdoktatdsi torvény szellemében azokon a szakokon, ahol a nagydoktorok aranya
engedi, MSc szintii képzést engedélyeztetni:

o  Matematika szakon 10 fore

o Torténelem szakon 10 fore

e Biologia szakon 5—10 fore

e Filologia szakon 5—10 fore

A KMF megitélése, presztizse, és ezzel Osszefiiggésben a hallgatoéi 1étszama is
nagymértékben ndéhet nagy presztizsi intézmények egyiittmikodése révén, olyan
szakterlileteken, melyeket Oner6bdl Ukrajndban nem tudunk beinditani — szakirany
fokozattal rendelkezd személyi allomany és koltséges szaktantermi, gyakorloterepi bazisok
hianyéban.

A KMF tovabbi fejlddéséhez elengedhetetlen az oktatdi garda szakmai megerdsitése. A
KMF az utobbi években nagy lépéseket tett abba az iranyba, hogy megfeleld szamu
wtudomanyok kandidatusa” fokozattal rendelkezd foallasti oktatoja legyen. ToObb sajat
munkatars szerzett fokozatot és/vagy inditotta el a kiilfoldon szerzett PhD-fokozata ukrajnai
honositasat. A Magyarorszagon szerzett PhD-fokozatok ukrajnai honositasanak eljarasa
tovabbra is megaldzo, szakmailag inkorrekt mddon folyik. Célszerli tovabbra is jelezni
minden lehetséges csatornan a folyamat demokratizdldsa, attekinthetdsége ¢és
méltanyossaganak megteremtése érdekében.

Tovabbra is gondot okoz a DSc (tudomanyok doktora) fokozattal rendelkezd oktatok
megléte. Minden szak akkreditdlasanak alapfeltétele BSc szinten, hogy a tantargyak
eldadasainak 10%-at, mig SSc szinten 20%-at nagydoktor oktassa. A nyugdijas professzorok
alkalmazasa csak ideiglenes megoldasként értékelhetd. Lépéseket kell tenni annak érdekében,
hogy eldsegitsiik a KMF f6allasu, mar kandidatusi fokozattal rendelkez6 oktatoinak tovabbi
fokozatszerzését. Ehhez a tandrok magas, kotelezOen letanitandd heti 6raszamait kellene
csokkenteni, s ezzel leterheltségiiket oldani, megteremtve igy a motivacios hatteret és a
tudomanyos kutatomunka feltételeit egy sajatos 6sztondijprogram révén.

Az intézmény képzési kindlatdnak fejlesztése elképzelhetetlen a fdiskola
infrastrukturalis fejlesztése nélkiil.

Boviteni kell a kollégiumi helyek szamadt mind a felséfoku szakképzés, mint a BSc
képzésben részt vevok szamara.

A fiatal munkatarsak alkalmazasakor felmeriil a lakdsprobléma, igy elsé 1épésként

fecskehdz kialakitasara lenne sziikség, ahol 3-5 évig lakhatnanak.



A nyelvek oktatasdnak kinalata érdekében nyelvi lektorok, illetve a
vendégprofesszorok szamdra lakdst kellene biztositani, de legalabb apartmant, hogy
hosszabb iddre vallaljak az oktatast.

Sziikség lenne tornateremre, sportpalydkra, tanuszoddra.

A természettudomanyi, turisztikai képzésekhez sziikkség lenne bdzishelyek
kialakitasara a Kéarpatokban: Verecke, Kérosmezd kdrnyékén.

A turisztikai képzéshez tanszdlloda kellene, mig a kertészeti-gazdalkodasi képzéshez
tangazdasdag. Ezt a kettot lehetne kombinalni az alfoldi részen.

Az 0t természettudomanyi képzés még egy kémia szaklabort igényelne.

A kiegészité médiaképzéshez jol felszerelt tv és radiostudiora lenne sziikség.

Célszerii lenne hosszu tavon egy forrdsbol biztositani a miikodési koltségeket; egy az
inflaciohoz, az energiadrak vdltozasahoz, a képzési kindlat bovitéséhez igazodo

kiszamithato formdaban



Az intézmény helyzete

A II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola alapitvanyi fenntartast, az
ukran allam 4altal elismert, de allami tamogatasban nem részesiilo I1I. akkreditacids fokozata
ukrajnai felsdoktatasi intézmény.

Az intézmény alapitja a Karpataljai Magyar Foiskoladért Alapitvany (KMFA). A
Karpataljai Magyar Foiskolaért Alapitvanyt a Karpataljai Magyar Kulturdlis Szdvetség
(KMKSZ), a Karpataljai Magyar Pedagogusszovetség (KMPSZ) hozta 1étre 1993. oktdber 8-
an. Az alapitvanyhoz csatlakozott a Karpataljai Reformatus Egyhdz ¢és Beregszéasz
onkormanyzata. Az alapitvany 1994-ben kezdeményezte a fOiskola hivatalos
engedélyeztetését, de nem adtdk meg az oktatdsra feljogositdé miikodési engedélyt (a
licenciot), igy az intézmény az MKM tamogatadsaval mint a nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy
Tanarképz6 Foiskola (BGYTF) kihelyezett Beregszaszi specidlis képzése kezdte meg
miikddését.

Onallo, hivatalosan bejegyzett, allami miikddési engedélyt két év politikai csatarozas
utan sikeriilt kiharcolniuk az alapitoknak. Igy 1996-t6] Karpataljai Magyar Tanarképzé
Foiskola (KMTF) néven folytatott tanarképzést ovodapedagdgiai, tanitdi, angol—fdldrajz,
angol—torténelem szakokon. 2003-t6l II. Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola néven
struktaravaltassal, illetve profiljat bdvitve a tanarképzésen kiviili mas szakteriileteken is
folytat nappali, levelezd, kihelyezett és tanfolyami képzést. Az intézmény fenntartdsidhoz
sziikséges anyagi tamogatast teljes mértékben kozalapitvanyok tdmogatjak (IKA, AKA,
SZA). 2010-t8] f6 tamogatonk a Miniszterelnoki Hivatal, lebonyolito a Bethlen Gébor
Alapkezeld Zrt (BGA).

A KMF megalakulasa 6ta harmas funkciot tolt be:

1. FelsOoktatasi intézmény, mely az ukran allam altal elismert képesitést nyujt a
karpataljai magyar didkoknak, dllamilag nem elismert kurzusokat és képzéseket is bonyolit.

2. Kutatomiihely, amely az intézmény tanszékein folytatott kutatas révén, és az
intézmény szervezeti egységeként 1étrehozott harom 6nallé kutatomiithely tevékenysége altal
valosul meg.

3. Kulturélis kdzpont, amely rendszeresen helyt ad a karpataljai magyar egyhéazak,
kulturalis, ifjisagi és civil szervezetek rendezvényeinek; kiallitdsokat, szinhazi eléadasokat,
tanchazakat, koncerteket, s egyéb kozosségi eseményeket szervez.

A fOiskola szakmai ellenérz6 szerve Ukrajna Oktatasi ¢és Tudomanyos

Minisztériuma.



A foiskola a bolognai rendszerhez illeszkedden ,,Diplom Baccalaureus” (BA, BSc)
oklevelet ad ki hallgatoinak 9 szakon. A képzési id6 4 év (8 szemeszter). A végzosok
tanulmanyaikat intézményben folytathatjak az egyéves (2 szemeszter) ,,Diplom Specialist”
szinten, amit a 2014-ben elfogadott 1j felsdoktatasi torvény értelmében 2016-ig
megsziintetnek, és a kétéves (4 szemeszteres) MSc-képzésre kell attérni — ahol ennek megvan
a szellemi és targyi feltétele.

Az intézmény mint a karpataljai magyar tudomanyossag kozpontja, tevékenységét a
tanszékek kutaté munkéjan, valamint az éltala létrehozott harom 6nallé kutatatomiihely révén
valositia meg. A Hodinka Antal Nyelvészeti Kutaté Miuhely fdleg szociolingvisztikai
kutatasokat folytat, a Lehoczky Tivadar Torténelem- és Tarsadalomtudoményi Kutatointézet
helytorténeti, pedagdgiai kutatdsokat folytat, vizsgalja a helyi magyar kozosség tarsadalmi
allapotat. 2010-ben jott létre a Fodor Istvan Természettudoméanyi Kutatomiihely, amely a
helyi természettudomanyi kutatasokat szervezi. F6 céljuk egy novénygylijtemény, génbank
létrehozasa az intézmény tulajdonat képezd Nagyberegi Tajhaz kertjében.

A fOiskola mint kulturdlis kozpont sajat szervezésében megemlékezik nemzeti
tinnepeinkrdl, évente szinhazi eldaddsokat, koncerteket, korustaldlkozot, ismeretterjesztd
eldadasokat, ir6-olvaso talalkozokat szervez. Immar hagyomannya valt, hogy II. Rékoczi
Ferenc sziiletésnapja el6tti héten az intézmény megszervezi a foiskolai napokat. Ennek
keretén beliil tudomanyos konferenciat, kiallitast, Oregdidk-talalkozot —szerveziink.
Hagyomannya valt, hogy sziireti ¢és a farsangi jotékonysagi balt szerveziink.
Infrastruktarankat téritésmentesen rendelkezésre bocsatjuk a karpataljai torténelmi egyhéazak
¢s civil szervezetek rendezvényei szamara. 2013-ban 74 rendezvényt tartottak épiiletiinkben,
melyen tobb mint 10 000 karpataljai magyar vett részt.

A foiskola infrastruktiaraja
A fdiskola a feladatok ellatasdhoz négy sajat tulajdont ingatlannal rendelkezik:
o Féépiilet (a7 egykori kirdlyi torvényszék épiilete)
o Kolcsey Ferenc Szakkollégium
o Apdczai Tandari Vendéghaz

e Nagyberegi tajhaz

A foépiilet (az egykori kirdlyi torvényszék épiilete)

Az ingatlan Beregszasz foterén, a Kossuth tér 6. szam alatt talalhato.
Tulajdonosa: a II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola.
Alapteriilet: 5400 négyzetméter. Szintek szama: harom, plusz alagsor, helységek szama: 110.



Az ¢épiiletet 1908—1909-ben emelték, Wekerle Sandor miniszterelnoksége alatt,
Jablonszky Ferenc tervei szerint Bereg és Ugocsa megye torvényszéki hivatala szamara,
melynek fébejarati homlokzatan az angyalos magyar cimer alatt a Magyar Kiralyi Torvényhaz
volt olvashatd, mig el nem tavolitottak a szovjetek. Trianon utan Jarasbirdsag volt benne. A
masodik vilaghabora utan szovjet laktanyat koltoztettek a falai koz¢, majd finommechanikai
hadiipari lizemet nyitottak az épiiletben, kiépitve egy nagy kapacitasu szelléztetd halozatot.
Termeiben tobb tonnas munkapadokat helyeztek el. A rendszervaltds utdn az ilizem
csédbement, flitését kikapcsoltdk, a miihelyeket megsziintették. Mindez az egyébként is
lepusztult épiilet allaganak rohamos romlasdhoz vezetett.

Beregszasz Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2002. januar 23-an egyhangl szavazassal
a féiskola tulajdondba adta a Kossuth tér 6. sz. alatti épiiletet. 2003-ban az 1j 6sszehivasu
varosi tandcs, az UMDSZ-es alpolgarmester kezdeményezésére az épiilet tulajdonjoganak
visszavételére tett kisérletet. A beregszaszi jarasbirdsag helyt adott a kezdeményezésnek,
azonban azt a fiskola megfellebbezte, ¢s a Karpataljai Teriileti Fellebbviteli Birésag 2005.
januar 19-i hatdrozataval megsemmisitette az elsd foku dontést, igy az épiilet tulajdonjoga
tovéabbra is a fOiskolaé.

Az épiilet belso felyjitasa 2003-2010 kozott tortént. 2003-tol kdzadakozasbdl, ,,Fogad;
orokbe egy termet” akcio keretén beliill tortént. A felgjitast 75 varos, telepiilés
onkormanyzata, 8§ megyei dnkormanyzat, 4 kozalapitvany, 3 alapitvany, 1 kozosség, 3 kor, 6
egyesiilet, 14 maganszemély, 2 ¢énekkar, 1 néptancegyiittes, 1 szovetség tdmogatta. A
felyjitasara forditott 6sszeg: 301 598 120 HUF. A felyjitas 54%-at az Apaczai Kozalapitvany,
20%-at az Illyés Kozalapitvany, 26%-at civil szervezet fedezte. A foiskola azon varosokrol,
megyékrol, telepiilésekrdl, intézményekrol, szervezetekrdl nevezte el az épiilet termeit,
melyek az adott helyiséget adomanyaikbol felyjittattak, de a felujitashoz hozzajarulok nevét
feltlintették a termek bejarata melletti tablakon is. A megvalosult elképzelés eredményeként a
didkok nem az 1., 2. stb. tantermekben tanulnak, hanem foglalkozasaikat az Esztergom, Gydr,
Vas megye stb. termekben tartjak.

Az éplilet leggyengébb pontja a tetOszerkezet allapota volt. A szazéves cserepeket le
kellett cserélni, mert a tetd tobb helyen beazott. A tetdszerkezetet kiilondsen az utdbbi évek
iddjarasi viszonyai, a viharok viselték meg, valamint az a két kisebb foldrengés, mely 2007—
2008-ban volt a varosban. Pénzforras hianyaban cserépjegyakciot hirdettiink. A tetdszerkezet
teriilete 5600 négyzetméter. Kiszamoltuk, hogy a régi cserép leszedése, gerendak potlasa,
tartolécek cseréje, folidzas, badogos munkdk, csatornazas, vakolds, épiiletbovités stb.
munkalatokkal egyiitt menyibe keriil egy cserép, mire az a helyére keriil. Aki vésérolt

cserépjegyet, névre sz6l6 szdmozott tantsitvanyt kapott. Neve felkeriilt a féiskola honlapjéra,



majd a foéiskolan a tiszteletfalra. Az Osszegbdl felujitottuk az épiilet jobb szarnyanak
tetOszerkezetét ¢és utcafront fel6li homlokzatat. A felyjitds folyatatdsdhoz Magyarorszag
miniszterelnoksége partneri szerzddést kotott az intézménnyel, és ennek keretén beliil

befejeztiik a tetd €s a homlokzatok teljes felujitasat.

Kolcsey Ferenc Szakkollégium

Az ingatlan cime: Beregszasz, Kossuth tér 2.

Tulajdonos: II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foéiskola.
Alapteriilet: 1372 négyzetméter.

Helyiségek szama: 46.

Szobdk szama: 35.

Férohelyek szdma: 95.

Az épiiletet a XIX. szazad masodik felében épitették szallodanak. A XX. szazad els6
felében Grand Hotel Royal néven iizemelt. A masodik vilaghabori utan Baratsag (Druzsba)
névre keresztelték, foldszintjén Poltava, majd Baratsag vendégld néven étterem miikddott. Az
étterem bezardsa utdn a beregszaszi helytorténeti miizeumot, valamint a szovjet veteranok
klubjat helyezték el benne. 2000-ben a Beregszaszi Varosi Tandcs arverésre bocsatotta. Az
Apaczai Kozalapitvany palyazatan nyert tamogatdsbol a fdiskola megvésarolhatta ¢és
felujitotta az épiilet 76/100-ad részét. Az épiilet 24/100-ad részét — foleg a foldszintet — mar a
vasarlas el6tt privatizaltak kiilonbozo beregszaszi vallalkozok.

Az ¢épiiletet 2012-14 kozott a Bethlen Géabor Alapkezelé Zrt. tamogatdsaval
feltyitottuk: atfestettiik a homlokzatot, feljitottuk a fiirdészobdkat, a villamos halézatot, a

fitési rendszert, j butort vasaroltunk a szobéakba.

Apaczai Tanari Vendéghaz

Az ingatlan cime: Beregszasz, Rozsoskert utca 49

Tulajdonos: II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola

Alapteriilet: 274 m?

Szintek szama: 2

Helyiségek szama: 20

Szobak szama: 9

Féréhelyek szama: 22
Az épiilet 1928-ban lakohaznak épiilt, egetett téglabol késziilt, eternit palaval van fedve.
2000-td1 a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola tulajdona.
Az éplilet megvasarlasat és felajitasat az Apaczai Kozalapitvany tdmogatta 1999-ben.
Az épiiletet 2012 -2014-ben a Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt altal folydsitott tdmogatasbol
feltjitottuk.

Nagyberegi Tajhaz
Az ingatlan cime: Nagybereg, Rékoczi ut 25



Tulajdonos: II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola
Tertilet: 420 m?
Helyiségek szama: 8

Az 1898-ban épiilt paraszthdzat és portdit 2004-ben a tulajdonosa a II. Rdakdczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskolanak ajandékozta. Az ingatlant tajhazként mikodteti az
intézmény. Az épiilet a telepiilés kozpontjaban taldlhatod, a reformatus templomhoz kozel.
Szerencsés fekvése révén a telepiilésre érkezoknek azonnal szemébe 6tlik a teriiletre jellemzé
épitészeti jegyeket viseld épiilet. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy 1997-ben
Nagybereg népi épitészetét kutaté Ybl Miklés Miiszaki Féiskola Népi Epitészeti Tudomanyos
Didkkorének tagjai felmérésre és feltérképezésre érdemesnek tartottdk, ¢és miiemléki
értékelésre javasoltak.

A felujitott épiilet nemcsak a hagyomanyos paraszti életmodot bemutatd muzeumként
szolgal a jovoben, hanem kiilonb6z6 hagyomanyos foglalkozasok szervezésére is modot nyujt
a foiskola tanité és Ovoda szakos didkjai, illetve az arra igényt tartok szaméara, emellett
turisztikai latvdnyossag is. Az épiilet udvaran talalhato cstir rendezvényeknek, tanchazaknak,
foglalkozasoknak biztosit helyet.

A tajhaz kertjében a fdiskola Fodor Istvan Kutatointézetének ndvénygyilijteménye,
azaz génbankjanak kialakitdsa van folyamatban. Nyaranta itt tartjdk a KMPSZ Mikes
Kelemen Hagyomanyo6rzé Gyermektaboranak a néprajzi-honismereti foglalkozasait.

A felyjitast részletekben 2009-2012 kozott a Szilofold Alap és Magyarorszag

Kiiliigyminisztériuma tdmogatta.

Gépjarmiivek
Az intézmény zokkendmentes mitkodését biztositjak a féiskola gépjarmivei.
Az intézmény Ot jarmiivet lizemeltet, melyekbdl harom az intézmény tulajdonaban,
egy jarmi pedig a KMKSZ tulajdonaban van. A gépkocsik koziil a 9 személyes mikrobuszt, a
7 személyes személygépkocsit, és a Skoda markaja személygépkocsit 2011-ben vésaroltuk a
BGA Zrt. tamogatasaval, a két Lada markaji személygépkocsit pedig még 1999-ben vettiik.
A gépjarmiivek rendszeresen szallitjdk a foiskola beutaz6 tanarait az oktatasra, illetve annak

vezetését a kiilonbozo kiszallasokra, rendezvényekre.
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Az intézmény fejlesztési tervei

A 2006-ban bevezetett felsdoktatasi felvételi rendszer gyakorlata szerint ugy tlinik,
hogy az ukrén politikai elit korében hallgatolagos egyetértés van abban, hogy a kisebbségeket
rendeletekkel ravezetik a kisebbségiek oktatasdnak 1997-es koncepciotervezetének
érvényesitésére, onként vallalt bevezetésére, hogy a tovabbtanulni vagyok az ukran oktatast
valasszak. A felsdoktatasi tovabbtanulas terén a kisebbségek lehetéségei lényegesen sziikiiltek
a szovjetrendszerben és a fliggetlenség elsé éveiben kialakult gyakorlathoz képest, amikor
minden jelentkezd a kdzépiskolai tanulmanyainak nyelvén és nyelvébdl felvételizhetett, igy a
magyar iskolak végzdsei magyarbdl és magyarul.

Uj helyzetet teremtett a kisebbségi oktatas terén a 2012-ben elfogadott, a koztudatban
a regionalis nyelvekrdl sz6lo torvény: ,,Ukrajna térvénye az allami nyelvpolitika alapjairol”.
A torvény széles elvi kereteket biztosit a kisebbségek anyanyelv-hasznalatdnak azokon a
helyeken, ahol regiondlissa nyilvanitottak valamelyik kisebbség nyelvét. Orszagos politikai
korokben arrol nyilatkoztak, hogy féleg az orosz kisebbségre gondoltak az elfogadasakor, a
tobbiek esetében nem valositottdk meg. A 2013-as kijevi fordulat, a MAJDAN utan az Uj
parlamenti tobbség ezt hatdlyon kiviil helyezte, amit az allamelndk nem irt ald, igy elvben
tovabbra is érvényben van.

Miutén az eltelt 6t évben kozpontositott felvételi rendszer miikodik Ukrajnaban, és a
felsdoktatasi intézmények a benyujtott dokumentumok alapjan vehetnek fel didkokat, igy akik
valamely eldirt targybol, példdul ukranbol nem érték el a kozpontilag meghatarozott
minimum pontszamot, azok nem nyujthatjak be jelentkezésiiket sehova, s ez évente tobb szaz
didkot érint. Az eljards a magyarorszagi intézmények felé orientdlja a magyar iskolak
végzdseit. Ok az eltérd szocializacio és alapfok(i ukran nyelvismeret hianydban nem térnek
vissza szul6foldjiikre, ami felgyorsitja az asszimildciot. A konnyebb utat valasztva a
magyarorszagi tovabbtanulds mellett dontenek, ahol vizsga nélkiil is felvételt nyerhetnek, be
sem jelentkeznek az ukrajnai felvételi érettségi vizsgakra, igy, ha a magyarorszagi felvételijiik
nem sikeriil, vagy kés6bb deriil ki, hogy nem tudnak teljesiteni, esélyiik sincs a sziil6foldi
tovabbtanulasra. 2014-ben az oktatasi hivatal adatai szerint 500 ukrajnai hallgat6 jelentkezett
magyarorszagi fels6oktatasi intézménybe és 300 nyert felvételt. A fenti kettds hatas
eredményeként a féiskoldra felvételt nyert hallgatok szama csokkent az utdbbi években.

Erre a jelenségre intézményiinknek a kovetkezd évtizedben reflektilnia kell. F6
stratégiai iranyvonal lehet a képzési kindlat bovitése a nappali tagozatos beiskoldzasi
keretszamok terhére, foleg a felséfoku szakképzés iranyaba.

Igazodva a helyi igényekhez, a piaci kihivasokhoz a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai

Magyar Fdiskola mar a 2012/2013-as tanévben kezdeményezte a meglévd képzések mellé az



alapiskolara épiilo, felsofoku szakképzésnek megteleld, tigynevezett ,,molodsij specialist”
képzések beinditasat az alabbi szakokon: dvodapedagogia, szocidlpedagogia, turisztika,
alkalmazott matematika, konyvvitel. 2013-ban megkaptuk a minisztérium engedélyét a
szakinditashoz, 2014-ben az engedélyt a kozépfoku oktatdshoz, igy a 2014-2015-6s tanévben
100 diakkal elkezdodott az oktatds. Sokkal nagyobb tér nyilt a karpataljai magyar fiatalok
tovabbtanuldsa, felsofoku képzése elott. A hatdalyos ukrajnai felvételi eljardasi szabdlyok
szerint azok a hallgatok, akik ebben a képzésben szereznek diplomat, és szakirdanyban
folytatjak tanulmdanyaikat, a karpdtaljai magyar tannyelvii iskolak végzoseit hatranyosan
megkiilonbozteto fiiggetlen tesztelés nélkiil nyerhetnek felvételt a felsooktatdsi
intézményekbe. E7 a lehetéség szamos tehetséges, am a fiiggetlen tesztelés diszkriminativ
jellege miatt nem versenyképes fiatalnak kindlhat esélyt a tovabbtanuldsra, a felsofoku
végzettség megszerzésére. A kovetkezo évtizedben ezt boviteni kellene a vendéglato,
felszolgdlo, gazdalkodasi, népi hangszer, néptinc, vizudlis oktatok, kertészeti-szolészeti,
boraszati, dllatgazddlkoddsi stb. szakiranyokkal, melyek lehetéséget biztositanak az
onmegvalositiasra, mikrovallalkozdsok beinditasdara, igazodik a helyi gazdasdag-fejlesztési
programokhoz.

A foiskola szakkinalatdit a BSc szinten bdvitettilk kémia tanari szakkal, melyet a
2014/2015-06s tanévben indithatunk.

A mar folyé képzések esetében célszerii az alabbi fejlesztési lehetdségek irdnyaba
tenni 1épéseket:

Ovodapedagégia szak: a szak mellé a kovetkezé szakosodasokat lenne célszerii
kezdeményezni: 6vodapedagdgia—€ének-zene, 6vodapedagogia—vizualis nevelés.

Tanitoi szak mellé a tanitdi—€nek-zene, tanitdi—vizualis nevelés, tanitdi—angol
szakosodast.

Matematika szak: a mar mikodo informatika specializaciot 6nalld képzéssé kellene
emelni, esetleg alkalmazott matematika képzést inditani.

A nyelvi szakok (magyar, angol és ukran) esetében a pedagogusképzés mellett a
képzéseket kombinalni szeretnénk, példaul magyar—angol, magyar—ukran, angol-ukran
tolmacs/forditd, média képzések inditdsaval. Emellett célszerlinek tartjuk az ukran nyelv és
irodalom mellé masodik nyelvként valaszthatd lengyel, orosz és/vagy szlovak, inditasat. A
magyar nyelv és irodalom mellé hasonld konstrukcidoban a német, finn, észt és/vagy orosz
nyelvet; az angol mell¢ holland, német és/vagy orosz nyelvek oktatasat tervezziik. Ehhez
anyanyelvi lektorok alkalmazasara lesz szlikségiink.

A biolégia, foldrajz, kémia szakos képzés mellé a kornyezetvédelem mint masodik

szak szakosodast terveziink, majd 6nallé szakként akkreditaljuk. A foldrajz mellé a turizmus



képzést szakosodasként. A torténelem szak mellé az etnografia és az archivalds szakok
emelhetéek be kiegészitd képzésként, illetve 0Onallé szakként lehetne inditani. A
szakinditdskor meg kell teremteni a szakok oktatasanak targyi és szellemi modszertani
feltételeit.

A turizmus, éttermi €s szallodai szolgaltatas, konyvelés és auditalasa, gazdalkodasi és
természetvédelmi szakok BSc szintli képzésének beinditdsdval piacképes képzettséget
kapnéanak.

A képzési kinalat bovitése terén valamelyik egyetemmel kozosen ¢élelmiszer-
feldolgoz6 képzést kellene inditani.

A féiskola mint tudomanyos kutatomiihely

A tudomanyos kutatds az Intézmény tanszékein folytatott kutatas, és az intézmény
szervezeti egységeként létrehozott harom 06nalldé kutatomiihely tevékenysége altal valdsul
meg.

A Lehoczky Tivadar Kutatomiihely az 1999-ben alakult LIMES Tarsadalomkutaté
Miihely egyik jogutddjaként jott létre. 2001. november 12-én Beregszaszon, a Karpataljai
Magyar Tanarképz6 Foiskola bazisan megalakult a Magyar Tudomanyos Akadémia Ukrajnai
Kutatoallomasa, melynek feladatkoreit kezdetben a LIMES latta el, majd a nyelvészeti és
tarsadalomtudomanyi szekcio kettévalt és két onallo tudomanyos miithelyként funkcionalt
tovabb. A tarsadalomtudomdényi kutatdsokat végzd kutatocsoport 2005 oktoberében dontott
Lehoczky Tivadar nevének felvételérél, ami azonban nem valtoztatott a LIMES elsddleges
célkitlizésein, melyek a kovetkezdk voltak: a Karpataljan folyod tarsadalomtudomanyi és
bolcsészettudomanyi  kutatdsok eldsegitése, 0Osszehangoldsa, tovabba alapkutatdsok
megszervezése, koordinalasa és végzése, azok intézményi hatterének megteremtése, valamint
tudoményos utanpotlas nevelése, az ifju kutatok munkajanak segitése. Mikodését a
kezdetektél a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) és a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Fdiskola (II. RF KMF) tdmogatja. A kutatomiihely alapitoja és elsd igazgatoja dr.
Sods Kalman (1962-2011), torténész, a torténelemtudomanyok kandidatusa volt.

Az intézet névadoja: Lehoczky Tivadar (1830-1915) uradalmi foligyész, régész,
torténész, néprajzkutatd, Bereg varmegye torténetének kutatodja.

A Lehoczky Tivadar Kutatomiihely kutatasai az alabbi tudomanyagakhoz sorolhatoak:

e Szocioldgiai tudomanyok

e Neveléstudomanyok

e Politikatudomanyok

e Multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok

e Torténettudomany



e Néprajz ¢és kulturalis antropologiai tudoméanyok

e Multidiszciplinaris bolcsészettudomanyo

A kutatomiihely fobb onallo kutatasi projektjei:

A karpataljai magyar oktatdas helyzete és az ukran oktataspolitika. A karpataljai
magyar nyelvii oktatas tarsadalmi ésszefiiggései

A karpataljai szorvany magyarok anyanyelvi nevelésének helyzete, magyar nyelvi
képzesiik célszerti modszerei

A karpataljai magyarsag anyaorszagképének alakulasa

Karpataljai ukran kozépiskolasok magyarsagképe egy kérdoives felmérés tiikrében
Magyar—-magyar kapcsolatok

Tehetséggondozo intézetek Karpataljan

Felekezeti oktatasi intezmények Karpataljan

Karpatalja XX. szazadi torténete az élo emlékezetekben, a kovetkezd években az elsd
vildghaboruara fokuszalva

A karpataljai magyarsag 1944-es elhurcoldasdara vonatkozo adatbazis osszedllitasa. A
tulélok és a hozzatartozok kérdoives felmérése

A karpataljai magyarsag részvétele és lehetoségei az ukran onkormanyzati
valasztasokon

Nacionalizmus és torténetiras hatdsa az ukran nemzetté valdas folyamatiban (1991—
2001)

Ukran magyarsagkép és a magyar mult ukrvan szemmel (1991-2007)

A karpataljai magyarok a donbaszi munkaszolgalaton (1947-1952)
Folyoszabalyozas és arvizvédelem a Tisza vélgyében

A karpataljai magyarsag politikai helyzete a rendszervaltas ota: valasztasok,
kozigazgatas, érdekképviselet

Magyarok oktatasi-képzési stratégiaja Karpataljan az wj ukran oktataspolitikai
torekveések fényében

Karpataljai helytorténeti, oktatdsi bibliografia

Temetkezéskultura Karpataljan

A kutatomiihely munkatdrsai kiilonbozé kutatomiihelyekkel egylittmiikodve a kovetkezd

kutatasi programokban vettek részt:

Magyar fiatalok a Karpat-medencében (NIKI)



o Karrier-utak vagy parkolo-palyak? Friss diplomasok karrierje, migracios tendencidja
(MTAKI)

e Hatdron tuli magyar kézoktatdsi rendszerek hatdsvizsgalata

e A Karpat-medencei magyar felnéttképzés rendszere (HTOF programiroda)

e FEUDIMENSIONS program: A szélesebb europai szomszédsag helyi dimenzioi:
politikai kézosség kialakitasa a hataron atnyulo egyiittmiikédések (PTE

e Karpat-panel — A Karpat-medencei magyar identitasfejlodées Magyarorszagon,
Szlovadkiaban, Karpataljan (MTAKI)

e Hataron tuli magyar tudomanyos konyvkiadas (MTA Forum Kisebbségkutato Intézet)

o Felsooktatasi kataszter frissitése

e Karpatalja 11. A Karpat-medence régioi cimi sorozat vonatkozo kotetének
Osszeallitasaban valo részvétel (sorozatszerkeszté: Horvath Gyula.) (MTA RKK) — a
Karpatalja c. kotet egyes fejezeteinek megirdsaban és a kotet lektoraldsban intézetiink
munkatarsai €s vezetdi egyarant részt vettek.

o Oktatoi mobilitas

A Hodinka Antal Intézet

A Hodinka Antal Intézet 2001-ben alakult az MTA hatdron tali magyar nyelvészeti
kutatohely-halozat ukrajnai intézeteként. Tagja a Termini-kutatohalozatnak, mely egyesiti a
hatdron  tali  kutatomiihelyeket. A  Hodinka intézet szorosan egylittmikodik
testvérintézményeivel: a szlovakiai Gramma Nyelvi Irodaval, a roméniai Szab6 T. Attila
Nyelvi Intézettel és a szerbia-montenegréi (vajdasagi) Magyarsagkutatd Intézettel, a
szlovéniai, horvatorszagi és ausztriai kutatokat egybefogd Imre Samu Nyelvi Intézettel, illetve
a tobbi hataron tuli magyar régioban mikodd kutatohellyel. Fennallasa ota egyiittmiitkodési
megallapodast kotott az MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutatdo Intézetével, az MTA
Nyelvtudomanyi Intézetével, az ELTE Magyar Nyelvtudoményi és Finnugor Intézetével, a
dunaszerdahelyi Gramma Nyelvi [rodaval, a kolozsvari Szab6 T. Attila Nyelvi Intézettel és a
veszprémi Pannon Egyetem Alkalmazott ~ Nyelvészeti Tanszékével stb.
A Hodinka Antal Intézet tagja a Termini Kutatohalozatnak (lasd a
http://ht.nytud.hu/htonline/htlista.php?action=firstpage honlapon), amely egy virtualis
ernyOszerli intézményrendszer, amely Osszefogja a fent emlitett hatdron tali
kutatomiihelyeket. A kutatdintézet a beregszaszi székhelyli II. Rékoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foéiskola kereteiben és épiiletében miikodik. Az intézetet a Magyar Tudoményos
Akadémia és a II. Rakoczi Ferenc Kaérpataljai Magyar Foéiskola tdmogatja anyagilag.
Névadoja: Hodinka Antal



Az intézet nevét Hodinka Antalrdl kapta, aki karpataljai sziiletésti nagy tudés (Ladomér,
1864. jan. 13. — Bp., 1946. jul. 15.) az MTA rendes tagja (1. 1910., r. 1933.) volt, torténész,
nyelvész, a Pécsi Tudoméanyegyetem elsO rektora, egyetemi tanar Pécsett és Pozsonyban. A
Magyar Nemzeti Muzeum tudomanyos munkatarsa volt, foleg szlav nyelvii kéziratok
rendezésével, feldolgozasaval, ruszin népdalok gytijtésével, forditasaval foglalkozott.
Kutatasi programok:
Az intézet tevékenysége elsésorban a kovetkez0 teriiletekre terjed ki:

a) a karpataljai magyar nyelvhasznalat tudomanyos (legfoképpen szociolingvisztikai)
vizsgalata;

b) irott és beszélt nyelvi adatbazisok épitése, archivalasa, elemzése;

c) a helyi magyar nyelvhasznalat nyelvtervezési problémainak attekintése, javaslatok
megfogalmazasa;

d) oktatas, tovabbképzés;

e) kutatasszervezes;

f) a tudomanyos utanpotlas nevelése, segitése;

g) a nyelvészetiek mellett tdrsadalomtudomanyi kutatasi programok segitése,
tamogatasa.
Hataron ativelo egyiittmiikodes:
A kutatéallomasok kozotti egytittmiikodés révén szamos, az egész Karpat-medencére
kiterjedo kutatasi programba kapcsolddott be.
1. Korpuszmunkalatok http://corpus.nytud.hu/mnsz/
2. A hataron tli magyar nyelvvaltozatok leirdsa — szotartani (lexikografiai) munkalatok
foldrajzinév-azonosito szotar elkészitése
Intézeti kozos projektek:
1. A karpataljai magyar besz¢lt nyelv tudoményos vizsgalata: karpataljai magyar
hanganyagtar
2. Nyelvek a nyelvhasznalati szintereken
3. A karpataljai magyar nyelvhasznalat tudomanyos bibliografiaja
4. A magyar nyelv a Karpdat-medencében c. kutatasi program
5. Magyar nyelvii oktatés a kisebbségi régiokban
Az intézet fiatal kutatoinak egyéni programjai: A k6z0s kutatasi projekteken kiviil az intézet
kutatéinak sajat kutatdsi programjai is vannak. A Hodinka Antal Intézet sajat kutatasi

programja alapjan az alabbi témakban folytak és folynak kutatdsok: nyelvpolitika és



nyelvtervezés, nyelvszociologia ¢és szintérvizsgalat, nyelvi kontaktologia, kétnyelviiség-
kutatés.

Fodor Istvan Természettudomdanyi Kutatomiihely
A Fodor Istvan Természettudomanyi Kutatomiihely a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar
Fodiskola Biologia és Kémia Tanszékének bazisan jott létre 2011-ben. Vezetdje prof. dr.
Szikura Jozsef akadémikus, botanikus, a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola
rektora.

A kutatomiithely névaddja, Fodor Istvan 1931-ben szerzett diplomat a Pragai Kérolyi
Egyetemen természet- €s foldrajztanari szakon. 1931-t61 Ungvaron tanitott a ruszin Drugeth
Gimnaziumban, majd a magyar Szent Erzsébet Leanygimnaziumban. A Kkarpataljai
cserkészszovetség egyik vezetdje volt. 1947-ben az Ungvari Allami Egyetem Botanikai
Lomonoszov Allami Egyetemen védte meg 1975-ben. Az értekezés témaja: Karpatalja floraja.
1987-ig az Ungvari Allami Egyetem aktiv tanara, professzora. 2000-ben hunyt el.

Az intézet mikodési profiljat Karpatalja természeti kincseinek felkutatésa,
tudomanyos igényl feltérképezése, megdrzésének eldsegitése, az itt €16 ndvény- és allatfajok
felkutatasa, €letteriik valtozasainak nyomon kdvetése, tudoméanyos gylijtemények létrehozasa,
valamint egy, a Karpat-medence védett és ritka ndvényfajait felvonultatd ndvénykert életre
hivasa és fenntartasa képezi. Az oktatasi és tudomanyos feladatokat is ellatdé ndvénykert a II.
Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola nagyberegi tdjhazanak kertjében kertilt
kialakitasra.

A Fodor Istvan Természettudomanyi Kutatomiihely célkitiizései

— Karpatalja ndvény- és allatvildganak in situ és ex situ védelmét, a természetes
allapotok megovasat, azok lehetdség szerinti visszaallitasat célz6 szakmai munka eldsegitése

— Az Atak — orszagos jelentdségii botanikai természeti emlék teriiletén €16 novény- és
allatfajok felkutatasa, élohelylik feltérképezése

— Kérpatalja védett ndvényfajait bemutatd virtualis gylijtemény, valamint tudomanyos
herbarium Iétrehozasa, eddigi kutatasok eredményeinek Osszegzése, rendszerezése, azok
kutathatdsaganak elésegitése

— A Tisza karpataljai vizgyljtdjének okoldgiai feltarasa, védelmének és hosszu tavi,
fenntarthat6 hasznalatanak eldsegitése

— Mag- ¢s sporabank létrehozasa, anyagainak megfeleld és biztonsagos tarolasa

— Allattani gyiijtemények kialakitasa

— Faiskolak 1étrehozas



A kutatomiihely egyiittmiikodo partnerei

Az intézet j6 munkakapcsolatokat apol a csehorszagi Prihonice Park botanikai részlegének
vezetd botanikusaval, Milan Blazekkel, a Kijevi M. V. Holodnij Botanikai Intézettel, ezen
kiviill részt vesz a Trans-Tisa Hidrookologiai Tudomanyos Egyiittmikodési Halozat

munkdjaban is.

A tovabbi kutatasok fejlesztéséhez a nyelvi és tarsadalomtudomanyi intézetekben
elsésorban a projektek terepmunkdjanak finanszirozdsara és az eredmények publikalasara

lenne sziikség, ezt kellene fejleszteni.

A természettudomanyi kutatasok esetében meg kellene teremteni a kutatdsok targyi
feltételeit. Példaul a génbank létrehozasahoz sziikség lenne egy mikroszaporitasi
laboratériumra, egy liveghdzra. A Foldtudomanyi Tanszék és a Bioldgia és Kémia Tanszék
részérdl felmeriilt az igény egy olcsobb, a helyi hegyi viszonyokat jol tiird négykerék
meghajtasu terepjard beszerzésére, mert a kdézet és novényi génalloméany begylijtését a

jelenlegi gépkocsiparkkal nem lehet megvaldsitani.



A foiskola fejlesztési koncepcidjanak kihivasai

A foiskola koncepcidjanak megvaldsitasa harom alaptényezo fiiggvénye:

— a fejlesztési szakiranyoknak megfeleld képzettséggel és felkésziiltséggel rendelkezo
személyi allomany megléte;

— a képzések targyi, modszertani feltételeinek megteremtése, folyamatos frissitése és
fejlesztése, korszertisitése;

— az intézmény miikddésének hossza tavu biztositasa, a folyamatos kiegyensulyozott

fenntarthat6sag.

A fejlesztéssel kapcsolatos személyi feltételek biztositasa

Az ukrajnai fels6oktatasi torvénynek megfelelden oOtévente sor keriill a mikodd szakok
akkreditaciojara. Ennek egyik alapfeltétele, hogy az eldadasokat csak Ukrajnaban honositott
kandidatusi vagy nagydoktori fokozattal rendelkezd tanarok tanithatjak, akiknek 80%-a az
intézmény foallasu alkalmazottja. El6irds, hogy a BSc-képzésben a tantargyak eldéadasainak
10%-at, mig a ,Specialist” szintli képzésében legaldbb 20%-at intézményi fdallasu
nagydoktori fokozattal rendelkezd tanar oktassa.

A Rakoczi-foiskola tovabbi fejlodéséhez elengedhetetlen az oktatdi garda szakmai
megerdsitése. Az intézmény az utobbi években nagy lépéseket tett abba az iranyba, hogy
megfeleld szamu ,,tudomanyok kandidatusa” fokozattal rendelkezd féallasu oktatoja legyen.
Tobb sajat munkatars szerzett fokozatot és/vagy inditotta el a kiilfoldon szerzett PhD-fokozata
ukrajnai honositasat. A kiilfoldon szerzett PhD-fokozatok ukrajnai honositdsdnak eljarasa
tovabbra is megalaz6, szakmailag inkorrekt moédon folyik, mert gyakorlatilag meg kell
ismételni az eljarast és a védést. Célszerli tovabbra is jelezni minden lehetséges csatornan a
folyamat demokratizalodésa, attekinthetdsége és méltanyossaganak megteremtése érdekében.

Tovabbra is gondot okoz a DSC (tudomanyok doktora) fokozattal rendelkezé oktatok
megléte. A nyugdijas professzorok alkalmazasa csak ideiglenes megoldasként értékelheto.
Lépéseket kell tenni annak érdekében, hogy eldsegitsiik a féiskola féallast, mar kandidatusi
fokozattal rendelkezd oktatoinak tovabbi fokozatszerzését. Ehhez a tandrok magas, kotelezéen
letanitandé heti oOraszdmait kellene csokkenteni, s ezzel a leterheltségiiket oldani,
megteremtve a motivacios hatteret és a tudomdnyos kutatdmunka feltételeit sajatos

Osztondijprogram révén.



Az 10 szakok beinditashoz a szakirdnyoknak megfeleld fokozattal, de legalabb
Master szintli diploméval rendelkezé tandrokra van sziikség, ami megnoveli a személyi
kifizetések koltségeit.

Ukrajnaban szigoru a pénziigyi fegyelem az oktatasi rendszeren beliil. Az allami és
nem allami intézményekre egyarant azonos térvényi eldirasok vonatkoznak, kiilondsen, ami a
bérszamfejtést, és kotelez6 adonemek iddbeni utaldsat illeti. Azon intézményeket, melyek a
szamukra megéllapitott id6pontig nem utaljadk at a munkaltatokra vonatkozo adonemeket,
magas napi kamattal stjtja, ami révid idon beliil az intézmény csddjéhez vezethet. A
dolgozok szocidlis védelme érdekében két honap fizetetlen szabadsagot engedélyeznek, ha a
dolgozdk ehhez irdsban hozzajarulnak, egyébként azonnali csddeljarast rendelhetnek el az
intézménnyel szemben.

2005 ota a béreket egy egységes 25 fokozatu tablazat alapjan szamfejtik, ahol a
szakmakat rangsorolva a minimalbérhez igazitjdk. Ha emelkedik a minimalbér, akkor ezzel
automatikusan minden mas bérbesorolds is emelkedik. Evente altaldban egy — négy
alkalommal emelik a minimalbért. A dolgozok, oktatok és szellemi munkat végzok bérezése
az allami rendelkezés szerint annak fliggvényében torténik, hogy milyen a végzettsége, hany
munkaévet dolgozott le a szakteriiletén, milyen a (tudoményos-, rend- stb.) fokozata, a
mindsitése, a megterhelése, az 6raszama stb. A minimalbér emelése kotelezé minden vallalat
szamdra. A bérek mellett jelentdsen novekedtek az arak is, ami részben az energiahordozok
nagymértékii novekedésének koszonhetd, ami viszont beépiil a legtobb termék, illetve a
szolgaltatasok araba, €s ez jelentOsen kihat az intézményi fenntartasra.

Ukrajndban is, mint altaldban mindeniitt, a kifizetett 0sszegek utan kell adéznia
mind a munkavallalonak, mind a munkaltatonak. A munkaltatot terheld adok: egységesitett
szocialis ado, ami 34,7%—36,78% kozott van a munkavallalo jogallasdnak fliggvényében. A
munkavallalokat progressziv add terheli, ami személyi jovedelemadd és egységesitett
szocidlis adobol 4ll és a jovedelem fiiggvényében 18,6% —20,6% kozott mozog. Osszeadva: a
kiilonb6z6 jarulékok mintegy 53,3%—57,38% kozott vannak, ami a gyakorlatban azt jelenti,
hogy annak érdekében, hogy valaki 100 hrivnya készpénzt kapjon, az intézménynek 153—157
hrivnyaval kell rendelkeznie.

A fdiskola 2001-es elsé akkreditacidjatol kezdve kovetjiik figyelemmel a

koltségvetési valtozasokat az orszagon beliil. A minimalbér alakuldsa 2002—-2013 kozatt:



A minimalbér valtozasa a 2002-t6l 2013-ig (hr)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Minimalbér osszege 136 185 198 262 350 450 515 605 869 941 | 1073 | 1176
Munkaltatéi adokkal terhelve 188 255 273 362 483 621 704 827 | 1188 | 1287 | 1468 | 1609

A 12 ¢év alatt a bazisévhez képest a minimalbér 864%-kal novekedett, ami roppant
mod megterheli az intézmény koltségvetését, igy fejlesztésre alig jutott. Hasonld iitemben

valtozott az évtized alatt a rezsikdltség és a beszerzési koltség, miutdn azok beépiilnek a

szolgaltatasok és a dologi kiadasok araiba.

Osszevetve a fdiskolanak nyujtott tAmogatdsokat az ukrajnai 4rak, szolgiltatasok,

bérek novekedésével, a kiilonbségeket jol szemléltetd alabbi abrat kapjuk. Ebbdl kideriil,

hogy 2002-2012 koz6tt mennyire kinyilt a rés a féiskola miikodésére nytjtott timogatas és az

alapmiikddést meghatarozo mutatok kozott.

Bér- és aremelkedés 2002-t61 % -ban kifejezve
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A fentiek figyelembevételével az 0j szakok inditdsandl az 6raszamok ndvekedésével
novekedni fog a személyi kifizetések Osszege, de a fenntartdsi koltségek és a tandrok
utaztatasa is.

1996-2012 kozott a foiskola kozvetleniil a magyar allami koltségvetésbol vagy
kozvetve kozalapitvanyokon keresztiil részesiilt miikodési, fejlesztési, illetve épitkezési
tdmogatasban. Nagyobb anyagi forrds a kiillonbozd alapitvanyok céliranyos palyazatain
elnyert 6sszegek voltak, amibe esetenként alog lehetett miikodési koltségeket finanszirozni.
Az alapitvanyok mindegyike magaban hordozta az esetlegességet, amely a mindenkori
hatalom politikai akaratanak, a politikai elit altal 1étrehozott kuratdriumok Osszetételének és
miikddési mechanizmusanak a fliggvénye volt. A fentiekbdl kovetkezik, hogy a fdiskola
finanszirozasa bizonytalan volt még az alapfunkciok ellatasa terén is. Az a dontés, hogy az
intézményt beemelték a Nemzeti Jelentdségli Intézmények soraba, és ehhez jelentds anyagi
forrast is rendeltek, nagyrészt stabilizalta a helyzetet.

A miniszterelnokséggel kotott stratégiai partnerség keretében nyujtott miikodési
tamogatdasnak koszonhetoen 2013-ban és 2014-ben stabil volt a koltségvetésiink. A jovoben
célszerii lenne a miikodésre sziikséges tamogatdast a redlis koltségekhez igazitva egy

Jforrdsbdl biztositani.

A foiskola iizemeltetésének koltségei

Az intézmény fenntartasanak lizemeltetési koltségei:
— az ¢épiiletek rezsikdltségeibdl all (flités, vilagitas, viz- és csatornadij, internet,
telefon)
— a gépkocsik lizemeltetésének koltségei (szerviz és lizemanyag)
— szolgaltatasok (bérleti dij, jogi szolgaltatas, forditoi dij stb.)
— anyagkoltség, készletbeszerzés (papir, irodaszerek, kisebb targyak,
fogybdeszk6zok)
Az épiilet energiafelhasznalasanak alakuldsat az elmult 5 évben a 3. sz. melléklet abrazolja.
Az elmult években megvaldsult fejlesztéseket figyelembe véve a  fdiskola

energiagazdalkodasanak terve 4. sz. melléklet szerint alakult.



A foiskola targyi és eszkozfejlesztésének terve

Az alapmiikodés egyik feltétele, hogy az intézmény megteremtse a szakinditds targyi
feltételeit. Minden szak akkreditacidjanal, melyre kotelezd jelleggel otévente sor kertil,
biztositani kell az eldirdsoknak megfeleld feltételeket. Ilyenkor figyelembe veszik a
minisztériumi rendelettel eldirt alabbi normativakat:

— a licencalt keret minden didkjara atlag 7 négyzetméter oktatasi teriilet

szlikségeltetik

—  a minisztérium altal eldirt szakkonyvekbdl tantargyanként 3 didkra egy konyv

biztositasa sziikséges az engedélyezett keretszam szerint

— 100 didkra biztositani kell 12 szamitégépes munkahelyet, munkahelyenként 6

négyzetméter alaptertilettel

—  olyan méretii konyvtarat kialakitani, melyben 100 diakra 6t {il6hely jut.

Szaktol fiiggden eloirt felszereltségli €s alapteriiletli szaktantermek ¢€s laborok
kialakitdsa sziikséges. Erre vonatkozolag szakonként valtozdé a kozponti eldiras, de
mindegyikre l1étezik rendelet, amely annak felszereltségét meghatarozza.

A didkok harmadanak tudunk kollégiumi helyet biztositani, igy sziikség lenne a
kollégiumi féréhelyek szamanak bovitésére.

A természettudomanyi képzések szamara Karpatalja kiilonbozo tajegységeiben a
terepgyakorlatokhoz bazist kellene kiépiteni, vasarolni egy telekkel rendelkezd hazat
(legalabb Korosmezoén, és Verecke kozelében). Az 6t természettudomanyi, illetve
mezogazdasagi képzések még egy kémiai labort igényelnének, és sziikség lenne a
gyakorlatokhoz tangazdasdgra. A turizmus szakiranyhoz tanszalloda Iétesitésére lenne
sziikség.

Minden akkreditadlaskor hianyossagként irjak le a tornaterem és kiilonbozo
testnevelési palyak hianyat.

A fentiek figyelembevételével az intézmény infrastruktirajanak felgjitasa, kibovitése
elkeriilhetetlen. Az alapteriilet novelése két modon valdsithatd meg: a foépiilet belsd
udvaranak beépitésével ¢és a foépiilettel szomszédos telek megvasarlasaval, illetve az azon
1év6 épiiletek rekonstrukcidja 1évén kollégium, sportterem, sportudvar kialakitasaval.

Az intézmény miikodését nagyban segitené¢ a kollégium bdvitése. A féiskola
teriiletéhez kozvetleniil kapcsoldodik egy erre alkalmas épiilet, melynek hasznélhato
alapteriilete 3300 négyzetméter, ami mintegy 1 hektaros teriileten helyezkedik el, és
magankézben van. Az épiiletek és a fold tulajdonjoga rendezett, kozmiivesitett. A teriileten

van egy 86-96 méter mély artézi kut, transzformator allomas, amely a varoskoézpont és a



foiskola villamosenergia-ellatasat jelenleg is biztositja, szintén a teriilet tulajdonosaé, mert azt
az altala privatizalt volt katonai objektum épitette. A tulajdonos nyilatkozott, hogy hajland6
eladni az épiileteket és a teriiletet. Amennyiben sikeriilne ezt az épiiletet megvasarolni egy
diakotthonnak, ugy a nyari idészakban szallodanak is alkalmas kozpontot lehetne kialakitani.
A zart, bels6 udvar befedésével olyan impozans teret lehetne 1étrehozni, amely mélto
helyszint biztositana a karpataljai magyarsag rendezvényeinek. A beépitéskor hat nagy
alapteriiletii tantermet is kialakithatndnk. A beépités terve, koltségterve és engedélyei
megvannak, igy akar a kovetkez6 nydron megvalosithatd lenne. (Az elképzelések

latvanyterveit az 3. és a 6. sz. melléklet tartalmazza.)

A foiskola elmult 6t évének miikodési fenntartasi koltségének valtozasat figyelembe
véve, a koncepcio elkészitésekor belathatd ukrajnai ar- és bérképzési tendencidk alapjan, a
kovetkezO négy évre az 7. sz. melléklet szerint alakulhat az intézmény fenntartasi és fejlesztési

koltségigénye.



