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I. Stratégiai célok és feladatok

Bevezetés

Jelen koncepcié Ukrajna az oktatasrol és a felsGoktatasrol szol6 torvényei alapjan késziilt, tekintettel a
féiskola alapszabalydban foglaltakra. A koncepcié kidolgozdsa soran figyelembe vettiik a Bolognai
Nyilatkozatot, illetve az Eurépai Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Szervezetek Szovetsége (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) standardjait,
Ukrajna Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Nemzeti Ugynokségének (HA3SBO) kovetelményeit,
valamint Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos Minisztériuma ide vonatkozo6 rendelkezéseit és irdnyelveit.

A 1I. Rakoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (KMF) mindségbiztositasi rendszerének célja:

az oktatasi/képzési szinvonal novelése, magas szinten tartasa;

a kutatasok magas szinvonal(, eredményes végzése;

a kutatasi eredmények becsatolasa a felsoktatasba;

a KMF kiildetésének magas szinvonalu ellatasa;

a miikodés hatékonysaganak fokozasa;

a hallgatdk, oktatok, kutatok, dolgozdk, a végzett hallgaték alkalmazdi, az intézménnyel kapcsolatban
all6 szervezetek, intézmények, partnerek megelégedettségének fokozasa.

A KMF a mindségbiztositasi rendszerének Kkialakitisanal és miikodtetésénél a kovetkezdk fébb
szempontokat veszi figyelembe:

az ukrajnai felsGoktatasi jogszabalyok el6irasait és azok valtozasait;

Ukrajna Oktatadsi és Tudomdanyos Minisztériuma fels6oktatasra vonatkozdé rendelkezéseit és
mindségbiztositasi ajanlasait;

Ukrajna Fels6oktatasi Mindségbiztositasi Nemzeti Ugynokségének! elbirasait és mindségbiztositasi
ajanlasait;

a Magyar Akkreditacios Bizottsag allasfoglalasait, ajanlasait, javasolt szempontrendszerét;

a KMF jelen stratégiai dokumentumban Kkifejtett kiildetésnyilatkozatat és stratégiai céljait;

a mindségbiztositasi rendszerre vonatkoz6 nemzetkozi ajanlasokat, kiilonos tekintettel a fels6oktatas
mindségbiztositdsanak eurdpai standardjaira (ESG).

A stratégiai célok és feladatok kijelolése soran az ESG aldbbi standardjait tekintettiik kiinduldsa
alapnak, és ezeknek a standardoknak az alkalmazasara térekedtiink az intézményfejlesztési koncepcio6
és bels6 mindségbiztositasi terv kidolgozasa folyaman:

1. A II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (KMF) rendelkezzen publikus és a stratégiai
menedzsment részét képezd belsé mindségbiztositasi politikdval. Ezt a belsd érintettek - azaz a
hallgatdk, az oktatok és a nem oktatd személyzet - egyiitt, kozosen dolgozzak ki és valdsitjadk meg,
megfelel6 struktirak és folyamatok révén, a kiilsé érintettek (felhasznalék, munkaadék, partnerek)
bevonasaval és aktiv részvételével.

2. A KMF képzési programjai legyenek 6sszhangban a jelen stratégiai fejlesztési koncepcioval és a
bels6 mindségbiztositasi rendszerrel. A KMF rendelkezzen kidolgozott, bejaratott folyamatokkal
képzési programjai kialakitasara és jévahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy
elérjék kitlizott céljaikat, beleértve az elvart oktatasi és tanuldsi eredményeket. A képzési programok
révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan meghatdrozott és a hallgaték szamara érthetd,
utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelel§ szintjére, s ennek révén az Eurépai
Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszerére.

1 Ukranul HayionanvHe azenmcmeo i3 3a6eaneyeHHs skocmi guwjoi oceimu, roviditve HA35BO; angolul National
Agency for Higher Education Quality Assurance (Ukraine), roviditve NAQA. Honlap: https://en.naga.gov.ua/
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3. A KMF képzési programjainak aktiv szerepre kell 6sztondzniiik a hallgatékat a tanulasi folyamat
létrehozasaban. A hallgatocentrikussdgnak a képzési programokban és az intézményi fejlesztési
tervben is tiikr6z6dnie kell.

4. A KMF-nek kovetkezetesen alkalmaznia kell a teljes hallgatéi életciklust lefedd, el6zetesen
meghatarozott és az érintettek szamara elérhet6 szabdlyzatait, példaul a hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik szervezése, elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

5. A KMF-nek biztositania kell, hogy oktat6i megfelel6 kompetencidkkal rendelkezzenek, illetve azt is, a
mindsitett oktatok megfelel6 aranyban legyenek jelen a képzésben. A KMF méltanyos és atlathaté
eljarasokat alkalmazzon oktat6i toborzasara, tovabbképzésére, munkajuk értékelésére, Kkarrierjiik
épitésére. Az intézménynek és az oktatéknak tekintettel kell lenniiik a hallgaték sokféleségére, és
hallgatékozpontt, rugalmas, tamogaté tanulasi kornyezetet kell biztositaniuk.

6. Az intézmény - az alapit6 és a tAmogatok révén - megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezik a
tanulasi és tanitasi tevékenységekhez, valamint a kutatashoz. A KMF adekvat és konnyen hozzaférhet6
tanuladstdmogat6 feltételeket és hallgatdi szolgaltatasokat biztosit a hallgaték, tovabba méltanyos és
tdmogat6é munkahelyi kornyezetet a dolgozok szamara.

7. A KMF rendszeresen és kovetkezetesen gylijt, elemez és haszndl relevans adatokat és informaciokat
képzési programjai és egyéb tevékenységei irdnyitasara, fejlesztésére. Az intézményben a
dontéshozatal adatalapu.

8. A KMF rendszeresen és kovetkezetesen tesz kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzaférhet6 informaciokat tevékenységérdl, képzési programjairdl, a felvételi kovetelményekrdl,
infrastrukturajardl, szolgdaltatasair6l, az itt dolgoz6 oktatékrdl és hallgatokrol. Adatokat és
informaciékat tesz kozzé tovabba a tanitasi, tanuldsi és értékelési eljarasokrol, a sikerességi és
lemorzsolodasi aranyokrol, valamint a hallgatéknak kinalt tanulasi és 6sztondij-lehet6ségekrol,
valamint a végzettek elhelyezkedésérdl.

9. A KMF folyamatosan figyelemmel kiséri és rendszeres id6kozonként attekinti képzési programjait,
azzal a céllal, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgaték és a tarsadalom
igényeinek. A képzési programok attekintése és értékelése folyamataba a féiskola bevonja az
érintetteket (munkatarsak, hallgatok, potencidlis munkaadok). Az attekintés és értékelés célja, hogy
eredményeként a képzési programok folyamatosan javuljanak. A képzési programok elemzése és
javitasa kovetkezményeként tervezett vagy megtett intézkedéseket az érdekelt felekkel k6zolni kell.

10. Annak érdekében, hogy a KMF miikodése atlathaté legyen, illetve hogy az intézmény fejlédése
biztosithaté maradjon, az intézmény rendszeres id6kozonként kiills6 mindségbiztositasi eljarast
kezdeményez az ESG szerint. A kiils6 mindségbiztositasi eljarasok a képzési programok fiiggetlen
ligynokségek altali akkreditacioja, illetve az intézményakkreditacié révén valésulnak meg.

A KMF mint fels6oktatasi intézmény stratégiai céljai

A jelen koncepcidban kifejtett tervek megvaldsitasa az aldbbi stratégiai célok elérése érdekében
torténik:

- az oktatasi szolgaltatdsok volumenének és mindségének novelése;

- a tudomanyos kutatasok eredményeinek alkalmazasa az oktatasi folyamatban;

- az intézmény tevékenységének folyamatos és kovetkezetes monitoringja, elemzése, sziikség esetén
korrekcidja.

A KMF stratégiai céljai és megvaldsitasanak stratégiai feladatai biztositékai a KMF fejlddésének a
kovetkezd teriileteken:

- szervezési és vezetdi tevékenység;
- oktatasi tevékenységek;

- tudomany és kutatas;

- human eréforras fejlesztése;

- informatikai fejlesztések;



- nemzetkoziesités és integraci6 az eurdpai oktatasi térségbe;
- az anyagi-miiszaki bazis fejlesztése;

- pénzligyi stabilitas;

- a munkavallalék és a hallgatok szocialis biztonsaga;

- arculatformalés.

Szervezési és vezetdi tevékenység

Stratégiai célok:

- a KMF struktarajanak korszertisitése az eurdpai oktatasi térbe torténd integracié 6sszhangban;

- az oktatasi szolgaltatasok belsé mindségbiztositasi rendszerének tokéletesitése;

- a KMF vezet6i iranyitasi strukturai hatékonysaganak novelése;

- az oktatasszervezés rendszerének fejlesztése az oktatdsi folyamat minden résztvevéjének
tevékenységéhez megfelel§ feltételek megteremtése érdekében;

- a demokratikus alapelvek kovetkezetes alkalmazasa a KMF iranyitasi és szervezeti rendszereiben.

Stratégiai feladatok:

- a szakok, képzési programok iitemterv szerinti akkreditalasa;

- a nemzetkozi intézményakkreditacid elinditasa és lefolytatasa;

- Uj szakok, képzési programok engedélyeztetése;

- egylittmiikodés mas fels6oktatasi intézményekkel a képzések mindségének ndvelése érdekében;

- a vezet6i szintli dontésekrdl szolo tajékoztatasa litemének gyorsitasa, a visszacsatoldsi rendszer
fejlesztése;

- informatikai eszkozok alkalmazasa a dontés-el6készitésben és dontéshozasban, valamint a vezetdi
hatarozatok végrehajtasi kontrolljaban és monitoringjaban, illetve a visszacsatoldsok teriiletén;

- 1épések a belsd, papir alapt adminisztracié digitalizalasa és informatizalasa felé;

- a KMF fels6 és kdzépvezetdi vezetdi készségeinek fejlesztése (tréningek, képzések és tovabbképzések
révén);

- a dontések és hatarozatok megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, a sziikséges korrekcios
dontések meghozatala;

- a dontésel6késztd és dontéshozd folyamatok demokratizalasa, minél szélesebb kor (oktatok,
adminisztrativ munkatarsak, hallgatok, kiils6 érintettek, potencialis munkaltaték) bevonasa révén;

- a diszkriminacié minden megnyilvanulasanak elkeriilése, az esélyegyenl6ség biztositasa;

- a kozépvezetdi beosztasban dolgozdk motivacios rendszerének kidolgozasa;

- a lehet6 legnagyobb mértékii autonémia biztositdsa az egyes alrendszerek irdnyitasa, illetve belsé
szervezeti szintjén (a kdzponti stratégiai irdnyokra tekintettel);

- a valasztott vezetdi beosztasok terén a kivalasztasi és jel6lési folyamatok teljes demokratizalasa;

- bels6 mindségbiztositasi alrendszerek kidolgozasa a KMF egységeiben (tanszékek, kutatékézpontok);
- a KMF sajat bels6 szabdlyzatait ugy kell atalakitani és megujitani, hogy azok koherensen igazodniuk
kell az ESG szempontjaihoz;

- a KMF bels6 szabalyzatainak atalakitasa soran torekedni kell a hallgat6centrikussagra;

- a szolgaltatasok mindségét novelni kell, a biirokraciat ugyanakkor a sziikséges minimumra kell
csokkenteni minden teriileten.

Oktatasi tevékenységek

Stratégiai célok:

- a KMF piaci poziciéinak megerdsitése, illetve ndvelése a regionalis és orszagos fels6oktatasi térben;
- magas szintl oktatasi szolgaltatasok nyujtasa;

- az oktatdk és hallgatok szakmai mobilitasanak el6segitése és tamogatasa;

- a végzett hallgaték munkaerg-piaci pozicidinak javitasa a kiegészitd szolgaltatasok révén;

- a képzés rugalmassaganak, innovativ jellegének folyamatos biztositasa;

- az élethosszig tart6 tanulas készégének és igényének kialakitasa.

Stratégiai feladatok:

- a képzési programok teljes 6sszhangba hozasa az ukrajnai allami szabvanyokkal, illetve az ESG
standardjaival, alapelveivel;

- folyamatosan tokéletesiteni kell belsé minéségbiztositasi rendszert;



- attekinthet6vé és az érintettek altal kontrolldlhatéva kell tenniink a képzési programok (és
eredményeinek) folyamatos fejlesztését, attekintését, elemzését, illetve ennek rendszerét;

- a képzési programok attekintésébe és fejlesztésébe be kell vonni a kiils6 érintetteket és a hallgatokat;
- erOsiteni kell a kapcsolatot a potencialis munkaltaték képviselGivel;

- a képzési programok tartalmi elemeinek fejlesztése soran tanulmanyozni kell a legjobb ukrajnai,
magyarorszagi és nemzetkozi gyakorlatokat;

- a képzési programok fejlesztése soran alkalmazni kell a legijabb tudomanyos eredményeket,
oktatéink kutatasi tapasztalatait;

- a képzési programok kimeneti kovetelményeinek konkretizaldsa soran egyeztetni kell a kiils6
érintettekkel (potencialis munkaaddk képviselGivel);

- folyamatosan fejleszteni kell a képzés tudomanyos és technikai hatterét, feltételeit;

- rugalmas egyéni tanulasi utak biztositasa az ezt igényl6é hallgaték szamara (pl. lemaradok, illetve
kiemelked6k);

- a valaszthat6 targyak kinalatanak, valtozatossaganak alakitdsa soran tekintettel kell lenni arra, hogy
ne szakbarbarokat képezziink;

- digitalis tananyagok fejlesztése;

- a sziiklatokoriiség és provincializmus elkeriilése érdekében vendégel6adokat kell meghivni vezetd
ukrajnai, magyarorszagi, Kkarpat-medencei és eurdpai felsGoktatasi  intézményekbdl,
kutatdintézetekbdl;

- tamogatnunk kell az oktaték, adminisztrativ munkatarsak és hallgatok nemzetkdézi mobilitasi
programokban valé részvételét;

- tovabb kell fejleszteni az intézményben mar miikodé nyelvi képzéseket, tovabbra is biztositani kell az
ingyenes nyelvtanulas lehet6ségét mind a hallgaték, mind a munkatarsak szamara;

- motivaciés rendszert kell kidolgozni a nyelvtanulds hatékonysaganak javitdsara, példaul a
nyelvtanulas eredményeinek elismerésére révén;

- az oktatasi eredmények mérési és értékelési rendszerét folyamatosan finomitani, korszertisiteni kell;

- folyamatosan nyomon kell kovetni a hallgatéi lemorzsolédasokat, feltarni az egyéni és tipikus
lemorzsol6das okait;

- folyamatosan nyomon Kell kdvetni a végzett hallgaték karrierutjat;

- a végzett hallgatékat nagy(obb) szamban foglalkoztaté munkaaddkkal rendszeres kapcsolatot kell
kialakitani, aktivan be kell 6ket vonni a képzési programok értékelésébe, dtalakitasaba;

- meg kell konnyiteni az informalis képzések sordn szerzett ismeretek elismerését és kreditekre
konvertalasat;

- a képzési programok és az egyes tantargyak gyakorlati jellegének erdsitése révén novelni kell az
elsajatitott ismeretek és készségek gyakorlati hasznosithatdsagat;

- novelni kell a szakmai gyakorlatok aranyat a képzési programokon beliil;

- a potencialis munkaltatékat jobban be kell vonni a gyakorlatok rendszerének és kovetelményeinek
kidolgozasaba;

- folyamatosan javitani kell a képzés és a gyakorlatok szakmai és technikai hatterét, biztositani az
eszkozigényét;

- a képzések, oktatasi szolgaltatasok hallgatdcentrikussaganak el6térbe helyezése.

Tudomany és kutatas

Stratégiai célok:

- novelni a KMF-en folyé kutatémunka mindségét;

- a kutatasi eredményeket alkalmazni kell az oktatasi folyamatban.
Stratégiai feladatok:

Ve

s sz

magyar és a nemzetko6zi tudomanyos életbe;

- lehet6ség szerint Kkiilon Kkoltségvetési tételként Kkell szerepeltetni a Kkutatdsra, illetve
kutatasfejlesztésre szant 6sszegeket az intézmény koltségvetésében;

- tdmogatni kell az oktatoéi-kutaté6 munkakorben dolgozdk és hallgaték tudomanyos céli mobilitasat,
konferencidakon, szimpéziumokon valé részvételét;



- kiemelt figyelmet kell forditani az oktatok-kutaték, valamint a hallgatok tudomanyos munkainak
plagiummentességére, a tudomdanyetikai normak érvényesiilésére;

- élénkiteni kell a kapcsolatot a tudomanyos egytittmiikodések teriiletén;

- programot kell kidolgozni a tudomanyos utanpétlas nevelésére, tAimogatasara;

- 0sztonozni kell az oktatokat, hogy vegyenek részt nemzetkozi tudomanyos palyazatok, programok
kidolgozasaban, megvalositasaban;

- jobban be kell vonni a hallgatékat a kutatdmunkaba, 6sztondzni kell 6ket az OTDK-n valé részvételre;
- a f6iskolan kiadott tudomdanyos folydiratok szakmai szinvonalat emelni kell, és tavlati célként el kell
érni azok bekertilését a Scopus és a WoS adatbazisaiba.

A human eré6forras fejlesztése

Stratégiai célok:

- az oktatdi-kutatoi, valamint az adminisztrativ munkatarsak felkésziiltségének folyamatos fejlesztése;
- tAmogatni a munkatarsak folyamatos tovabbképzését, szakmai fejlodését.

Stratégiai feladatok:

- az oktatoi-kutato6i allomanynak folyamatosan meg kell felelnie az Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos
Minisztériuma altal tdimasztott licenziés kovetelményeknek;

- frissiteni kell a KMF szakmai tovabbképzésekrdl szoloé szabalyzatat az 4j kovetelményeknek
megfelel6en;

- tAmogatni kell az oktatok és mas munkatarsak tapasztalatszerz6 szakmai utjait mas intézményekbe;

- folyamatosan lehet6vé kell tenni a felsGoktatasban dolgozé oktatok pedagdgiai és pszicholdgiai
fejlédését, képzését;

- tAmogat6 kornyezetet kell teremteni az oktatéi-kutatéi munka szamara;

- motivacioés rendszert kell kidolgozni az oktatéi-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak szakmai
fejlédésének tamogatasara;

- a munkatarsak véleményének és igényeinek folyamatos felmérése;

- az oktatoi-kutat6i munkakoérben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerét és szempontjait
folyamatosan frissiteni, fejleszteni kell

- az oktatok elémenetelénél (vagy visszamindsitésénél) meghataroz6 szempontként kell figyelembe
venni a teljesitményértékelés mutatdit;

- a munkatarsak feladatait részletes munkakori leirasban kell rogziteni;

- az oktatoi-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak oktatasi és tudomdanyos feladatait, jogait és
kotelezettségeit egyéni munkaszerzédésben, illetve annak mellékletében személyre szabottan Kkell
meghatarozni;

- biztositani kell, hogy a munkatdrsak legaldbb 5 évente egyszer részt vehessenek a munkakoriik
megkivanta szakmai tovabbképzéseken;

- folyamatosan novelni kell a f6allasq, illetve a mindsitett oktatok szamat és aranyat az intézményben,
minden képzési szinten és programban;

- 0sztondijakkal, egyéb lehet6ségekkel tAmogatni kell a fokozatszerzést, a habilitaciot, illetve a docensi,
professzori cimek megszerzését;

- a KMF 4j munkatdarsait palyazati uton kell alkalmazni.

Informatikai fejlesztések

Stratégiai célok:

- Uj informacios technologiak bevezetése minden képzési programban;

- a KMF konyvtaranak bekapcsolasa a nemzetko6zi tudomanyos adatbazisokba;

- az oktatdk, munkatarsak és hallgat6k informatikai-digitalis kompetenciainak folyamatos fejlesztése.
Stratégiai feladatok:

- a szamitogépes ellatottsag folyamatos fejlesztése, korszertisitése;

- az szélessavu internet-hozzaférés biztositasa az intézmény minden épiiletében és helyiségében;
- a papir alapu bels6 dokumentacié miel6bbi (legalabb részleges) digitalizalasa;

- e-tananyagok, digitalis oktatasi anyagok kidolgozasa, fejlesztése, alkalmazasa;

- e-tankdnyvek, mddszertani és oktatasi segédletek fejlesztése;

- a KMF és alegységei honlapjanak folyamatos technikai és tartalmi fejlesztése;

- a kiber-biztonsag fejlesztése.



Nemzetkoziesités és integracio az eurdpai oktatasi térségbe

Stratégiai célok:

- a KMF integracidja az ukrajnai, magyarorszagi, karpat-medencei és eurdpai fels6oktatasi térbe;

- csatlakozas a nemzetkdzi fels§oktatasi standardokhoz.

Stratégiai feladatok:

- erdsiteni a KMF és egységei (tanszékek, kutatdintézetek, hallgatéi dnkormdanyzatok) nemzetkdzi
kapcsolatait és egyiittmiikodését;

- minél jobban kihasznalni az egységesiil6 karpat-medencei magyar felsGoktatdsi tér nyujtotta
lehet6ségeket a képzési programok és az oktatasi-kutatasi egylittmiikodés terén;

- k6z06s képzési programok inditasa kiilfoldi (els6sorban magyar) fels6oktatasi intézményekkel;

- a KMF-en mint képzési helyen miikddé kihelyezett képzésekben rejlé lehet6ségek erdteljesebb
kihaszndalasa a képzési programok fejlesztése és az oktatasi-tudomdanyos egyiittmiikodés tertiletén;

- bekapcsol6das a nemzetkozi fels6oktatasi és kutatasi projektekbe;

- az elkovetkezendd 5 évben keresni kell annak a lehet8ségét, hogy a KMF nemzetkozi oktatasi-
kutatasi konzorciumok tagjava valjon;

- fokozni kell a hataron atnyuld kutatasi egyiittmiikodéseket, tobbek kozott kihaszndlva a KMF
kapcsolatait a Karpat-medence magyar és magyarul (is) oktatdé fels6oktatasi intézményeivel és
kutatdintézeteivel;

- fokozni a KMF oktatoinak-kutatéinak nemzetkozi konferencidkon valé megjelenését;

- tamogatni a KMF oktatéi-kutat6i nemzetkozi publikaciéit, elsésorban a Q-s folydiratokban és jelent6s
nemzetkozi kiadoknal;

- tamogatni az oktaték-kutatok, valamint a hallgatok nemzetk6zi oktatasi és kutatasi mobilitasi
programokban (Erasmus+, Makovecz-program, Visegrad Found stb.) val6 részvételét;

- rendszeresen meg kell hivni magyarorszagi, karpat-medencei és nemzetkozi szaktekintélyeket
vendégel6adasok megtartasara;

- az oktatdk kiilfoldi tovabbképzéseken valo részvételének tamogatasa;

- a féiskoldn mar mikod6 nyelvtanfolyami rendszer tovabbfejlesztése az oktatok és hallgaték
idegennyelv-tudasanak (szlikség esetén: magyarnyelv-ismeretének) elmélyitése érdekében.

Az anyagi-miiszaki bazis fejlesztése és pénziigyi stabilitas

Stratégiai célok:

- biztositani a féiskola anyagi-miiszaki bazisanak folyamatos karbantartasat, fejlesztését;

- az intézmény pénziigyi stabilitAsdnak megteremtése.

Stratégiai feladatok:

- arendelkezésre all6 anyagi forrasok céliranyos és hatékony felhasznalasa;

- a koltségvetés bevételi oldalanak diverzifikalasa;

- megvizsgalni, hol és milyen fizetett szolgaltatasokat nydjthat az intézmény;

- a f6iskola infrastruktiraja allapot-meg6rzési, illetve részletes fejlesztési tervének kidolgozasa;
- id6ben el kell végezni a KMF infrastruktirajanak, ingé és ingatlan vagyonanak esedékes
karbantartasi, dllagmego6vasi munkalatait;

- az energiatakarékossag és az energiahatékonysag szempontjainak el6térbe helyezése;

- hallgatécentrikus infrastrukturalis kornyezet kialakitasa.

A munkavallal6k és a hallgatdék szocialis biztonsaga

Stratégiai célok:

- a munkatarsak és a hallgaték szocialis koriilményeinek javitasa;

- az oktatas és a tanulas feltételeinek folyamatos javitasa.

Stratégiai feladatok:

- a tanitas és a tanulds autoném, rugalmas maédjainak tAmogatasa;

- a hallgat6i szolgaltatasok szinvonalanak folyamatos novelése;

- a kollégiumi féréhelyek fokozatos és folyamatos bovitése;

- tandri szolgalati lakasok biztositésa;

- folyamatos tajékoztatas és informdacio6 a palyazati és 6sztondij-lehetéségekrdl;



- kollektiv szerz6dés kotése a dolgozo érdekvédelmi szervezettel;

- a hallgatok jogainak rogzitése hallgatoi szerzédésekben;

- a munkatarsak motivacios rendszerének kidolgozasa;

- torekvés a sokszinli munkavallaléi és hallgatéi igények kielégitésére;

- az adminisztrativ és szolgaltatd személyzet folyamatos képzése;

- antidiszkriminacids érzékenyit6 tréningek szervezése az elfogaddbb kornyezetért;

- a munkavallaléi érdekképviselet és a hallgatéi onkormanyzatok aktivabb bevonasa a dontés-
el6készitd és dontéshozd folyamatokba.

Arculatformalas

Stratégiai célok:

- a KMF mint a karpataljai magyar kozosség oktatdsi, tudomanyos és kulturalis kozpontja kép
erdsitése;

- a kiilonboz6 tarsadalmi csoportokkal valé kapcsolattartas forumainak megteremtése;

- a PR-tevékenység fokozasa a beiskolazasi szamok névelése érdekében.

Stratégiai feladatok:

- szocioldgiai kutatas megrendelése a képzési programok iranit igények felmérése érdekében;

- a féiskola munkatarsai altal elért eredmények folyamatos megjelenitése az intézmény honlapjan;

- stratégia kidolgozasa a kozdsségi haldk és az Uj kommunikacios technoldgidk nyudjtotta lehetdségek
jobb kihasznalasa érdekében;

- fels6oktatasi kiallitdsokon, borzéken valo részvétel;

- folyamatos kapcsolattartas az irott és elektronikus sajtoval;

- a dolgozdék és a hallgaték tijékoztatasa a fejlesztésekrdl, valamint az intézményi hangulatjavitd
intézkedésekrol;

- hatékony felvételi-beiskolazasi kampany szervezése;

- a Rakoczi Féiskola brendjének megteremtése;

- a szélesebb nagykdzonség bevonasa a féiskolai oktatdsi, tudomanyos, tudomanynépszertisits és
kulturalis rendezvényeibe;

- ajelenlegi és kordbban végzett hallgaték reklamértékének kihasznalasa.

A Il. Rdkéczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola komplex intézményfejlesztési terve és belséd
minéségbiztositdsi koncepcidja (2021-2025) ciml dokumentumot - a fent ismertetett alapelveknek
megfeleléen - az intézmény vezetése dolgozta ki, majd a fdiskola polgarai (oktatok, kutatdk,
adminisztrativ és technikai munkatdrsak, munkavallal6éi érdekképviselet, hallgaték és hallgatéi
onkormanyzatok) koérében nyilvadnos vitdra bocsatotta. A beérkezett megjegyzések, javaslatok
bedolgozasat kovetéen a dokumentumot az intézmény alapitdival és fenntartéjaval egyeztette a KMF
vezetése, majd a véglegesitett szoveget a féiskola Tudomanyos Tanacsa (Szenatusa) megvitatta, illetve
nyilt szavazassal elfogadta.

A II. Rdkéczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola komplex intézményfejlesztési terve és belsd
mindségbiztositdsi koncepcidéja (2021-2025) cimii stratégiai dokumentum a Tudomanyos Tanacs
(Szenatus) 2020. december 23-ai hatarozata alapjan - és miutan az elnok és a rektor kézjegyével latta
el -a 2020. december 23-an 47-BH. szammal kiadott belsé rendelettel 1épett hatalyba.

A dokumentum a stratégiai célok és feladatok rovid Osszefoglalasat kovetéen elébb elhelyezi a II.
Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foéiskolat a régié tagabb torténeti, tarsadalmi, politikai és gazdasagi
kontextusaban, majd részletesebben kifejti azokat a konkrét feladatokat és l1épéseket, melyek a
stratégiai célok és feladatok megvaldsulasahoz sziikségesek.



II. A II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola kiildetése

A 11. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola alapitvanyi fenntartasd, az ukran allam altal elismert,
de ukran Aallami tamogatasban egyaltaldin nem részesiild ukrajnai fels6oktatasi intézmény. Az
intézmény alapitéja a Karpataljai Magyar Fdiskoldért Alapitvdny (KMFA). A KMFA alapitéi a
Karpataljai Magyar Kulturdlis Szovetség (KMKSZ) és a Karpataljai Magyar Pedagoégusszovetség
(KMPSZ) voltak 1993. oktéber 8-an. Az alapitvanyhoz csatlakozott a Karpataljai Reformatus Egyhaz és
Beregszasz varos onkormanyzata is. Az alapitvany 1994-ben kezdeményezte a féiskola hivatalos
engedélyeztetését Kijevben, de nem kapta meg az oktatdsra feljogosité miikodési engedélyt, igy az
intézmény Magyarorszag Mivelddési és Kozoktatasi Minisztériumanak tamogatasaval, a nyiregyhazi
Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola (BGYTF) kihelyezett Beregszaszi specialis képzéseként kezdte
meg miikodését.

Az allami m{ikodési engedélyt két év politikai csatarozas utan sikeriilt kiharcolniuk az alapitéknak. Igy
az intézmény 1996-t6l Karpataljai Magyar Tanarképzé Féiskola (KMTF) néven az elsé o6nallg,
hivatalosan bejegyzett, allami m{ikodési engedéllyel rendelkezd, magyar nyelven oktat6 felsoktatasi
intézménnyé valt Magyarorszag hatarain kiviil.

A KMTF pedagdégusképzd intézményként dvodapedagdgia, tanitd, angol-foldrajz, angol-torténelem
szakokon folytatott képzést. Az els6 kibocsatasra 2001-ben keriilt sor: a hallgatok az Ukrajna Oktatasi
és Tudomanyos Minisztériuma altal akkreditalt képzés végén allamilag elismert oklevelet vehettek at.

2003-t6l az intézmény felvette a mai Karpatalja teriiletéhez ezer szallal k6t6do6 II. Rakdczi Ferenc
nevét, és II. Rdkoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola néven miikodik tovabb. A névvaltoztatas
egyben strukturavaltassal, illetve a képzési profil bdvitésével is jart: ekkortél az intézmény a
tanarképzésen kivilli mas szakteriileteken is folytat nappali, levelezd, kihelyezett és tanfolyami
képzéseket.

A féiskola szakmai ellen6rz6 szerve Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos Minisztériuma. Az intézménynek
- annak ellenére, hogy nem allami vagy 6nkormanyzati, hanem alapitvanyi alapitasuként magan
intézménynek szamit — minden szakinditast és akkreditaciot Kijevben, az illetékes minisztériumnal és
allami hat6sagoknal kell lefolytatnia. Mivel azonban Ukrajnaban a nem &llami oktatasi intézmények
nem részesiilhetnek allami vagy énkormanyzati tAmogatasban, a féiskola semmilyen ukrajnai allami
vagy onkormanyzati forrasbo6l nem részesiil. Az intézmény fenntartasahoz sziikséges anyagi forrasokat
emiatt (a teljes koltségvetéshez viszonyitva kis mértékli sajat bevételek mellett) szinte teljes
mértékben kozalapitvanyok tamogattak (IKA, AKA, SZA). 2010-t6] f6 tAmogatonk a Miniszterelnoki
Hivatal, lebonyolité a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. (BGA), ezeket a timogatasokat palyazati forrasok
bevonasaval egészitjlk ki.

Az intézményben tandijmentesen folyik az oktatds minden képzési szinten. A nappali tagozatos
hallgaték tanulmanyi 6sztondijban részesiilnek. To6bb mint 100 didk részesiil szocialis 6sztondijban,
ezzel az intézmény lehetdséget ad a hatranyos helyzetli csalddokban él6 tehetséges fiataloknak is a
fels6oktatasban valé részvételre.

Az intézményben - az alapszabalynak megfelel6en - magyar, ukran és angol nyelven folyik az oktatas.
A f6iskola bels6 tgyviteli nyelvei az ukran és a magyar: a legtobb dokumentum (beleértve a hallgatok
leckekonyveit, a vizsgalapokat és egyéb nyomtatvanyokat) kétnyelvii.

A f6iskola, mint az ukrajnai magyar nemzeti kisebbség tarsadalmi szervezetei altal alapitott, részben
magyar nyelven oktatd fels6oktatasi intézmény kiemelt figyelmet fordit hallgatéi és oktatdi nyelvi
képzésére. Az intézmény sajatos helyzetébdl adéddan a célunk az, hogy valamennyi végzdsiink és
oktatonk magas szinten beszélje az allamnyelvet (az ukrant) és a magyar nyelvet, s emellett még
(legalabb) egy vilagnyelvet (els6sorban az angolt) is elsajatitsa. Ennek érdekében minden didknak és
féiskolai munkatarsnak van lehet6sége az ukrdn, az angol, a német és, természetesen, a magyar
nyelvet is tanulnia a f6iskolan folyé nyelvtanfolyamokon, melyek a diakok és a munkatarsak szamara
ingyenesek. Az ukran anyanyelv(i hallgatok szamara lehetdséget biztositunk a magyar mint idegen
nyelv fakultativ tanuldsdra, tovdbba részt vehetnek a Debreceni Egyetem és az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem (Budapest) altal szervezett nyari akadémidkon, melyeken intenziv formaban
tanulmanyozhatjak a magyar nyelvet és kulturat. Az intézmények kozott kotott szerz6dések alapjan
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ezek a nyari akadémidk is téritésmentesek. A KMF ukran anyanyelvli didkjai tanulmanyaik soran
lehet8séget kapnak arra, hogy maguk dontsék el, milyen nyelven irjak meg a teszteket, dolgozatokat,
évfolyammunkdakat, szakdolgozatokat (a szabalyzat szerint ezek ukrdn, magyar vagy angol nyelven
késziilhetnek). A beszamolodkat, kollokviumokat és vizsgakat is letehetik anyanyelviikon. Gyakorlati
orakon, szemindriumokon, laboratériumi foglalkozasokon szintén anyanyelviikkon végezhetik
feladataikat. Az intézmény Feln6ttképzési Kozpontjanak keretében ECL-nyelvvizsgakézpont miikodik,
ahol alap-, kozép- és fels6fokil nyelvvizsgat tehetnek az érdekl6d6k. Az ingyenes nyelvoktatas
lehetdségét a féiskola az intézmény oktatdi és mas munkatarsai szamara is biztositja, ezzel segitve a
szakmai el6menetelt, illetve a nemzetkdzi tudomanyos életbe val6 bekapcsol6dast.

A 1I. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (KMF) megalakulasa 6ta hdrmas funkcidt tolt be:

1. Fels6oktatasi intézmény, mely az ukran allam altal elismert képzések keretében nyujt képesitést a
karpataljai magyar és nem magyar diakoknak, valamint egyéb (allamilag nem elismert) kurzusokat és
képzéseket is szervez és bonyolit, tovabba képzési hely szdmos magyarorszagi egyetem kihelyezett
képzései szamara.

2. Kutatasi centrum, mely az intézmény tanszékein folytatott kutatdsok, valamint az intézmény
szervezeti egységeként miikodé kutatékozpontok tevékenysége révén olyan alap- és alkalmazott
kutatasokat végez, amelyek alapjaul szolgalhatnak a kdrpataljai magyar nemzetrész, valamint tagabb
és szlikebb kornyezetének természeti, tarsadalmi, politikai és gazdasagi helyzetérdl, fejlédésérdl, a
bekovetkezo6 és varhaté valtozasok iranyarol készitett stratégidknak.

3. Kulturalis kdzpont, amely sajat rendezvényei mellett rendszeresen helyt ad a kdrpataljai egyhazak,
kulturalis, ifjusagi és civil szervezetek rendezvényeinek, tovabba kiallitdsokat, szinhazi el6adasokat,
tanchazakat, koncerteket, konyvbemutatokat és egyéb kozosségi eseményeket szervez.

A fentiekkel 6sszefliggésben a I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola kiildetése:

1. Hogy olyan magyar nyelven oktat6 felsGoktatasi intézmény legyen Ukrajndban, amely magas szinti
képzést nyudjt a karpataljai magyarok minél szélesebb rétegeinek, egyre nagyobb kindlatban, a
tanfolyamoktol kezdve az ukran allam altal elismert fels6fokt képesitésekig.

2. Hogy olyan magyar kutatomiihely legyen, mely az intézmény tanszékein és kutatékoézpontjaiban
folytatott kutatasok révén tarsadalmilag hasznosithat6é tudasanyagot termel; a féiskolanak szervesen
integralodnia kell az ukrajnai és magyarorszagi tudomanyos kozéletbe, valamint a nemzetkozi
tudomanyos vérkeringésbe.

3. Hogy a karpataljai magyar kozosség kozponti és meghatarozé kulturalis kézpontja legyen, amely
kiallitasokat, szinhazi el6adasokat, tdnchazakat, koncerteket, irodalmi talalkozokat és egyéb kozosségi
eseményeket szervez, valamint rendszeresen ad helyt a kdrpataljai egyhazak, kulturalis, ifjusagi és
civil szervezetek rendezvényeinek.

A féiskola képzési kinalatanak minél jobban le kell fednie a karpataljai magyarok lehet6ségeit és
igényeit. Az intézmény egyik alapfeladata az, hogy jol felkésziilt pedagégusokkal lassa el a karpataljai
magyar nyelvii oktatdsi intézményhdalézatot (az 6vodatél a kozoktatison és szakoktatdson at a
fels6oktatasig), szakemberekkel lassa el a kozOsség szamadara stratégiai jelent6ségli agazatokat
(turizmus, kisvallalkozasok), illetve hogy tdmogassa a karpataljai magyar tudomanyos utanpotlas
nevelését. Eppen ezért meg Kkell tartani és fejleszteni kell a pedagégusképzé képzési programjainkat, és
meg kell erésiteni a nem pedagégusképzo szakjainkat.

Miutdn a megye f6 gazdasagi irdnyvonala a turizmus, a szolgaltatasok és a mezdgazdasag, igy minél
inkabb ehhez kell igazitani képzési kindlatunkat (nemcsak a felsoktatds, hanem a szakoktatas révén
is). Azokon a telepiiléseken, ahol a karpataljai magyarok élnek, stabil dllami munkalehet6ségként az
onkormanyzatok, az oktatasi és egészségligy intézmények miikddnek, a tobbi 6nerds kisvallalkozas.
Képzési kinalatunkat a gazdasagi lehetéségekhez igazodd oOnerds tevékenységek, vallalkozasok
beinditasdhoz sziikséges igazitani, ezekhez biztositani ismeretet, tudasalapot.

A kiildetési nyilatkozatbdl kovetkezik, hogy az intézmény képzési és kulturalis kinalatdnak, kutatasi
terliletei irdnyanak reflektdlnia kell a helyi kozOsség igényeire, gazdasagi kulturdlis, oktatasi
helyzetére, az ezekbdl kovetkez6 mindenkori kihivasokra.



Az ukrajnai nemzet-, nyelv- és oktataspolitika az utébbi évtizedben olyan jogi kdrnyezetet teremtett,
amely gyakorlatilag alapjaiban bomlasztja fel az dllami és 6nkormanyzati fenntartdsii magyar nyelvi
oktatasi intézményhalozatot. Ezek a kihivasok arra kényszeritették a II. Rakéczi Ferenc Karpataljai
Magyar Féiskola vezetését, hogy az intézmény stratégiai fejlesztési koncepciojat, illetve a féiskola
fejlesztési tervét az eredetileg tervezetthez képest sokkal komplexebbé és atfogdbba tegyék. A II.
Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolanak ugyanis meghatarozé és vezet6 szerepe kell legyen a
teljes (az 6vodatol a szakképzésen at a felsGoktatasig és felndttképzésig terjedd) magyar nyelvii
oktatasi intézményhaldzat és rendszer megtartasaban és tovabbfejlesztésében a karpataljai magyar
nemzetrész identitdsanak megtartdsa és megerdsitése, illetve a magyar nyelvnek a régidban torténd
megdérzése érdekében. Nyilvanvalo, hogy a teljes magyar nyelvii oktatasi struktira kizarélag a nem
allami (az ukrajnai jogrend szerint magan) oktatasi intézmények révén maradhat fenn Ukrajnaban.
Elvileg megoldast jelenthet néhdny magyar nyelvii magan iskola 1étesitése, valéjaban azonban az
elszigetelt, kiilonboz6é fenntartokhoz kapcsolédé iskoldk nem lehetnek képesek stratégiai célok
szolgdalatara, kiszolgaltatottd valhatnak financidlis szempontbo6l és az oktatds mindsége tekintetében is.

A II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola tehat az 6vodatdl a fels6oktatasig terjed6 magyar
nyelvli oktatasi intézményhalézat kialakitdsdra és miikodtetésére iranyuld fejlesztési koncepciét
dolgozott ki. Ebben a rendszerben az egyik képzési szintek kiegészitik egymast. A kozoktatas szintje
(az 6vodatol az érettségiig) nemcsak a magyar nyelvii oktatas lehet6ségének megdrzését biztositja,
hanem egyben utadnpétldsa a magyar nyelven oktaté fels6bb oktatdsi szinteknek, tovabba
munkalehet6séget nytjt a f6iskola pedagogusképzéseit elvégz6 fiatalok szamra. A szakoktatas szintje a
karpataljai magyar kozosség helyben maradasat segiti, egyben kimeneti (tovabbtanulasi) esély az
azoknak, akik az altaldnos iskolai végzettség vagy az érettségi megszerzését kovet6en nem kivanjak
kozépiskoladban vagy a fels6oktatadsban folytatni a tanulmanyaikat. A fels6oktatas szintje nem csupan
tovabbtanulasi esélyt kinal a fiatalok szadmdara, hanem (a pedagdégusképzd szakok révén) ellatja
szakemberekkel az alsdbb oktatasi szinteket, tovabba gazdasadgi és turisztikai szakemberekkel a
karpataljai magyarsag szamara stratégiai agazatokat, illetve utadnpétlast biztositanak a karpataljai
magyar értelmiség szamara.

A II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola alap- és mesterképzési szinteken inditott képzési

programijai tehat jol illeszkednek a f8iskola, illetve tagabb értelemben a karpataljai magyar kozosség
stratégiai céljaihoz.
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I11. Fejlesztési tervek

A foiskola infrastrukturaja

Epiiletek
A féiskola feladatai ellatdsdhoz tizenhat sajat tulajdonu és harom bérelt ingatlannal rendelkezik:

1 Fééptilet (az egykori kirdlyi torvényszék épiilete) (Beregszasz).

2 A Szakgimndazium éptilete (Beregszasz).

3 Szakgimnazium Kollégiuma (Beregszasz).

4. Egészségiigyi és Sportcentrum (Beregszasz).

5. Egan Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési K6zpontja - oktatasi éplilet.
6 Egan Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési K6zpontja - 1. sz. kollégium.
7 Egan Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési Kézpontja - 2. sz. kollégium.
8 Egan Ede Szakképzési Centrum Tiszapéterfalvai Képzési K6zpont - oktatasi épiilet.
9 Nagydobronyi Magyar Népmiivészeti Tanoda.

10. Buczko Istvan magashegyi kutatobazis és terepgyakorlati hely (Lipovec / Hars).

11. Nagydobronyi kutatobazis, terepgyakorlati hely és erdei iskola.

12. Szerednyei Buttler Kultirkuria.

13. Perényi Zsigmond Kulturkuria (Beregszasz, Beregardd).
14. Koélcsey Ferenc Szakkollégium (Beregszasz).

15. Apaczai Tanari Vendéghaz (Beregszasz).

16. Nagyberegi tajhaz.

17. Akacfa utcai tanari vendéghdaz (Beregszasz).

18. Szikura J6zsef Botanikus Kert (Nagybereg).

19. Szakgimnazium leendd épiilete (Beregszasz).

Fééplilet (az egykori kirdlyi torvényszék épiilete)

Az ingatlan cime: Beregszasz, Kossuth tér 6.

Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 7614 m2

Szintek szdma: 3 + alagsor + tet6tér

Helyiségek szama: 238

Az épiiletet 1908-1909-ben emelték, Wekerle Sdndor miniszterelndksége alatt, Jablonszky Ferenc
tervei szerint Bereg és Ugocsa megye torvényszéki hivatala szamara, melynek f6bejarati homlokzatan
az angyalos magyar cimer alatt a Magyar Kirdlyi Torvényhaz felirat volt olvashaté, mig el nem
tavolitottadk a szovjetek. Trianon utan Jarasbirésag volt benne. A masodik vilaghaboru utan szovjet
laktanyat koltoztettek a falai k6zé, majd finommechanikai hadiipari lizemet nyitottak az épiiletben,
kiépitve egy nagy kapacitasu szell6ztetd halozatot. Termeiben tobb tonnds munkapadokat helyeztek
el. A rendszervaltas utdn az ilizem cs6dbe ment, flitését kikapcsoltak, a miihelyeket megsziintették.
Mindez az egyébként is lepusztult épiilet dllaganak rohamos romlasahoz vezetett.

Beregszasz Megyei Jogi Varos Kozgytlése 2002. januar 23-an egyhangi szavazassal a fGiskola
tulajdonaba adta a Kossuth tér 6. sz. alatti épiiletet. 2003-ban az j 6sszehivasu varosi tanacs az
UMDSZ-es alpolgarmester kezdeményezésére az épiilet tulajdonjoganak visszavételére tett kisérletet.
A beregszaszi jarasbirésag helyt adott a kezdeményezésnek, azonban azt a féiskola megfellebbezte, és
a Karpataljai Tertleti Fellebbviteli Birdsag 2005. januar 19-i hatarozatdval megsemmisitette az els6
foku dontést, igy az épiilet tulajdonjoga tovabbra is a féiskolaé.



Az épiilet belsd feltjitasa 2003-2010 kozott tortént, 2003-t6]1 kozadakozasbol, a ,Fogadj 6rokbe egy
termet” akcié keretén belil folyt. A felgjitast 75 varos, telepiilés Onkormdnyzata, 8 megyei
onkormanyzat, 4 kozalapitvany, 3 alapitvany, 1 kozosség, 3 kor, 6 egyesiilet, 14 maganszemély, 2
énekkar, 1 néptancegyiittes, 1 szovetség tamogatta. A felijitasra forditott 6sszeg: 301 598 120 HUF. A
felujitds 54%-at az Apaczai Kozalapitvany, 20%-at az lllyés Kozalapitvany, 26%-at civil szervezetek
fedezték. A fGiskola azon varosokrol, megyékrdl, teleptilésekrdl], intézményekrol, szervezetekrdl
nevezte el az épiilet termeit, melyek az adott helyiséget adomanyaikbél feldjittattak, de a feldjitashoz
hozzajarulék nevét feltlintették a termek bejarata melletti tabldkon is. A megvaldsult elképzelés
eredményeként a didkok nem az 1., 2. stb. tantermekben tanulnak, hanem foglalkozasaikat az
Esztergom, Gy6r, Vas megye stb. termekben tartjak.

Az épiilet leggyengébb pontja a tetdszerkezet allapota volt. A szazéves cserepeket le kellett cserélni,
mert a tetd tobb helyen bedzott. A tet6szerkezetet kiilondsen az utdébbi évek idéjarasi viszonyai, a
viharok viselték meg, valamint az a két kisebb foldrengés, mely 2007-2008-ban volt a varosban.
Pénzforras hianyaban un. cserépjegy-akciot hirdettiink. A tetGszerkezet teriilete 5600 négyzetméter.
Kiszamoltuk, hogy (a régi cserép leszedésével, a gerendak pétlasaval, a tartdlécek cseréjével, a
féliazassal, a badogos munkdakkal, a csatornazassal, vakolassal, az épiiletbdvitési munkalatokkal
egylitt) menyibe keriil egy cserép, mire az a helyére kertl. Aki vasarolt cserépjegyet, névre sz6l6
szamozott tandsitvanyt kapott. Neve felkertlt a féiskola honlapjara, majd a féiskolan a tiszteletfalra. A
befolyt Osszegh6l felgjitottuk az éplilet jobb szarnyanak tetészerkezetét és utcafront feldli
homlokzatat. A feldjitas folytatasahoz Magyarorszag miniszterelnoksége partneri szerzddést kotott az
intézménnyel, és ennek keretén beliil befejeztiik a tet6 és a homlokzatok teljes felujitasat.

A f6épiilet bels6 udvaranak befedésével kialakitasra keriilt a 450 m2 alaptertilet(i atrium.

Az éplilet tetdszerkezetének feltjitasa utan, kihasznalva a belmagassag adta lehet6ségeket, beépitésre
kertilt 2020-ban a f6épiilet tetGtere is. A tet6tér kialakitasanak egyik 6 célja egy kompetencia-kdzpont
kialakitasa volt, amely a kommunikaci6 fejlesztésére, az informaci6é gyorsabb, hatékonyabb dramlésara
iranyul. A kompetencia-kézpontban tv- és radiéstudio, kiallité terem fog miikédni.

A tet6térben 960 m2-en Osszesen 29 helyiség keriilt kialakitdsra, tobbek kozott egy studid, egy
nagyterem, egy kiallitd terem, valamint 18 irodahelyiség koltozott at ide. Ezzel a fGépllet teljes
kapacitasa ki lett hasznalva, jelent6sen novelve az oktatasra hasznalhat6 helyiségek szamat az als6bb
szinteken.

Szakgimndzium

Az ingatlan cime: Beregszasz, Ivan Franko u. 14.
Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 1967,2 m2

Szintek szama: 4

Helyiségek szama: 82

Az éplletet 2013 oktdbere és 2014 decembere kozott épitették Hanzel Vladiszlav tervei alapjan. Az
épiilet f6homlokzata enyhén kiugro6 rizalitokkal tagolt, melyeket magas manzardtet6k fednek. Az els6
emelet ablakai felett timpanon-szemdldok diszitések lathaték. Az épiilet vaza vasbeton konstrukcid
,Ytong” elemekkel Kkitoltve. Osszkozmiivesitett, viz, csatornahalézat bekotve, a fiités gazkazanbol
taplalt radiatorral kiépitett hal6zattal van megoldva.

Az épiiletben kap helyet a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Szakgimnaziuma, valamint
legfels szintjén keriilt kialakitdsra a Fod6é Sandor Kulturdlis Kézpont, melynek miikddtetését a Pro
Cultura Subcarpathica civil szervezet vallalta fel. A Fodé Sandorrél, a Karpataljai Magyar Kulturalis
Szovetség (KMKSZ) elsé elnokérdl elnevezett kozpont megnyitéjara a kivald kozéleti személyiség
szliletésnapjan, 2015. februar 26-an keriilt sor. A kdzpontban allandé és id6szaki kiallitasok, ir6-olvaso
talalkozdk, konferencidk stb. keriilnek megrendezésre.
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Szakgimndzium Kollégiuma

Az ingatlan cime: Beregszasz, Ivan Franko u. 14 (B).
Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 1908 m2

Szintek szama: 4

Helyiségek szama: 136

Féréhelyek szama: 148

Az egykori Uizem épliletének teljes feltjitidsa és egy negyedik szint raépitése 2017-ben fejez6dott be. A
mintegy 148 didkot befogadé épiilet 4. szintjén 11 tanari vendég-apartman is kialakitasra kertilt.

Egészségiigyi és Sportcentrum

Az ingatlan cime: Beregszasz, Ivan Franko u. 14 (B').
Tulajdonos: II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 2186,3 m2

Szintek szama: 2

Helyiségek szama: 28

Az 1980-as években épiilt ingatlant 2016-ban vasarolta meg a II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskola, majd elkezd6dott a megvasarolt épiilet tornateremmé val6d atalakitasa. Az épiilet a felujitas
el6tt 637 m2 Ossztertletli volt, hozza 0,7736 hektar foldteriilet tartozott. Feljitas utan a kétszintes
épiiletben kialakitasra Kkeriilt két tornaterem, tancterem és aerobic-terem, valamint az apolas-
betegellatas képzés szaktantermei.

A Magyar Kormany és a Nemzetpolitikai Allamtitkarsag tamogatasaval feldjitott Egészségiigyi és
Sportcentrum iinnepélyes megnyitdjara 2019. junius 21-én keriilt sor.

Egdn Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési Kézpontja - oktatdsi éptilet
Az ingatlan cime: Nagydobrony, Réttag u. 3.

Tulajdonos: II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Alapteriilet: 1123,5 m2

Szintek szdma: 2

Helyiségek szama: 48

Nagydobronyban 2018-ban épiilt meg a féiskola Egan Ede Szakképzési Centrumdhoz tartozé
kétszintes oktatasi épiilet. A szakképzési kdzpont oktatasi épiiletének és kollégiumanak tinnepélyes
atadasara 2019. oktéber 7-én kertilt sor.

Egdn Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési Kézpontja - 1. sz. kollégium
Az ingatlan cime: Nagydobrony, Réttag u. 3.

Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Alapteriilet: 732,9 m2

Szintek szadma: 2 + alagsor



Helyiségek szama: 51
Féréhelyek szama: 88

Az Egan Ede Szakképzési Centrum nagydobronyi kollégiumanak 2 szintes épiilete a Magyar Kormany
tAmogatasaval épiilt, innepélyes dtadasara 2019-ben kertilt sor.

Egdn Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Képzési Kézpontja - 2. sz. kollégium
Az ingatlan cime: Nagydobrony, Réttag u. 45.

Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Alapteriilet: 360,4 m2

Szintek szadma: 3

Helyiségek szama: 39

Féréhelyek szama: 54

A magyar kormany tamogatasaval készult. A karpataljai magyar szakképzést szolgald kollégium
épiiletét 2016-ban adtak at. A Magyar Allandé Ertekezlet (Maért) altal 2015-ben meghirdetett kiilhoni
magyar szakképzés éve programjanak, illetve a f6éiskola fejlesztési programjanak keretében kialakitott
50 féréhelyes kollégiumi éptilet kertilt felépitésre.

A felavatott kollégiumi épiilet kivalo bazis a Rakodczi-fdiskola biolégus és foldrajz szakos hallgatéi
szamdra a terepgyakorlatokhoz és a karpataljai magyar iskoldsok természetismereti és
természetvédelmi taboroztatasahoz.

Egdn Ede Szakképzési Centrum Tiszapéterfalvai Képzési Kézpont — oktatdsi épiilet
Az ingatlan cime: Tiszapéterfalva, Rakodczi u. 135.

Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Alapteriilet: 1323,5 m2

Szintek szama: 3 + pince

Helyiségek szama: 36

Az oktatasi épiiletet 2017-ben vasarolta meg a f6iskola. Az épiilet - az egykori kolhoziroda - az 1970-
es években épiilt, egy évtizede iiresen allt, dllaga rendkiviil leromlott volt. Kétszintes, pincézett,
Osszalapteriilete 932 m2 volt, de a harmadik szint raépitésével az alapteriilet b6 1320 m2-re boviilt. Az
épiilet teljes kord felujitdsa 2020 nyaran fejez6dott be, és 2020. oktdber 8-an lett atadva. A képzési
kozpont bazisan miikddik a Tulipdn Tanoda Magyar Népmiivészeti Iskola helyi tagozata is.

Nagydobronyi Magyar Népmiivészeti Tanoda

Az ingatlan cime: Nagydobrony, Meliorator u. 3a.
Bérlo: I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 354,1 m2

Szintek szdma: 2

Helyiségek szama: 44

Nagydobronyban 2018-ban feltjitdsra keriilt a kozségt6l bérelt Meliorator utcai ingatlan 354
m? alapteriileti masodik szintje, amelyben az Egan Ede Szakképzési Centrum tankonyhaja és a fgiskola
altal alapitott Nagydobronyi Magyar Népmiivészeti ,Tulipan Tanoda” miikddik. Az épiilet teljes kord
felujitasa 2020-ban valésult meg, melynek linnepélyes atadasara 2020. oktéber 9-én keriilt sor. A
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Tulipdn Tanoda nagydobronyi telephelyén intézményesen lehet tanulni a magyar népi kulturat,
jelenleg harom szakon folyik az oktatds: magyar néptanc, népi hegedii és citera.

Buczké Istvdn magashegyi kutatdbdzis és terepgyakorlati hely
Az ingatlan cime: Lipovec (Hars), Poloninszka u. 17.
Tulajdonos: I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 516,13 m2

Szintek szama: 2 + alagsor

Helyiségek szama: 33

Férdéhelyek szama: 50

A f6iskolanak évek o6ta terve, hogy magashegyi kutatébazissal és terepgyakorlati hellyel rendelkezzen.
2016-ban Buczké Istvan professzor, a Bioldgia és Kémia Tanszék vezetbje az intézménynek
ajandékozta a Rdéna havas aljaban, Lipovec kozségben 1évé hétvégi hazat a hozza tartozé 1333 m?
tertilet(i telekkel. A romos allapota paraszthaz lebontasra keriilt, a helyére pedig olyan épiilet keriilt,
amely mintegy 50 f6 befogadasara alkalmas. Lehet6séget biztosit a f6iskola Foldtudomanyi és
Turizmus, valamint Biolégia és Kémia Tanszékének hallgatéi szdmara a nydri terepgyakorlatok
megvaldsitasara. Remek lehetfséget nyujt majd a magashegyi kutatokézpont és terepgyakorlati bazis
a Fodor Istvan Természettudomanyi Kutatékozpont kutatdi szamadra is, hogy a tematikus terepi
kutatdsaik alkalmaval tobb id6t tolthessenek a Roéna-havast 6vezd hegyvidék megismerésével,
természeti kincseinek feltarasaval.

Nagydobronyi kutatébdzis, terepgyakorlati hely és erdei iskola
Az ingatlan cime: Nagydobrony

Tulajdonos: II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 610 m?2

Szintek szdma: 2

Helyiségek szama: 38

Féréhelyek szama: 45

2016-ban megvasarlasra keriilt a Nagydobronyi Vadvédelmi Rezervidtum teriiletén az egykori
erdészhaz épiilete. Az erdészhaz és a hozza tartozé melléképiiletek az 1960-as években épiltek. A
2000-es évek elején az épiiletek részleges feldjitason estek at. Az erdészhaz feljitasat, berendezését
kovetéen egy kornyezeti nevelési oktatdi, tudomanyos és szabadidé-kézpont johet létre
Nagydobronyban. A teriiletrendezés utan az erdészhdz kornyezetében kutatébazis és kalandpark,
allatsimogato, sportbazis is kialakitasra keriilhet.

Szerednyei Buttler Kultirkuria

Az ingatlan cime: Szerednye, Cerkovna utca 7a.
Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 420 m?2

Szintek szadma: 1 + alagsor

Helyiségek szama: 17

A szerednyei Buttler-kuria elhelyezkedésének sajatossagai és torténelmi jelentésége tokéletes helyszin
egy Ung megyei kulturalis kozpont kialakitasara. A Magyar Kormany, a Nemzetpolitikai Allamtitkarsag



tdmogatasaval a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. kozrem(ikodésével megvasarlasra keriilt az épiilet, ami
magantulajdonban volt. A tégla- és kdépiiletet tobb mint szaz éve épitették, kordbban csaladi
udvarhazként funkcionalt, de tobb évtizede mar iiresen allt, igy allaga rendkiviil leromlott. Tetd
nélkiili, omladozé falait, hasznalhatatlan alapjat teljes egészében el kellett bontani, és a helyére az
eredetivel megegyez6 kinézet( 4j épliletet kellett felépiteni. Az eredeti éplilet a haz egy része alatt 1é6v6
pincével egyiitt 255 m?2 volt. Atépités utdn, mivel az egész épiilet alatt alagsor lett kialakitva, az
Osszteriilet 420 m? lett.

Az atépités, feltjitas utdn a Szerednyei Buttler Kulturkuria él6 kozosségi otthonna valik majd a
telepiilés, illetve a megye magyarsdga szadmdara. A Kulturkiria Karpatalja egyik turisztikai
latvanyossaga lehet, gyakorldhelye a torténelem és turisztikai képzésnek, otthont ad majd a f6iskola
altal szervezett magyar nyelvi tanfolyamoknak, a KMPSZ vasarnapi iskoldjanak, a KMKSZ helyi
alapszervezeti rendezvényeinek, stb.

Perényi Zsigmond Kultirkiria

Az ingatlan cime: Beregszasz, Munkacsi u. 263.
Bérlé: I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 360 m2 (ebbdl 96 m2 pince)

Szintek szama: 1 + pince

Helyiségek szama: 16

A Perényi-csalad a XVIIL. szazadban épittette az egyszintes kuriat. A huszadik szdzadban erdsen
leromlott allagu épiilet a Beregszaszi Varosi Tanacs tulajdona lett. 2016-ban a II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Fdiskola 25 évre kotott szerz6dés alapjan bérbe vette az épiiletet. Az objektum
felujitasa a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 2016/2017-es, 2017/2018-as, 2019/2020-as Keleti
Partnerségi programok keretében biztositott tAmogatasaibdl, illetve Budapest Fépolgarmesterének,
Tarlds Istvannak a tdimogatasabdl valosult meg.

A Kultarkdria a jovében helyt ad a féiskola altal alapitott TulipAn Tanoda magyar népzenei és
népmivészeti iskoldnak. Az alagsorban kialakitott konyha és pincehelyiség a f6iskola Egadn Ede
Szakképzési Centrumanak és a féiskola Foldtudomanyi és Turizmus Tanszékének egyik gyakorlohelye
lesz, ahol bortrezor és a karpataljai borok bemutatéhelye kertl kialakitasra. Az épiilet, annak parkja,
jatszdétere a helyi kozosséget is szolgalja, mint magyar kozosségi kozpont. Ezen kiviil az épiilet helyet
ad a Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet kulturalis rendezvényeinek, kézmiives foglalkozasainak,
borkoéstoléinak, valamint gasztrokulturalis eseményeinek.

Kolcsey Ferenc Szakkollégium

Az ingatlan cime: Beregszasz, Kossuth tér 2.

Tulajdonos: I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alaptertilet: 1372 m2

Hasznalt alaptertilet: 1372 m2

Szintek szadma: 3

Helyiségek szdma: 141

Szobak szama: 37

Féréhelyek szama: 96

Az épiiletet a XIX. szazad masodik felében épitették szallodanak. A XX. szazad elsé felében Grand Hotel
Royal néven iizemelt. A masodik vilaghdboru utan Baratsag (Druzsba) névre keresztelték, foldszintjén
Poltava, majd Baratsag vendéglé néven étterem miikodott. Az étterem bezarasa utdn a beregszaszi
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helytorténeti mazeumot, valamint a szovjet veteranok klubjat helyezték el benne. 2000-ben a
Beregszaszi Varosi Tanacs arverésre bocsatotta. Az Apaczai Kozalapitvany palydzatdn nyert
tdmogatasbol a féiskola megvasarolta és feldjitotta az éplilet 76 szazalékat. Az épiilet tobbi részét -
féleg a foldszintet — mar a vasarlas el6tt privatizaltak kiilonb6z6 beregszaszi vallalkozok.

Az épiilet 2001-ben keriilt feldjitdsra. 2018-ban megujult a kollégium tetGszerkezete, 2019-2020-ban
pedig a helyiségek mintegy haromnegyede. Jelenleg a f6iskola kollégiuma miikodik az éptiletben.

Apdczai Tandri Vendéghdz

Az ingatlan cime: Beregszasz, Rozsoskert utca 49.
Tulajdonos: II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Alapteriilet: 274 m?2

Szintek szama: 2

Helyiségek szama: 20

Helyek szama: 22

Az épililet 1928-ban lakéhaznak épiilt, égetett téglabdl késziilt, eternit palaval van fedve. 2000-t6] a 1.
Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola tulajdona.

Az éplilet megvasarlasat és feldjitdsat az Apaczai Kozalapitvany tamogatta 1999-ben.

Az épiilet 2012-2014-ben a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. altal folyositott tamogatasbdl felgjitasra
kertilt.

Nagyberegi Tdjhdz

Az ingatlan cime: Nagybereg, Rakdczi ut 25.

Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
Tertlet: 78,1 m2

Helyiségek szama: 8

Az 1898-ban épiilt paraszthazat és portat 2004-ben tulajdonosa a II. Rakoéczi Ferenc Karpataljai
Magyar Fdéiskolanak ajandékozta. Az ingatlant tiajhazként miikodteti az intézmény. Az épiilet a
telepiilés kozpontjaban taldlhatd, a reformatus templomhoz kozel. Szerencsés fekvése révén a
telepiilésre érkez6knek azonnal szemébe 6tlik a teriiletre jellemzd épitészeti jegyeket visel6 haz. Ezt
mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy 1997-ben a Nagybereg népi épitészetét kutaté Ybl Miklds
Miiszaki Féiskola Népi Epitészeti Tudomanyos Didkkorének tagjai felmérésre és feltérképezésre
érdemesnek tartottak, és mtiemléki értékelésre javasoltak.

A felgjitott épiilet nemcsak a hagyomanyos paraszti életmoédot bemutatd muzeumként szolgil a
jovében, hanem kiilonb6z6 hagyomanyos foglalkozasok szervezésére is modot nyujt a féiskola tanitd
és 6voda szakos didkjai, illetve az arra igényt tartdk szamadra, emellett turisztikai latvdnyossag is. Az
épiilet udvaran talalhato cstir rendezvényeknek, tanchazaknak, foglalkozdsoknak biztosit helyet.

A felujitast 2009-2012 kozotti részletekben a Sziil6fold Alap és Magyarorszag Kiiliigyminisztériuma
tAmogatta.

Akdcfa utcai vendéghdz
Az ingatlan cime: Beregszasz, Akacfa u. 3.
Tulajdonos: II. RAkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Alapteriilet: 213,1 m2



Szintek szama: 2
Helyiségek szama: 23
Féréhelyek szama: 32

Az 1j épitésii éplilet 2015-ben kertilt megvasarlasra. Jelenleg a szakgimnazium diakjai lakjak.

Szikura J6zsef Botanikus Kert
Cime: Nagybereg, Rakodczi u. 25., Tészeg u. 14., Rakdczi u. 51.
Terilete: 0,75 hektar

Helyszint biztosit a mar betelepitett és a még betelepitendd védett novényfajok génallomanyanak
megbrzésére, emellett a II. Rakoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola didkjainak noévénytani
gyakorléhelye.

A tobb mint 500 novényfajt szamlalé kert Szikura Jézsef professzor, a féiskola egykori rektora
kezdeményezésére jott létre 2011-ben. A helyi és a vilagflora védett novényeinek jelentds része
megtalalhaté benne. A kert kisérleti részlegként és botanikai gyakorlohelyként is szolgal.

A 11. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola nagyberegi gy(ijteményes kertjét 2014-ben Ukrajna
Botanikus Kertjeinek és Dendroparkjainak Tanacsa felvette Ukrajna botanikus kertjeinek jegyzékébe.
A botanikai gylijteményes kertben létrehozott fléragyijtemény bd&vitése folyamatos. Kialakitasra
kertiltek a kert rendszertani és kisérleti részlegei, illetve zajlik azok feltoltése az egyiittmiikodo
partnereinkt6l kapott, illetve a terepi felvételezéseink soran gy(jtott novényi szaporitébanyagok
elhelyezésével.

A nagyberegi tdjhazhoz tartozé botanikus kert 2018. november 16-tdl a Szikura J6zsef Botanikus Kert
nevet viseli, mélté emléket allitva a féiskola egykori rektoranak, a Biologia és Kémia Tanszék volt
professzoranak.

A szakgimndzium leendd épiilete
Cime: Beregszasz, Oroszlan utca 30.
Bérlé: 11. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Az egykori Beregszaszi 2-es szamu Kozépiskola épiilete (az eredetileg orosz tannyelvli intézmény
bezarasa, atszervezése utan) évek ota iiresen allt, allaga folyamatosan romlott. A féiskola hosszua tavi
bérleti szerz6désben vallalta a feltjitdsat. 2021 sordn, a feltjitasi munkalatok befejezését kovetden,
ebben az épiiletben kap helyet a szakgimnazium és az Egadn Ede Szakképzési Kézpont beregszaszi
centruma, valamint a szakgimnazium diakjainak kollégiuma. Az épiilet teljes feltjitdsanak befejezése,
majd berendezése, felszerelése jelentds fejlesztési feladat.

A mar meglév) és bérelt ingatlanok allagmegdvasa mellett a kdvetkez6 5 éves peridodusban kiemelt
ingatlanfejlesztési kihivas a Beregszasz varosaban épiil6 sport- és tanuszoda felépitése. Nem kisebb
feladat - egy mar megvasarlas alatt all6 épiiletben - a K&érosmez6 nagykozségben kialakitando
tanszalloda létrehozasa. Ingatlanfejlesztési szempontbdl jelentds tovabba a szakképzési centrumunk
viski épiiletének felépitése is.

Munkatarsaink szocialis helyzetének javitdsa, a f6iskola nemzetkoziesitési folyamatokban valo
aktivabb részvétele, valamint a neves ukrajnai vendégoktatok Beregszaszba torténé meghivasa
szempontjabol meghatarozé az oktatéi vendéglakas programunk sikeres megval6sitasa. Osszesen 9
szolgalati vendéglakas kialakitdsa van folyamatban; ezek feldjitdsa, berendezése, folyamatos
karbantartasa szintén fontos fejlesztési feladat.
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Gépjdarmiivek

Az intézmény z6kkendmentes miikddését nyolc gépjarmi biztositja. Ezek koziil 4 személygépkocsi, 1
aruszallitdo kisbusz, 1 személyszallitd kisbusz, 2 személyszallité autébusz. A gépkocsik koziil a 9
személyes Mercedes Vito mikrobuszt, a 7 személyes Renault Logan személygépkocsit és a Skoda
Octavia markaju személygépkocsit 2011-ben vasaroltuk a BGA Zrt. tAmogatasaval. 2017-ben a f6iskola
gépkocsiparkja egy Hyundai Tucson személygépkocsival béviilt. 2018-ban megvasarlasra keriilt egy
17 személyes személyszallité Hyundai autébusz, egy 24 személyes Mercedes Benz Sprinter autébusz,
illetve egy Hyundai aruszallité kisbusz. 2020-ban a gépkocsipark egy Skoda Kodiaq
személygépkocsival boviilt. A gépjarmiivek rendszeresen szallitjdAk a f6iskola beutazé tanarait az
oktatasra, illetve annak vezetését a kiilonb6z6 kiszallasokra, rendezvényekre. A 17 és 24 személyes
autébuszok segitségével a didkok gyakorlatokra, tanulmanyi kiranduldsokra torténd utaztatasa
torténik.

Az infrastruktira fejlesztése

Els6dleges feladat, hogy a f6iskola ingd és ingatlan vagyontargyai mego0rizzék értékiiket, ezért az
allagmegovas, a folyamatos karbantartas, illetve a fokozatos modernizacié elengedhetetlen.

A 21. szazadi kihivasoknak megfeleléen - reagdlva a klimavaltozas jelentette globalis problémara,
tovabba a fosszilis energiahordozdék aranak folyamatos emelkedésére - olyan fejlesztési programot
kell kidolgoznunk az el6ttiink all6 idészakban, amely a meguajulé és alternativ energiaforrasokra, a
hatékony energiagazdalkodasra, valamint az energiatakarékossagra fékuszal.

A 2021-2025-6s idoszakra tervezett legfontosabb ingatlanfejlesztések

A szakinditasok, valamint az akkreditaci6 targyi és technikai feltételeinek megteremtése érdekében az
alabbi beruhazasokat és szakmiihelyeket kellene kialakitani a kovetkezo 6t évben:

e Az Egan Ede Szakképzési Centrum Beregszaszi és Viski Kozpontjanak és kollégiumanak
felépitése és felszerelése.

o Az Egan Ede Szakképzési Centrum Nagydobronyi Kozpontjaban tankonyha, tancukraszda,
tanmiihelyek kialakitdsa, melyek egyuttal az ott tanul6 didkok és tanarok szdmara menzaként
is miikodnének.

e Az Egan Ede Szakképzési Centrum Tiszapéterfalvai Kozpontjaban kollégiumot és tornatermet
kell kialakitani és felszerelni, valamint az autdszereld és hegeszt6 szakok szamara tanmiihelyt.

e A testnevelés szak és a megnovekedett hallgatdi 1étszam miatt tanuszodat és sportcsarnokot
kell épiteni Beregszaszban, mely a varos iskolait is kiszolgalna.

e A turizmus szak mesterképzésének egyik akkreditalasi feltétele egy tanszalloda megléte, ezért
ebben a ciklusban ki kell alakitani ezt a gyakorléterepet. Az els6 1épések megtorténtek egy
tanszalloda létrehozasa érdekében Kérosmez6 telepiilésen.

e Az intézmény meritési bazisanak biztositasa érdekében a f6iskolanak gyakorlé 6vodakat és
iskolakat kell létrehoznia azokon a telepiiléseken, ahol az dllam mar évtizedek 6ta nem vallalja
fel a magyar nyelvli oktatdst: Terebesfejérpatak, Gyertyanliget, Nagybocské, Tarackoz,
Bustyahdaza, Kiralyhaza, Tekehaza, Godényhaza, Matyfalva, Szaszfalu, Feketeardo, Alsdkerepec,
Szerednye, Minaj, Nagyberezna, Perecseny.

e Beregszaszban, Homokon, Eszenyben tan6vodat kell kialakitani.

e Ungvaron, Nagysz6l6son, Beregszadszban magyar magan-liceumot l1étrehozni, ahol a térvény
altal 2023 utan is engedélyezett lehet a magyar nyelvii oktatas.

e Turisztikai gyakorlébazis és torténelmi emlékhely kialakitasa a tiszatjlaki S6haz épiiletében.

(Ezen oktatdsi intézmények egyuttal a fdiskola gyakorld 6vodai, iskoldi is lennének, ahol a
pedagogusok és oktataskutaték lehetGséget kapnak az altaluk kidolgozott nyelvoktatdsi és
szakmoddszertani technikak alkalmazasara.)



e A nemzeti identitds megérzése és a magyar kultira terjesztése érdekében bdviteni kell a
Tulipdn Tanoda halézatat, hogy mindegyik kistérségben és szdérvanytelepiilésen elérhetd
legyen: Raho6n, K6rosmezdn, Terebesfejérpatakon, Gyertyanligeten, Aknaszlatinan, Huszton,
Kiralyhazan, Csepében, Feketearddban, Fancsikan, Tiszadjhelyen, Nagyberegen, Kajdanén,
Nagybéganyban, Bulcstiban, Dercenben, Kisgejécon, Ungvaron.

e Beregszaszban szolgdalati lakasokat kell kialakitani, hogy a mindsitett oktaték szamat tudjuk
novelni, segitsiik a tehetséges fiatalok sziil6f6ldon maradasat.

A tanszékek fejlesztési igényei
Biolégia és Kémia Tanszék
Az oktatds és kutatds minbségének javitdsdt szolgdlé eszkozbk beszerzése.

Floratérképek készitéséhez és egyéb térképezésekhez nélkiilozhetetlen jogtiszta programok és mas
geoinformatikai eszkozok beszerzése. Pl. egy multispektralis kamera és dréon beszerzése lehet6vé
tenné nagy felbontasu légifotdk készitését, a kapott adatok elemzését. Segitségével tobbek kozott az
invaziv novényfajok elterjedésének térképezését, elterjedésiik dinamikajat tudnank vizsgalni, akar
erd6térképezést és erdészeti vizsgalatokat is tudnank folytatni.

Ezt kiegészitené, a Global mapper v22 Single User Floating License (English) program megvasarlasa,
amelyet az el6bb felsoroltakon kiviil mas teriiletek térképezésénél is fel tudnank hasznalni, pl. a védett
teriiletek, erddk, allovizek, folydk, 1apok, stb.:

- vektorizalt térképezésére

- novény- és allatpopulaciok térbeli elterjedésének vizsgalatara, elemzésére és abrazolasara

- szennyezbanyagok tér- és id6beli eloszlasanak dbrazolasara és modellezésére

- egyéb kornyezetanalitikai GIS-adatbazisok (attributum-tablazatok) 1étrehozasara.
Statisztikai elemzésekhez sziikséges jogtiszta programok, példaul SPSS szoftver megvasarlasa.

Mindemellett sziikséges az oktatds szinvonalanak javitisdhoz, szinten tartisdhoz szakkonyvek és
hatarozékoényvek megvasarlasa is.

Yae

A mdr meglévé laboratériumok fenntartdsdhoz, miikodtetéséhez és tovdbbfejlesztéséhez sziikséges
eszk6zok karbantartdsa, anyagsziikséglet folyamatos biztositdsa.

Ezek koziil a teljesség igénye nélkiill csak néhanyat kiemelve: kalibraciés oldatok, nitratszelektiv
elektrodak frissitése, kombinalt mérémiiszer beszerzése bolygatatlan talajmintdk hémérsékletének,
elektromos vezet6képességének és nedvességtartalmanak megallapitasara; bolygatatlan talajminta-
vételezés a talaj hidrologiai viszonyainak mérésére, Munsell-skidla beszerzése, talajok
szemcsedsszetételének és fizikai tipusdnak meghatdrozasara szolgdlé automatizalt laboratériumi
eszkozok megvasarlasa (részletesen lasd a tablazatban!)

s

Laboratoriumi bévités

Egy kis alapteriileti (min. 3-4 m2) helyiség elkiilonitése a talajdaralé részére, mert jelenlegi
elhelyezése a Paks teremben szadmos problémat vet fel: a finom szall6 por szétteriil az egész
helyiségben, kdrosithatja az elektromos berendezéseket és miiszereket, belégzése is egészségkarosito.

Filolégia Tanszék
Nyelvi laborok

A magas szinvonald, korszerli nyelvoktatashoz nyelvi laborok felszerelése sziikséges. Célszert
felszerelni harom nyelvi laboratériumot, ahol fonetikai eszkozok, forditastechnikai berendezések,
tolmacsgépek és a miikodtetéslikhoz sziikséges eszkdzok dllnak rendelkezésre.

Nemzetkozi hungaroldgiai oktatdsi-kutatdsi hdlézat létrehozdsa
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A vildgon Osszesen 25 magyar és/vagy hungaroldgia szakiranya tanszék miikédik Bloomingtontdl
Tokiodig, Tartut6l Mariborig, Nyitratol Udinéig stb. A Filologia Tanszék Magyar Tanszéki Csoportjanak
terve ezen tanszékekkel kozods hungaroldgiai kutatasi és oktatasi tér kialakitasa, a vilagban miikodo
hungarolégiai tanszékekkel val6 kapcsolatfelvétel. Ennek az egylittm{ikodésnek a keretében tervezziik
tudomanyos tandcskozadsok, konferencidk szervezését, illetve oktatéi és hallgatéi mobilitas
megvaldsitasat az Erasmus és a Makovecz program tdmogatasaval, illetve mas, fels6oktatasi mobilitast
tdmogatd lehet6ségek felhasznalasaval. Egy ilyen oktatdsi és kutatasi tér az oktatdsi programok
cseréjében, a jo tapasztalatok megosztasaban, kutatasi és pdalyazati konzorciumok létrehozasaban,
ko6z0s kutatasi projektek elinditasaban jelenthet komoly szellemi tékét.

Az adminisztrativ személyi dllomdny bovitése

A Filolégia Tanszék 6 szakon kibocsatoé tanszék. A 2020-2021-es tanévben kozel 50 oktaté és 331 diak
tartozik hozza. A tanszék adminisztrativ személyzetét egy tanszékvezetd-helyettes és tanszéki
csoportonként egy-egy tanszéki koordinator alkotja. Ez a személyi allomany kevés egy ilyen nagy
tanszék feladatainak kezelésére, féleg szem el6tt tartva a kovetkezd ot évre beiitemezett célokat és
fejlesztéseket, a képzési kinalat tervezett bovitését.

Célszer( az dllomany boévitése (legalabb) egy {6 koordinatorral, aki:
— a tanszék oktatdi tudomanyos publikaciéinak adminisztralasat kezeli,
— a tanszéken késziil6 mddszertani kiadvanyokat feliigyeli,

— a Filoldgia Tanszék tervezett Filologia szakfolyéiratanak szerkeszt&ségi titkari teendéit végzi, a
beérkezett kéziratokat kezelj, stb.

Megfontoland6 az dllomany bévitése két laboranssal, akik koziil az egyik az infrastrukturalis fejlesztési
terviinkben szereplé harom (szakonként, nyelvenként egy) Lingafon-szaktanterem miikodését
feltigyeli és koordinalja.

A maésik laborans feladata a Covid-19 vilagjarvany miatt kialakult online vagy hibrid oktatas
feliigyelete, technikai segitése lenne. Az online oktatas mult tanévi tapasztalataibdl kiindulva a
Filolégia Tanszék mindharom tanszéki csoportjaban az idei tanévtdl kotelez6en bevezetésre kertiltek
minden egyes targy esetében az ahhoz tartoz6 Google Classroom-ok (nappali és levelezd képzésben
is), ezen a feliileten kommunikalunk a hallgatékkal az adott tantarggyal kapcsolatban, illetve ez a
feliilet kezeli a tantargyhoz tartoz6 mddszertani anyagokat is. Ezt az rendszert, amelyben minden
tanszéki targyhoz tartozik egy elektronikusan elérhetd és hasznalhaté oktatasi feliilet, a jovében is
fenn kivanjuk tartani, igy hosszu tavon sziikség van ezt koordinal6 adminisztrativ munkaerére.

Féldtudomdnyi és Turizmus Tanszék

A kornyezetvédelmi szakosodas, illetve szak koncepcidjahoz csatlakozva a Féldtudomanyi és Turizmus
Tanszék célszeriinek latja és javasolja egy ,Altalanos kornyezetvédelmi és vizanalitikai laboratérium”
kialakitasat. A tanszéki eszkdzpark korabbi években megvalositott fejlesztéseinek kdszonhetéen tobb
olyan miiszeriink is van, amelyek a laboratériumban kaphatnanak helyet. Ez annal inkdbb indokolt
volna, mivel kéziiliik néhanyat - hely és kisegit6 eszk6zok hianya miatt - nem, vagy csak korlatozottan
tudtunk munkaba allitani (pl.: voltaméteres analizator, HI98194 kombinalt terepi vizelemzd
méromiiszer, lézeres difraktométer).

A korabbi évek fejlesztéseire alapozva a laborhelyiségen kiviil az alabbiakban részletezett tovabbi
felszerelésre lenne sziikség egy ,Altalanos kornyezetvédelmi és vizanalitikai laboratérium”
kialakitdsahoz (természetesen, a lehet&ségeinket figyelembe véve): szaritdszekrény, fiitélapok (rezso,
legaldbb kétkarikas), hiit6szekrény, analitikai mérleg, vizdesztillalo, spektrofotométer, kiivettak,
id6zit6 o6ra, laboratériumi pH- és vezet6képesség-mérd, nitratmérd, elszivé flilke, fé6z6poharak
(mlanyag, iiveg), Erlenmeyer-lombik, kristalyosito csésze, tolcsér (liveg, mlianyag), liveg és mlianyag
kémcs6, centrifugacs, kémcsdallvany, mintatarté edények, mianyag mér6lombik (dugoéval),
mérodhenger (talppal, kiontével), mérdpohar, keverd livegbot, dorzstal, spricc flaskak, folyadékflakon,


https://www.laboreszkozkatalogus.hu/uveg-eszkozok/fozopoharak-lombikok/erlenmeyer-lombik-szuknyaku-osztassal.html

tarol6 kanna, folyadékballon csappal, laboratériumi csipesz, spatula, vegyszerkanal, szlir6lap, biiretta,
biirettatarté allvany, digitalis biiretta, pipetta, mechanikus pipetta (t6bb db), roncsol6, ultrahangfiirdé.

A fejlesztési irdnyok kozott a Foldtudomanyi és Turizmus Tanszék megfontoldsra javasolja tovabba a
mar meglévé Turizmus (BSc) szak mellett egy Vendéglaté szak (rorenbHo-pecTopaHHa crpaBa)
inditasat. A szakinditas szempontjabol kedvezd, hogy a Féiskolanak részlegesen mar a rendelkezésére
allnak a sziikséges targyi, technikai, személyi feltételek.

Pedagdgia és Pszicholégia Tanszék

Mar a jelenlegi képzési kinalatot is sz(ikdsen tudjuk ellatni a jelenlegi 7 tantermiinkkel. A tanszéken
folyd mindségi oktatas biztositdsa érdekében mindenekeldtt ezt a teremhidnyt kellene felszamolni,
mert e nélkill mar a jelenlegi képzési kinadlatot sem tudjuk megvalésitani. Fontos lenne tovabba
ezeknek a termeknek a felszerelése technikai eszk6zokkel. Célszerilinek tartjuk egy 6vodapedagdgia
szaktanterem kialakitdsat is. Fontos tovdabba az tujonnan indult és indulé képzéseink friss
szakirodalommal val6 ellatdsa, ez utébbi a jelenleg akkreditdlddé mesterképzésiink esetében
kiilonosen aktualis.

A fentebb megfogalmazott tanszéki fejlesztések érdemi megvaldsitasahoz sziikséges tovabba ujabb
szaktantermek kialakitdsa, vagy a meglévék felszereltségének javitisa. Az Enek-zene tanari szak
inditdsahoz 3 szaktanteremre lenne sziikség, ezek a termek hét kézben hasznalhaték lennének a
Tanit6 szak ének-zene szakosodadsanak o6raira, valamint a néptanc, koreografia el6adasokra, a
koérusfoglalkozasra is. Egy nagyobb teremre van sziikség a csoportos foglakozasokhoz (amelyben a
padlézat egy része atalakithat6 kérusteremnek, ez hasonlé elrendezést jelent, mint a filmklubban), és
két kisebb teremre az egyéni foglalkozasokhoz (a szaknak specifikuma a maganének 6ra, ez egyéni
foglakozast jelent hangszeres zenekisérettel), ezért mindegyik érintett teremben sziikség van
zongorara (pianindra). Minden teremben szilikség van tovabba kottavonalas tdblara, kottatartokra. A
zeneelmélet 6rakon megvaldsuld zenehallgatdshoz laptop és j0 mindségli hangszord kell, vagy
zenelejatszo, tovabba a koreografia, néptanc el6adasokhoz (videofelvételek bemutatasdhoz) projektor
és interaktiv tabla, vagy vetitévaszon. Hasznos lenne tovabba legalabb 2 db ritmushangszer készlet
(triangulum, csérg6dob, csorgd, metallofon stb.), valamint népi (nem klasszikus) furulya vasarlasa is, a
nem ének-zene szakos hallgatok szadmdara, mert ezeket a hangszereket konnyen lehet iskolai
oktatasban hasznalni. A termeknek fontos része a tarolotér (szekrények, polcok), ahol a
hangfelvételek, kottak, egyszerlibb hangszerek elhelyezhet6k.

A tantermek kialakitdsakor fontos szempont, hogy rendelkezzenek nyithaté ablakkal, természetes
fénnyel. A csempeburkolat nem szerencsés, illetve visszhangzd teremben nem lehet dolgozni. Ha a
szaktermekhez kozel mas oktatas is folyik, akkor az ajtékat hangszigetelni kell.

A Rajz-és vizudliskultira-tanar kihelyezett képzésnek és a jelenleg futd vizudlis nevelés szakosodas
targyainak, valamint a Technika TTP oktatidsdhoz 5-6 szaktanteremre (Festészet, Szobraszat, Grafika,
Fotd, Technika TTP) lenne sziikség. A termek szamat a kiilonbdz6 eszkdzigény teszi indokoltta.

A rajz- és képzémivészeti tevékenységek, kézmiivesség oktatasara specializalt termek
infrastrukturalis felszereltsége az ének-zene oktatdséhoz hasonléan specidlis. Altalanossagban, a
szaktantermeknek vilagosnak kell lennitik a szemet er6sen igénybe vevo tevékenységek végzéséhez.
Az allithaté magassagu és ddlésszogli, mobilla tehetd asztalok a rajztanitas alapfeltételei. A terem
kabelezésénél el6re kell gondolni azokra az elektromos eszkdzokre, melyekre a késébbiekben sziikség
lehet (pl. elektromos éget6kemence). A kiilonb6z6 anyagok és technikdk megismerésének és
kiprébalasanak folyamata olyan berendezést kivan, ahol egyéni és csoportos formaban is lehetdség
van a tevékenységre. Sziikségesek munkaasztalok, eszkozoket tarolé targyak, edények.
Nélkilozhetetlen felszerelése ezeknek a termeknek a vizcsap. Nagyon fontos tér az elkésziilt munkakat
kiallité hely. Ez lehet folyoséi vagy tantermi falfeliilet, az aula, tanari szoba, de akar kiilsé tér is.

Minden terembe sziikségesek: tobbrekeszes mosogatd, szaritd polcok, samlik/allithaté samlik,
kotények és vitrines zarhaté szekrények (a folyoséra). A Festészet szaktanterembe 15 db fa bak
(rendelésre készitik), a Szobraszat terembe 15 db szobraszallvany, 15 db asztali korong, 3 db
elektromos korong, a Grafika szaktanterembe mélynyomé gép, asztali mélynyomo gép, asztali
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papirvago, 4 térképszekrény, a Fot6 terembe szines nyomtaté, 3 fényképhattér és allvany, 10 db Adobe
Photoshop CC Education, 10 db laptop.

Az Enek-zene, valamint a Rajz-és vizualiskultira-tanar képzésekben fontos szempont a gyakorld
iskolai bazis felszereltsége, ezért az el6zetes egyeztetéskor abban is megallapodtunk, hogy ezek
megfelel6 mddon torténd felszerelését is tAmogatni fogja a f6iskola.

Matematika és Informatika Tanszék

Az informatika tanari, illetve informatikus képzés megalapozasahoz sziikség van egy-egy korszer(ien
felszerelt, a programozas magas szintl oktatdsara alkalmas szamitastechnikai szaktanterem
kialakitasara.

A kutatéintézetek fejlesztési igényei
Lehoczky Tivadar Tdrsadalomtudomdnyi Kutatékézpont

Az intézetben foly6 kutatdsok nagy részéhez, illetve az ezek alapjan létrejové tanulmdanyok,
gyorsjelentések elkészitéséhez tematikus térképek sziikségesek, viszont a térképkészitésre alkalmas,
nagyobb teljesitményli szamitégépek felkertiltek a Kiad6i Részleghez. A kutatasok ez iranyu zavartalan
folytatasa érdekében a kutatdintézetnek egy nagyobb teljesitmény(i szamitégépre lenne sziiksége. A
térképkészitésen kiviil a szamitdgépet a Kutatokozpont hasznositani tudni a digitalizalt levéltari
forrasok feldolgozasandl, kiallitasi anyagok készitésénél, kiadvanyok, brosurak szerkesztésénél is.

Hodinka Antal Nyelvészeti Kutatokézpont
Infrastrukturalis fejlesztés és eszkozok:
- archivum az eddigi kutatasi anyag archivalasara;

- nyelvi labor kialakitdsa, ahol nyugodt koriilmények kozott lehet (statisztikai)
adatfeldolgozassal, archivalassal, (hanganyag-, kép-, és szoveg-) rendszerezéssel foglalkozni;

- a nyelvi laborhoz modern digitalis eszkozok és szoftverek beszerzése: laptopok, digitalis
adattarolok, nagy teljesitmény(i nyomtat6, jogtiszta statisztikai feldolgozd- és diskurzuselemzé
szoftverek;

- nagy mennyiségi adat tarolasara alkalmas tarhely el6fizetése (felhd).

Fodor Istvan Természettudomdnyi Kutatékézpont
Infrastrukturalis fejlesztés, beruhazas:
Szikura J6zsef Botanikus Kert Nagyberegi Kutatébdzis laboratdriumi hely kialakitdsa

A Szikura ]ozsef Botanikus Kert bévitése eredményeként hasznalatba vonhatd Gj épililetekben
novényszaporité laboratériumot, magtarolé helyiséget, igazgat6éi szobat, konferencia termet és
szemindriumi termeket szeretnénk kialakitani.

Nagyberegi természetismereti foglalkoztato

A Szikura Jézsef Botanikus Kertben folyé tudomdanyos munkan kiviill természetismereti
foglalkozasokat is szerveznénk altaldnos és kozépiskolas gyerekeknek. E foglalkozasok segitenék és
kiegészitenék az iskolai természetismereti tananyag elmélyitését, annak gyakorlati megalapozasat,
hangsilyoznak az egyén szerepének fontossidgat a természetvédelem és a kornyezetvédelem
mindennapi gyakorlati megvaldsitdsdban. Karpatalja természeti értékeinek megévasaban kiemelt
jelentdségii a helyes koérnyezeti szemlélet kialakitasa a fiatalabb korosztalyoknal.

Szikura J6zsef Botanikus Kert fenntartdsa és bévitése



A Szikura Jézsef Botanikus Kert bdviilése eredményeként tekintélyes mértékben novekedett a
betelepitett és rendszeres gondozast igényl6 teriilet mérete. A parcellak fenntartasa, Gjravetése, a
gyepesitett teriiletrészek kaszalasa, a cserjék és fak gondozasa 0j, nagyobb teljesitmény(i kertészeti
eszkozok beszerzését teszi sziikségessé.

Uveghdz létesitése a Szikura J6zsef Botanikus Kertben

A botanikus kertben gondozott fajok szadmat és sokféleségét nagymértékben bévitené egy liveghaz
kialakitasa, amely el6segitené 1j, melegigényes fajok betelepitését, illetve kib6vitené a kisérleti részleg
novényszaporitasi lehetségeit.

Kutatédllomds kialakitdsa és felszerelése a Nagydobronyi Erdei Iskola bdzisdn

Karpataljan a kordbbiakban nem volt az altaldnos és kozépiskolai korosztalyu gyerekek szadmara
szervezett erdei iskolai oktatds. Ennek szakmai kivitelezését szeretnénk megvaldsitani: szakmai
foglalkozdsok menetének kidolgozasat, a gyakorlati foglalkozasok eszkoztaranak Osszeallitasat,
kiegészitd oktatdsi segédanyagok Osszeallitisat, valamint a képzések gyakorlati anyaganak,
szemléltet6inek, novény-, dllat- és gombapreparatumainak elkészitését tervezziik megvaldsitani.

Az erdei iskola bazisan fel szeretnénk allitani egy demonstraciés miianyag-ujrahasznositasi gépsort,
mellyel szemléltetni lehet a mianyaghulladék feldolgozasanak menetét, valamint Gjrahasznositasanak
lehetdségeit.

Kutatédllomds kialakitdsa és felszerelése a hdrsi Buczké Istvdn Kutatébdzison

A jovOben kutatasainkat ki szeretnénk terjeszteni a hegyvidéki régiok novényzetének és allatvilaganak
rendszeres vizsgalatara is. A Buczkoé Istvan Kutatébazison felszerelt eszkozpark lehet6séget nytjtana a
terepi kutatasok és a f6iskolai terepgyakorlatok kdnnyebb megvaldsitasara.

Terveink szerint a teriileten ki szeretnénk alakitani egy kisérleti gydgynovénykertet is, ahol kiilonb6z6
gyogyhatasi novények akklimatizaciés tulajdonsagait szeretnénk a jovében vizsgalni.

PCR-laboratérium kialakitdsa

A COVID-19 vilagjarvany soran mindenki szamara kideriilt, hogy milyen fontos az, hogy rendelkezziink
gyors és nagyon pontos diagnosztikai eszkozokkel. Ezen vizsgalatok egyik fészerepl6je lett a PCR-
analizis is. Ez az eljaras a mintdban jelen 1év4 kis mennyiségii 6rokitdé anyag kimutatasara is alkalmas.
A moédszer sokoldalt hasznalhatdésdga okan intézetiink szeretne Osszedllitani egy laboratériumot,
amelyben val6s ideji PCR-vizsgalatokat végezhetiink el.

Tudomdnyos gytjtemények fenntartdsa, bévitése

A fbéiskolai tudomanyos herbarium, valamint az allattani és novénytani gyljtemény bdvitése,
fenntartasa.

Terepjdré gépkocsi beszerzése

A terepi felmérések megvaldsitasat nagyban segitené egy erre alkalmas gépkocsi beszerzése. A rossz
mindségli uthalézat és a miivelésbdl kikeriilt, elgyomosodott tertiletek kiterjedésének novekedése sok
esetben megneheziti azok hagyomanyos, nem specidlis kialakitasa jarmiivekkel valé megkozelitését.

A szakgimndzium fejlesztési igényei

A szakgimnazium el6tt all6 egyik legnagyobb kihivas a szakgimnazium atkoltoztetése, a felujitott
(bérelt) ingatlan berendezése, belakasa, a kollégium athelyezése, a miikodéshez és iizemeltetéshez
szlikséges feltételek megteremtése.

A szakképzés fejlesztési igényei
Nagydobronyi Szakképzési Kézpont

Tobbcélu tanmiihely épitése és felszerelése a szakképzd kdézpont tertiletén
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Sziikségesnek tartjuk egy tobb funkciéjd tanmihely épitését és felszerelését az iskola melletti 0,25 ha-
os foldteriileten. Ez a tanmiihely a megfelel6 innovativ technoldgiai eszkdzokkel felszerelve alkalmas
lenne az autoészerel4-, mezégazdasagi gépésztechnikus-, hegeszt6-, villanyszerelé szakok gyakorlati
képzéseire.

Partnerintézménytlink, a Matészalkai Déri Miksa Technikum, Szakkozépiskola és Kollégium
rendelkezéslinkre bocsatja tanmiihelye tervrajzat, aminek alapjan mi is felépithetjiik a sajatunkat,
tovabba igéretet tett a miihely felszerelési eszkdzeinek biztositasara kozos képzéseink szinvonaldanak
javitasa érdekében.

Szépészeti tanszalon létesitése a Tulipdn Tanoda nagydobronyi részlegének pincehelyiségében

A kozmetikus és fodrasz szakok gyakorlati képzéseinek helyszine a nagydobronyi ,Szo6fia” és a
beregszaszi ,Relax” szépségszalon. A kordbban felsorolt problémak itt is megvannak, kiegésziilve a
szakmak jellegébdl ad6do intimitdsigénnyel. A sok tanuld jelenléte inkdbb zavarja és feszélyezi a
szalonok miikddését, mintsem segitené azt. Illyen korilmények kozott nagyon nehéz megfeleld,
szinvonalas képzést biztositani. A gyakorlatvezet6k azon kérése, hogy biztositsunk nekik egy
szaktantermet az iskoldban, nehezen kivitelezhet6 lenne.

2020 oktdberében keriilt &tadasra a Nagydobronyi Tulipan Tanoda, melynek baloldali szarnyaban a
Nagydobronyi Szakképzési Koézpont tankonyhdja taldlhaté. A szakdcs szakos tanulok gyakorlati
foglalkozasainak helyszine ez. Az épiilet egésze alatt tobb mint 200 négyzetméternyi szaraz pince
talalhat6, két részre osztva, tobb szobaval. A pince feldjitdsaval ki lehetne alakitani egy szépészeti
tanszalont, ahol lehet6ség nyilna a fodraszok, kozmetikusok, de a késébbiekben akar a
gyogymasszOrok, szinvonalas gyakorlati képzésére. A Tulipdn Tanoda foglalkozasain résztvevo
gyerekekre varakoz6 sziil6k igénybe vehetnék a szalon szolgaltatdsait. A szalon esetleges
bérbeadasabdl befoly6 6sszeg fedezné a képzések anyagkoltségét.

Nyerges billends potkocsi

A II. Rakdczi Ferenc Karpatalja Magyar Féiskola intézményei a Nagydobronyi Szakképzési Kézpont, a
Tulipan Tanoda és az Erdei Kutatobazis épitése, miikodése soran sokszor kell megoldani szallitasi,
logisztikai feladatokat, amire eddig kiilonb6z6 helyi vallalkoz6kat béreltiink fel. Gyakran nehézségekbe
ttkoztliink szdmlaképes vallalkozé hianyaban. A szakképz6 rendelkezik egy Branson 80-as traktorral,
megfelel6 pétkocsival kiegészitve ezeket a feladatokat mi magunk is meg tudnank oldani. Tovabba egy
Ujabb eszko6zzel béviilne a mezégazdasagi gépésztechnikusi szak munkagépbazisa.

A Tiszapéterfalvai Szakképzési Kézpont
Tobbcéli tanmiihely kialakitdsa és felszerelése a szakképzd kozpont alagsori tantermében

Intézménylink mar rendelkezik harom alagsori tanteremmel, melyek koziil az egyik helyiségben az
emlitetteket figyelembe véve, a sziikséges Aatalakitdsok elvégzését kovet6en hatékonyan
megvaldsithaté egy tobbfunkcids tanmiihely kialakitisa. A tanmiihely létrehozasat és felszerelését
indokolja a villanyszerel6- és a gépjarmii-mechatronikai technikus képzéseinken feliil a tervezett
mezbgazdasagi gépésztechnikus, a gépi- és CNC-forgacsolo, a karosszérialakatos; a hegeszt6, valamint
a kozponti fiit6- és gazhalézat-rendszerszerel$ képzések alapoz6 tantargyainak gyakorlati oktatasa is.
A fejlesztés altal a kovetkez6 munkafolyamatok elsajatitdsara nyilna lehetdsége didkjainknak:

- gépi femmegmunkalas és esztergalyozas;

- mérési és miiszaki rajzok készitésének gyakorlata;

- gépészeti alapismereti gyakorlatok;

- alap munkafolyamatok elsajatitasa: vagas, furas, huzas feladatai;
- hegesztési gyakorlatok;

- elektrotechnikai és épiiletvillamossagi gyakorlatok;

- finommechanikai gyakorlatok.



Gépjdrmiiszereld tanszerviz kialakitdsa és felszerelése

A korabban emlitett dudlis képzési nehézségek és hatranyok miatt szamtalan okbdl indokolt az
intézmény teriiletén 1évé sajat tulajdonu tanszerviz kialakitasa és eszkozokkel torténd felszerelése. A
mar elkésziilt tervrajzokkal rendelkezé kétfiilkés tanszerviz erre a célra kivaléan alkalmas lenne. Az
épiilet a jelenlegi fizikai &llapotdban még igényel némi Aatalakitast, fejlesztést, de ezen
munkafolyamatok végeztével a fejlesztés 5 éves periédusaban mindenképp indokolt azt felszerelni a
modern kor kovetelményeinek megfelel6 eszkézparkkal is. Az itt végezhet6 gyakorlati
munkafolyamatok a fejlesztés altal illeszkedhetnek az aktualis elméleti tananyaghoz, tovabba az épiilet
igy minden szempontbdl megfelelne a munkavégzés biztonsagos megvalodsitdsahoz is. A
szervizfolyamatok gyakorlati oktatasa tobb csoportban is miikodhet egy idében, ezzel az oktatas
hatékonyan megvaldsulhat, és rengeteg id6, er6forras spdrolhaté meg, melyeket a didkok fejlédésére
fordithatnank. Az oktatds hatékonysagat az is novelné, hogy diadkjaink a legmodernebb eszkézokkel
lennének elldtva, igy naprakész gyakorlati tudast szerezhetnének a tanszervizben. A két fiilkés
kialakitdsnak és a specidlis felszerelésnek koszonhet6en a Karosszérialakatos képzés gyakorlati
végzése is megvaldsulhat itt, mivel az egyik fiilkében a sziikséges eszkozokkel a karosszéria-
megmunkalasi, apolasi, korréziévédelmi és festési-polirozasi folyamatokat egyarant oktathatjuk,
ezadltal 0j szak inditasara is lehet6ség nyilik. A tanszerviz alkalmas lenne még a Hegeszto;
Mez6gazdasagi gépésztechnikus, valamint a Gépi- és CNC-forgacsolé képzések részfolyamatainak
gyakorlati oktatasara is.

Egdn Ede Szakképzési Centrum Beregszdszi képzési kézpont

Az Egin Ede Szakképzési Centrum Beregszaszi képzéséhez a fejlesztési tervben egy-egy
nélkiilozhetetlen tankonyhat és tank6rhazi szobat szeretnénk felszerelni.

A tankonyha elengedhetetlen a szakacs és cukrasz szakos hallgatok szdmara. A kerettanterv alapjan a
diakoknak az oktatas soran az drak kozel 50%-at gyakorlati foglalkozassal kell tolteniiik, melyre
megfelel6 hely a tankonyha. Itt elvégezhetik és megtanulhatjak a kiiloénb6z6 konyhai munkafolyamatok
miveleteit, elsajatithatjdk a konyhamiivészet rejtelmeit. Fontos, hogy a didkok helyben tudjak
megismerni a konyhai berendezéseket és gépeket, valamint hasznalni is tudjak azokat. A tanuldk az
agazati alapoktatds soran betekintést nyernek a cukrasz, szakacs, vendégtéri és turisztikai szakmak
tevékenységeibe. Megkiilonboztetik, felhasznalasra alkalmassa teszik, el6készitik a termékkészitéshez
a nyersanyagokat. Ki kell, hogy tudjak majd valasztani a munkafolyamatokhoz sziikséges eszkozoket,
gépeket, kézi szerszamokat, berendezéseket. A szakacsok az ételkészités soran a tankonyhaban
megtanulnak f6zni, parolni, piritani, grillezni, siitni zart térben és bd zsiradékban. Elengedhetetlen,
hogy a kés6bbi munkatevékenységiik soran be tudjak tartani a munkabiztonsagi, egészségvédelmi,
higiéniai és kornyezetvédelmi szabdlyokat, el6irasokat. A cukraszati termékkészités soran tésztakat
kell gydarniuk, cukraszhabot kell késziteniiik, meg kell tanulniuk a nyujtas fortélyait. Tudniuk kell
nyomozsakkal cukrasztermékeket alakitani, majd azt megsiitni, betolteni és disziteni. A kialakitani
kivant tankonyhaban helyet kaphatnanak a Szakgimnazium Turizmus szakos hallgat6inak gyakorlati
foglalkozasai is.

Az Apolé képzés soran a didkok szamara nélkiilézhetetlen egy tankérhazi szoba (szimulaciés szoba)
kialakitasa. A képzés soran a tanulék szamara rendkiviil sok gyakorlat van el8irdnyozva, melyet
tankérhdazi szobaban kell toltenilik. Az apoléknak fontos ismerniiik a kérhazi szoba berendezését és
annak hasznalatat, a stlirgdsségi taskat/kocsit BLS és PBLS végzéséhez felszerelve, az oktatd
félautomata defibrillatort, az egyszer(i légut-biztositadshoz hasznalt eszkozoket (lélegeztetd ballon,
maszk, csecsemd-kisgyermek-felnétt Gjraélesztd fantom, 1éguti idegentest eltavolitasi fantom vagy
mellény stb.) A beszerezni kivant babuk segitségével az apolo-tanulék megtanulhatjak a szakszer(
Ujraélesztés folyamatat, a beteggondozasi és dpolasi ismereteket. A megvasarolni kivant eszkdzok
segitségével kivaléoan megtanulhatjdk a traumatolégiai eljarasokat, valamint a rehabilitacié soran
végezendd terapidkat is. A tankoérhazi szoba kialakitasa nagyban megkonnyitené az oktaték és a
tanul6k munkajat, mivel helyben tudnank megtartani a gyakorlati foglalkozasokat. A rehabilitacids és
apolasi-gondozasi eszkozoket a Szakgimnazium szocidlis munka szakos tanuléi is kivaléan tudnak
hasznalni a gyakorlataik soran.
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IV. A KMF intézményfejlesztési tervei és feladatai a bels6 minéségbiztositas terén

Mint minden fels6oktatdsi intézmény, a II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola
intézményfejlesztési tervének és belsé mindségbiztositasi koncepcidjadnak megvaldsitasa is harom,
egymassal 0sszefiiggésben 1éve alaptényezd fliggvénye:

- a fejlesztési szakirdnyoknak megfeleld képzettséggel és felkésziiltséggel rendelkez6 személyi
allomany megléte;

- a képzések targyi, mddszertani feltételeinek megteremtése, folyamatos frissitése és fejlesztése,
korszerisitése;

- az intézmény miikodésének hosszu tavi biztositasa, a folyamatos kiegyensulyozott fenntarthatdsag.
Az atfogé fejlesztési stratégia kidolgozasa soran alapvetésként kezeltiik az alabbiakat is:

a) A KMF mint fels6oktatasi intézmény els6dleges felel6sséggel tartozik szolgaltatasai minGségéért és
a mindség biztositasaért.
b) A KMF bels6 mindségbiztositasi rendszerének reagalnia kell a felsGoktatasi rendszerek,

intézmények, képzési programok, az oktatdk és a hallgatok sokszinliségére, figyelembe kell vennie a
hallgaték, a tobbi érintett és a tarsadalom igényeit és elvarasait.

c) A j6 bels6 mindségbiztositasi rendszer nemcsak a képzés és mas szolgaltatasok szinvonalat
biztositja, hanem hozzajarul a szervezeti és vallalati kultura fejlédéséhez is.

Az alabbiak 6sszedllitdsa sordn ezeket a faktorokat vettiik figyelembe. Emellett abb6l indultunk ki,
hogy a II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola sajatos kiildetéssel rendelkez6 fels6oktatasi
intézmény Ukrajnaban, amelynek célja magas szinvonald, hallgato-centrikus, a karpataljai magyar
kozoOsség igényeihez és lehet6ségeihez a lehetd leginkdbb igazodd, (f6ként) magyar nyelvi képzési
lehetdségek biztositasa.

Oktatasi fejlesztések

A) A felséoktatas szintjén

A képzési kindlat fejlesztése, bovitése

Akkreditdco

Els6dleges feladat a 2021-2025 kozott lejaré akkreditaciok megujitasa:

a) A 2020-2021-es tanévben: tanit6é (mesterképzés), angol filolégia (mesterképzés) szakon.
b) A 2021-2022-es tanévben a matematika mesterképzési szakon.

c) A 2023-2024-es tanévben az alapképzésben a kémia és a turizmus szakon, a mesterképzésben a
bioldgia, a torténelem és régészet, illet6leg a magyar és az ukran szakon.

d) A 2024-2025-0s tanévben a szamvitel és adotligy szakon az alapképzésben.

e) A 2020-2021-es tanév végén az alap- és mesterképzések, képzési programok abszolut tobbsége
akkreditalt. A kovetkezd 5 éves periddusban kezdeményezni kell az intézményi akkreditaciot,
mégpedig a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsagnal (MAB). A nemzetkozi akkreditacio képet
ad a f6iskola mindségbiztositasi politikajarol, helyzetérdl, és a nemzetkozi akkreditaciora vald
felkésziilés hozzajarul a féiskola szakmai pozicidinak erdsitéséhez. Ez az intézményfejlesztési terv és
mindségbiztositasi koncepcié tobbek kozott azokat a fejlesztéseket és feladatokat foglalja Ossze,
amelyek megteremtik a szakmai-infrastrukturalis hatteret ahhoz, hogy az intézményi akkreditacié
sikeres legyen. Az akkrediticiéra valo felkésziilés a tanszékek, illetve a Bels¢ Oktatasi
Min&ségellen6rzési és Mindségbiztositasi Osztdly feladata és feleldssége, egylittmiikodésben a
szakfelel6sokkel (rapaHT ocBiTHbOI mnporpamu) és a szakcsoportokkal (rpyna 3a6esmnedeHHs),



valamint a féiskola egyéb érintett egységeivel. A nemzetkozi akkreditacié akkor is jelentés szakmai
elérelépést jelenthet a féiskola szamara, ha eredményét az ukran oktatasi kormanyzat nem ismeri el. A
MAB altal lefolytatott mindség-ellen6rzés ugyanis feltdrhatja a(z esetleges) gyenge pontokat,
kijelolheti a tovabbi szakmai fejlesztések irdnyat és hozzasegithet egy, az ESG-rendszerre épiild,
miikddd bels6 mindségbiztositasi rendszer kialakitdsahoz és hatékony miikodtetéséhez.

g) Az akkreditdci6 mellett kiemelt figyelmet kell forditani azoknak a feltételeknek és
kovetelményeknek a biztositasara, amelyek a képzés fenntartasahoz, a képzési engedélyek (licenzidk)
megtartasahoz elengedhetetleniil sziikségesek. Ukrajna Kormanyanak 2015. december 12-én N21187.
szammal kiadott rendelete hagyta jova a Jliyeusiiini ymosu npoeadxiceHHss 0c8imHboi OdistabHOCMI
3akaadie oceimu cimli dokumentumot, amely felsorolja ezeket a feltételeket. Az intézmény
egységeinek folyamatosan szem el6tt kell tartaniuk ezeknek a szempontoknak és feltételeknek az
érvényestilését.

Szakinditdsok

Az alap- és mesterképzésben ki kell teljesiteni a KMF-en mar akkreditalt képzéseket. A kovetkez6 5
éves periddusban - a szakinditasi feltételek teljesiilése esetén - mesterképzéseket célszerli
inditanunk:

a) A Foldtudomanyi és Turizmus Tanszéken: foldrajz, illetleg turizmus szakon.

b) A Bioldgia és Kémia Tanszéken: a kémia (tanari vagy kémikus) szakon (tekintettel a kémia tanari
alapképzés alacsony hallgatéi 1étszamaira, el6tte mindenképpen alaposan meg kell vizsgalni, érdemes-
e és sziikséges-e mesterképzés inditasa ezen a szakon).

c) A Pedagdgia és Pszicholégia Tanszéken: 6vodapedagdgia, illetve oktatasi intézmény-vezetdi szakon.

d) A Konyvvitel és Auditalas Tanszéken: szamvitel és adotligy szakon (vagy az illetékes tanszék dontése
alapjan esetleg mas gazdasagi szakon).

A fenti szakinditasok kozott prioritast élvez a foldrajz szak, mint a KMF egyik legrégebbi szakjainak
egyike. Foldrajz szakos képzés mar a Nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképzo6 Féiskola Beregszaszi
Specidlis képzésében is miikodott, és amikor a Karpataljai Magyar Tanarképzé Fdéiskola 1996-ban
megkapta a miikodési engedélyt, az els6 Ukrajnaban elismert szakok kozott is szerepelt a foldrajz
szakos képzés.

A turizmus mesterképzés engedélyeztetésének {6 indoka az, hogy Karpatalja régié fejlesztési tervében
kiemelt helyet foglal el a turizmus fejlesztése, az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Program
tAmogataspolitikdjaban is kiemelt helyen szerepelnek a turisztikai céli tAmogatdsok, a F6ldtudomanyi
és Turizmus Tanszék oktato6i koziil tobben is rendelkeznek turisztikai érdekeltségekkel, ami feltételezi
a képzett szakemberek irdnti igény novekedését.

A gazdasagfejlesztési tervek megkovetelik a képzett szakemberek 1étét, az inditand6 mesterképzés ezt
alapozhatja meg. A gazdasagi mesterképzés elinditdsa azért is célszer(i, mert igy létrejon a teljes
képzési struktira: a szakgimnazium és az alapképzés szintjén mar folyik ilyen jellegli képzés az
intézményben, a mesterképzés ezt teheti teljessé.

A decentralizacié és a 2017-es oktatasi Kkerettorvény rendelkezései miatt atalakulé kozoktatasi
rendszerben egyre nagyobb sziikség lesz olyan 6vodavezet6kre, iskolaigazgatokra, akik a modern kor
kihivasainak megfelel6en menedzselik az oktatasi intézményeket. Mivel terveink kézott tobb évoda és
iskola alapitasa is szerepel, az oktatasi intézményvezet6 mesterképzés (mely valamilyen pedagégus
diplomara épiilhet) felkésziilt intézményvezetéket biztosithat szamunkra.

Az alapképzés (BA/BSc) szintjén meg kell vizsgalni az informatikus, illetve az informatika tandri szak
inditasanak lehet4ségeit.

A biologia, foldrajz, kémia szakos képzés mellé a kornyezetvédelem, mint masodik szak szakosodast
terveziink, majd 6nallé szakként akkreditalhatjuk, illetve a természettudomanyi targyak tanara szak
elinditdsat. A nyelvi szakok (magyar, angol és ukran) esetében a pedagégusképzés mellett a
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képzéseket célszerli volna kombindlni, példaul magyar-angol, magyar-ukran, angol-ukran
tolmacs/fordité. Célszerilinek tartjuk, hogy az ukran nyelv és irodalom mellé masodik nyelvként
valaszthaté legyen a lengyel, orosz és/vagy szlovak. A magyar nyelv és irodalom mellé hasonld
konstrukciéban a német, finn, észt és/vagy orosz nyelvet; az angol mellé a holland, német és/vagy
orosz nyelvek oktatasat tervezziik. Ehhez anyanyelvi lektorok alkalmazasara lesz sziikségiink.

Az alapképzés (BA/BSc) szintjén meg kell vizsgdlni a német nyelv és irodalom (tanari) szak
inditasanak lehet§ségeit. A gazdasagi folyamatokat figyelembe véve célszeri megfontolni a Pénziigyek,
bank és biztositas alapképzés elinditasat is.

A mar meglévl alapképzések mellett meg kell vizsgalni a masoddiplomdas képzések elinditdsdnak
lehet8ségeit az alabbi szakokon:
e ének-zene tanari,
rajz- és vizualis nevelés tanar,
testnevelés tanari,
magyar népi kultira,
térségfejlesztés,
szinész,
médiaképzés.

Arra nincs redlis esély és lehet6ség, hogy minden szakon magyar nyelvli képzéseket inditsunk
Karpataljan az alap- és mesterképzések szintjén. Magyarorszagi egyetemekkel egylittmiikodésben
azonban ki kell hasznalnunk a mar hossza évek 6ta jéol miikod6 kihelyezett képzések gyakorlatat,
melyek lehet6vé teszik a felsdoktatasban magyarul és a sziil6foldon tanulhaté szakok szamanak
fokozatos bovitését.

Az elkovetkezendd 5 éves periddusban sziikséges annak (Ujbdli) megvizsgalasa is, milyen jogszabalyi
és egyéb feltételei vannak kozos képzések elinditdsanak (magyarorszagi vagy mas karpat-medencei
egyetemekkel) és a kozos vagy kett6s diplomak kiadasanak. A kett6s/kozos diplomak rendszerének
elinditasa révén (ami azt jelenti, hogy a KMF hallgat6i a hazai képzés mellett, azzal egyidejiileg egy
masik egyetemen is végzettséget és képesitést szereznek) meger6sodhetnek a hazai képzések,
értékesebbé valhatnak a f6iskoldn kiadott diplomak, és a két diploma a végzdsok elhelyezkedési,
munkaerd-piaci esélyeit is javithatja. A ,dual/double degree” kialakitasa stratégiai feladat a kovetkez6
id6szakban az intézmény vezetése szamara.

B) A szakgimnazium szintjén

A Szakgimnazium szintjén a 2020/2021-es tanévben Keriil sor az 6vodapedagdgia, a szamvitel és
addiigy, a szocialis munka és turizmus szakon az akkrediticiora, a 2022-2023-as tanévben az
alkalmazott matematika szak akkreditalasa esedékes.

A 2020-2021-es tanév soran engedélyeztetni kell a tanité szak elinditasat. Ezzel az elemi iskolai tanité
szakon a legalsé szinttdl (szakgimnazium) az alapképzésen at egészen a mesterképzésig teljessé valik
az egész oktatasi struktira szempontjabol kulcsfontossagu tanitoképzés.

C) A szakképzés szintjén

A régi6 gazdasaganak elemzése alapjan lathatd, hogy a kis- és kozépvallalkozasok, ezek kozott pedig a
szolgaltatd szféra fejlesztésére van els6sorban sziikség, am ehhez boviteni kell a szakképzés
rendszerét, szadmos szakképzés elinditdasaval (a maniklrost6l a fodraszig, a hegeszt6t6l a
gépjarmiiszerel6ig). Az Egan Ede Szakképzési Centrum nagydobronyi, beregszaszi és tiszapéterfalvai
kozpontjaban - szoros egyiittmi{ik6désben a magyarorszagi partnerintézményekkel - folyamatosan
igazodni kell a piaci igényekhez, és a lehetségek és igények szerint Gj képzési programokat kell
inditani, a mar mik6dd képzések megtartasa és fejlesztése mellett. A mar meglévé harom szakképzési
kozpont mellé kozéptavon célszeri egy djabb létesitése, Visk kézponttal. Figyelembe véve a COVID-19
kovetkeztében kialakult helyzetet, azon szakokat, melyeknél megvannak ehhez a targyi/technikai és



személyi feltételek, engedélyeztetni kell az ukran kévetelményeknek megfelel6en az altalanos iskolara
épiild (9. osztaly utani) szakképzésként.

D) Intézményalapitasok a kozoktatas és miivészeti oktatas teriiletén

Az 4j ukrajnai oktatési kerettorvény? 7. cikke, illet6leg az allamnyelvi torvény3 25. cikke, valamint az
altalanos kozépfoku oktatdsrdl szolo torvény* 21. cikke a kisebbségek nyelvén - igy a magyarul - foly6
oktatast az allami és kommunalis (6nkormanyzati) iskolakban az als6 tagozat (az elemi iskolai 1-4.
osztaly) szintjére szoritja vissza, az 5. osztalytél kezdve pedig fokozatosan egyre tobb tantargy
allamnyelven vald oktatdsat irja eld. Mivel az ukran dllam maig nem biztositja a megfeleld feltételeket
az ukran mint allamnyelv magas szintli oktatdsdhoz, ez a torvényi rendelkezés - amellett, hogy
jogsért6 - hatranyos helyzetbe hozza a magyar anyanyelvli ukran allampolgarokat. Mivel az altalanos
kozépfokd oktatasrodl szolo torvény emlitett cikke a magan (nem allami) iskolakban engedélyezi a
kisebbségek nyelvén foly6 oktatast a felsé osztalyokban is, célszeri a karpataljai magyar iskolahalozat
magan (nem allami) intézményi korének bovitése, s ezzel a magyar nyelvi koézoktatas
folyamatossaganak fenntartasa az altalanos iskola fels6 tagozatdn, illetve a k6zépiskolai szinten.

A fentiekbdl kiindulva, a II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, mint alapité 2020-ban
létrehozta a Frangepan Katalin Oktatasi-Nevelési Kozpontot, amely tobb helyszinen, fokozatos
intézményfejlesztéssel és épitkezéssel, az dvodatdl az érettségiig biztosit magyar nyelvli képzést a
karpataljai magyar fiatalok szamdara. Az intézmény alapitdsa nemcsak a magyar nyelvii kézoktatas
teljes spektrumanak fenntartdsa érdekében tortént: az egy kozponthoz tartozd 6vodak és iskolak
gyakorlo 6vodaként és iskolaként szolgalnak a f6éiskolan foly6 pedagdgusképzések szdmara, tovabba
olyan szoérvanytelepiiléseken is biztositjadk a magyar nyelvii oktatas lehet6ségét, ahol erre mar hosszu
évtizedek 6ta nem, vagy csak korlatozottan van lehet6ség. A kézoktatasi intézményben tanul6 fiatalok
a szakgimnazium és a f6éiskola szdmara biztosithatjak az utanpoétlast.

A kozponti kormanyzat oktataspolitikai és nyelvpolitikai dontéseinek kovetkeztében a fejlett és
kiterjedt magyar nyelvii altalanos és kozépiskolai oktatasi rendszer és intézményhalézat veszélyben
van. A 2017-es oktatasi kerettorvény, illetve a 2020-ban elfogadott, az altalanos kézépfoku oktatasrol
sz6l6 torvény csupan a magan (nem dallami) iskoldkban teszi lehet6vé a magyar nyelvii képzés
fenntartasat (amint arra fentebb utaltunk, 2023-t6l az allami és onkormanyzati iskolakban az 5.
osztalytol kezdve évrdl évre fokozatosan novelni kell az dllamnyelven oktatott tantargyak aranyat, és
megszlinik a magyar nyelvl iskolak intézményi 6nallésaga is). Az allami nyelv- és oktataspolitika
hatdsainak mérséklése érdekében, illet6leg a f6iskola hallgat6éi utdnpotlasbazisdnak fenntartisa
céljabol (és mindemellett a magyar nyelv és a magyar identitds hossza tadva fenntartdsdért és
tovabborokitéséért) a II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolanak (szoros egytittmiikodésben a
KMKSZ-szel, a KMPSZ-szel) minden bizonnyal a nem 4allami altalanos és kozépiskolai oktatasi
intézmények alapitasa és fenntartasa, miikodtetése teriiletén is feladatokat kell vallalnia. Ez nemcsak a
féiskola érdeke, hanem a karpataljai magyar nemzeti kisebbség fennmaradasanak is fontos
Osszetevije. Az is lényeges szempont tovabba, hogy nem allami magyar tannyelvd altalanos- és
kozépiskolai képzések inditdsa révén megoldhaté lehet a sajat, az allami rendszert6l szadmos
tekintetben fiiggetlen, magas szinvonald képzést folytatd gyakorldiskoldk biztositasa is.

A teljes kord, mindségi, magyar nyelvli kozépiskolai hal6zat megbrzése és a hozzaférés biztositasa
érdekében 3 koézponti, nagy liceum létrehozasara lenne szilikség: Ungvaron, Beregszaszban és
Nagysz6l6son. Ezen intézményekben a régiobol kozépiskoldban tanulni szadndékozok a felsé
tagozatban tobb szakiranybol valogathatnanak képességeiknek és tehetségliknek megfelelen: nyelvi,
természettudomanyi (kémia-bioldgia-foldrajz), térténelem- és tarsadalomtudomdanyi, matematika-
informatika-fizika tagozatok koziil. Az intézmények rendelkeznének felszerelt szaktantermekkel,
valamint olyan szaktargyi programmal, ahol a magyar nyelvi{i képzés és tanulads mellett a valasztott 2-3
kotelezd érettségi targybol az ukran szaknyelvet is képesek elsajatitani a didkok. Azért, hogy

2 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity» (2017). https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19

3 3akoH Ykpainu «IIpo 3abe3nedyeHHs: yHKIiOHyBaHHS YKpaiHCbKOI MOBH SIK Jep>kaBHoi» (2019).
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2704-19

4 3akoH Ykpainu «[Ipo moBHYy 3arajibHy cepefiHIo ocBiTy» (2020). https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2704-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20

33

tovabbtanulaskor ne sériiljenek esélyeik se az ukran, se a magyarorszagi fels6oktatas valasztasa
esetén, ezen intézményeknek magyarorszagi akkreditacidval is kellene rendelkeznitik, tovabba meg
kell oldani az emelt szintii érettségi lehet6ségét hazon beliil, vagy legalabb Karpatalja teriiletén
(példaul a konzulatusokon). Mindez fontos a mindségbiztositas szempontjabdl. A minéség folyamatos
fenntartasa érdekében fontos lenne, hogy az intézmény szakmai vezetése és a program kidolgozasa
anyaorszagi neves szakemberek bevonasaval torténne, akik a megvalésitasban is részt vennének (pl.
szerzetesek, apacak). Az intézményt jogilag a féiskola alapithatna, mint gyakorlé gimnaziumokat (erre
van precedens és bejaratott mechanizmus), majd 6nall6 jogi személyként miikddhetnek a féiskola,
mint fenntart6 feliigyelete mellett. Mindegyik intézmény munkajat jogasz segitené, hogy az ukrajnai és
a kiilfoldi akkreditaciét megvaldsithassak.

Az intézmények felszereltségének nagyon modernnek kell lennie, hogy vonzé legyen a magyar
kozépiskola, és mindenki ott kivanjon tanulni. Maganiskolaként tandijas legyen a képzés, hogy minden
érintett tudja, milyen nagy értéke van a tanuldsnak, de a tehetséges gyerekek szdmara tandijmentes
helyeket Kkell biztositani, és tanulmanyi teljesitmény alapjan is biztositani célszerli a
tandijmentességet, esetleg 6sztondijat adni a legjobbaknak és a hatranyos helyzetiieknek. A felvételt
nyert gyerekek sziileivel szerz6dést kell kotni, melyben rogzitik, hogy vallaljak: amennyiben
gyermekik nem ér el bizonyos tanulmanyi atlagot, mas intézménybe viszik at. A megiiresedett
helyekre palyazati aton potfelvételt lehet hirdetni, ezzel lehet6séget biztositva azok szdmara, akik
Oonhibajukon kiviil kimaradtak a képzésbdl az induldskor. A képzést célszerli az elemi iskola utan
inditani, tehat egy klasszikus nyolcosztalyos gimnaziumra lenne sziikség, de az ukran tanrend szerint a
7. osztalytol inditani a szakosodast, gy, hogy a szakiranynak megfelel6en ismét felvételt hirdetnek, és
a korabban felvettek is részt vesznek ebben az eljarasban a 6. osztaly utan. A beiskolazasi szamokat
ugy kell alakitani, hogy a 6. osztaly utan lehet6ség nyiljon a felvételire azon gyerekeknek, akik objektiv
okok miatt (a sziil6k nem kiildték a 4. osztaly utdn, kicsinek talaltak a kollégiumi élethez, nem volt elég
informaciéjuk az iskolarol stb.) lemaradtak az indulasnal. A 9. osztaly utan ismét bo6viteni lehet a
keretszamot, ahol immar a tagozatok szakirdnyanak megfelel6en jelentkezhetnek felvételi alapjan
azok, akikben az elhatarozas ekkorra érett be. Az osztalyokat 25 f6s 1étszammal célszerd inditani, majd
boviteni 30 fére, 3-4 parhuzamos osztilyban gondolkodva. Ungvaron és Beregszaszban 3-4
parhuzamos osztallyal kezdeni, amit a 10-12. évfolyamon b&viteni akdr 6-ra, hogy minden szakirany
elérhetd legyen, és ezeken a szaktargyakat emelt éraszamban elsajatithassak és felkésziilhessenek a
kétirdnyt érettségi kihivasaira. Ezt a képzést csak egész napos (ez nem a napkozit jelenti) oktatas
keretén beliil lehetne megvalositani, ahol a tantargyak oktatdsa nem csak a déleldtti id6szakra esne,
igy sziikséges a mindenki szamara elérhet6 kollégiumi féréhely és a relaxalasi/rekreacios feltételek
biztositasa: tornaterem, edz6terem, uszoda, tdncterem stb.

Nemcsak a gyerekeket kell felvételiztetni a mindség biztositdsdhoz, hanem a pedagégusokat is
palyaztatni kell, gondoskodva arrél, hogy 1-3-5 éves munkaszerzddéssel alkalmazzak &ket, a
tovabbképzés és szakmai fejlédés folyamatos kovetelményének rogzitésével. Amennyiben nem
lesznek jol felkésziilt és jol oktaté pedagdgusok, ezek az iskolak nem tudnak magas szinvonalt képzést
nydjtani. A kérdést nem szabad az oktatas nyelvének problémadjara redukalni: nemcsak magyar nyelvij,
hanem egyben magas szinvonald képzést nyujtd intézményeket kell 1étrehozni és miikodtetni. Ehhez
szlilkség van a tandrok szakmai szempontok szerinti palyaztatasara, a pedagégusok megfeleld
motivaladsanak (bérezésének) biztositasara, egyfajta tanari életpalyamodell kidolgozasara, no és persze
a pedagdgusok folyamatos szakmai tovabbképzési lehet6ségeinek megteremtésére is.

A harom tehetséggondozo6 liceum kialakitasat 3 iitemben célszeri megvalésitani. Az els6 litemben
felépiteni az épilileteket Ungvaron és Beregszdszban, mely varosokban mar megtorténtek az
el6készitési munkalatok, a tervezés egyes elemei a Bazisiskola Program keretén beliil. A masodik
litemben ezt a két intézményt engedélyeztetni és beinditani, megépiteni a nagyszo6lsit.

A kozvetlenill a gimnaziumok, kozvetve a fdiskola beiskoldzasi/meritési bazisanak és a mingség
fenntartasanak novelése érdekében tovabbi kiegészitd programokra lenne sziikség.

Azokon a szinteken, ahol az allam vallalta az anyanyelvii oktatas lehet6ségét (6voda, elemi iskola), ott
a magyar telepiiléseken az infrastruktirat, a modszertani ellatottsagot, a tanarok szakmai felkészitését
kellene tamogatni. A minéségi oktatas érdekében ezekben az intézményekben, de féleg az elemi



osztalyokban célszerli a magyarorszagi tankonyveket, munkaflizeteket hasznalni magyarb6l és
matematikdbol, a fels§ tagozatban a magyar nyelv és irodalom programhoz igazodva szintén a
magyarorszagi tankonyveket, tantervet (ezt kell kiegésziteni a specidlis helyi ismeretanyagot
tartalmazé oktatasi segédanyagokkal, munkafiizetekkel, tanari kézikonyvekkel). Ezt engedélyeztetni
kell az ukran oktatdsi minisztériumban. A KMPSZ az 1-4. osztalyra mar megkapta az engedélyt, és az
EMMI biztositja a konyveket, dm gondot okoz a hivatalos beszallitas és a fels6 tagozat
engedélyeztetése, mert koltséges és nagyon blirokratikus folyamat.

Ahol nincs magyar nyelvli 6vodai vagy elemi iskolai képzés, de igény lenne ra, ott célszeri
maganintézményekként létrehozni az dvodai el6készitét és az elemi iskoldkat, hogy minél nagyobb
legyen a magyar beiskoldzas meritési kore.

A magyar nyelvii oktatas bdvitésére vagy beinditadsara a jelenleg miikodd halézat megtartasa mellett
még 30 teleptiilésen lenne igény, amit nem egyszerre, hanem harom tlitemben kellene megvaldsitani.

El6szor azokon a telepiiléseken, ahol még jelent6s a magyar lakossdg szdma, vannak csirdi az
anyanyelvii képzésnek, példaul miikdédik magyar 6voda, vagy tanuljadk a magyart idegen nyelvként,
majd ott, ahol mar megérett az igény a képzésre, példaul miikédik vasarnapi iskola, magyar
nyelvtanfolyam. Végiil, azokon a helyeken, ahol mar til vannak a nyelvvaltason, de lenne ez irdnyt
igény és kezdeményezd csoport.

A KMPSZ felmérése szerint a kovetkez6 helyekrdl mutatkozik igény: Nagyberezna, Perecseny, Csontos,
Alséverecke, Voléc, Okormezd, Szerednye, Nagybakos, Remete, Ilosva, Dolha, Bilke, Rahé, Kérosmezd,
Gyertyanliget, Terebesfejérpatak, Tarackoz, Bustyahdza, Nagybocsko, Tekehaza, Szaszfalu, Kirdlyhaza,
Csepe, Feketeardd, Fancsika, Matyfalva, Godényhaza, Minaj, Komlds, Alsékerepec, Onokoc,
Beregkovesd.

A felsorolt telepiilések egyik csoportjat azon telepiilések képezik, ahol magyar gyokerti, de mar nyelvet
valtott lakossag él, akik kitorési lehet6ségként a magyar nyelvli oktatdsban latjak gyermekeik jovéjét.
A masik csoportba sorolhatok azok a kistérségi kozpontok, melyek lakossaga ukran, ahol a lakossag
egy része tulélési stratégiaként szintén a magyar nyelv tanuldsdban latja a kitorési lehetdséget
gyermekei szamara. Ezeken a helyeken célszerii lenne magyar nyelvi maganévodat és elemi iskolat
létrehozni, mivel az allam a sziil6k kérésére sem hajlandé magyar nyelvlii képzést nyitni, és
mondvacsindlt tirtigyekkel haritja a kezdeményezéseket.

Ezen telepiilések magyar nyelvli iskolahal6zatanak kiépitését vallalta fel a II. Rakéczi Ferenc
Karpataljai Magyar Féiskola altal alapitott P. Frangepan Katalin Gimnazium, melynek kihelyezett
tagozatai miikdodnek majd mindegyik teleptilésen. Az intézmény Onallé jogi személy, egyelre a
féiskola koltségvetésének keretén belill miikodik. Eddig elemi iskolat és 6vodat nyitott és
engedélyeztetett Nagybakosban és Szerednyén, 6vodat pedig Terebesfejérpatakon és Nagybereznan.
Az intézményrendszer infrastruktirdjanak kiépitéséhez és a miikodtetésiikh6z harom iitemben anyagi
tAmogatasra lenne sziikség.

A fb6iskola pedagégiai fejlesztése szempontjabol, annak érdekében, hogy a jo gyakorlatokat
megvalosithassuk, a sajat médszereket kiprébalhassuk (példaul az ukran vagy a magyar, mint masodik
nyelv oktatdsa vonatkozasdban, vagy az egész napos oktatds bevezetése érdekében), a gyakorlohelyek
boévitése szempontjabdl Beregszaszban egy-két tobbcsoportos dvodara és egy 3 parhuzamos osztalyu
elemi iskolara lenne sziikség.

Az oktatas szinvonalanak és hatékonysaganak novelése a felsdoktatasban (belsé
mindségbiztositas)

Az oktatdi-kutatdi dllomdny

A fels6oktatadsi torvény 16. cikke alapjan a felsGoktatdsi intézmények bels6 mindségbiztositasi
szabdlyainak szerves és kotelezd része az oktatds mindségének folyamatos monitoringja. Ennek
értelmében a 2020-2021-es tanévtdl kezdve:
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a) 2020. szeptember 1-t6l 1étrehoztuk a féiskola Oktatasi és Modszertani Tanacsat. A tanacs az egyes
tanszékek és képzési programok képvisel6ibdl, illetve a szakfelel6sokbol all, élén az osztalyvezetdvel.
A tandcs szorosan egyiittmiikodik a tanszékekkel és a fdiskola vezetésével. Alapvetd feladata a képzési
programok kidolgozasa, a képzési programok folyamatos (évente torténd) feliilvizsgalata, korrekcids
javaslatok el6készitése, az 6rahaldk (tipustantervek: HaBuyasbHUM 1/1aH) és az adott tanévre késziild
orahalék el6készitése (pobGoumii HaB4YaJbHUM IJIaH), az egyes tantargyak és gyakorlatok
kreditértékének meghatarozasa (az oktatokkal, a munkaltatokkal és a hallgaték képviselGivel
folytatott egyeztetés eredményei alapjan). A Mddszertani Tanacsban képviseltetnitik kell magukat a
féiskola Hallgatéi Onkormanyzatainak is.

b) Bevezetésre keriilt az oktatéi-kutatéi munkakoérben foglalkoztatott munkatarsak azonos és
0sszevethetd szempontok alapjan torténd teljesitmény-értékelése. A mindsités révén Osszevethetd
adatok gyfijthet6k az intézmény munkatarsainak szakmai fejlédésérél, teljesitményérél, s ezek az
adatok alapjaul szolgdlhatnak az oktatoi-kutatéi Aallomany mindsitésének, értékelésének. A
teljesitmény-értékelési adatlapot évente egy alkalommal minden f6allasu, legalabb 12 hoénapja az
intézményben dolgoz6 oktatd-kutatd kotelez6en kitolti elektronikusan. Az adatlapot tartalmazé fajlt az
oktaté az illetékes tanszékvezetdnek (kozvetlen felettesének) kiildi el, az 6sszesité lapot kinyomtatva
és alairva. Az illetékes vezet§ a beérkezett adatlapok alapjan roévid irdsos 0sszefoglalot készit, amit a
Médszertani Tanacs vezet6jének nyujt be. A Modszertani Tanacs vezetdje évente egy alkalommal az
intézmény oktatdi-kutatéi munkakérben foglalkoztatott munkatarsainak teljesitmény-értékelési
mutatoéi alapjan 0sszesit6 jelentést készit, az eredményekrdl és tapasztatokrdl a Tudomanyos Tanacs
el6tt beszamol. A teljesitmény-értékelés alapjat képezi az oktatoi-kutatéi munkakorben foglalkoztatott
munkatarsak mindsitésének, azt figyelembe veszik a f6iskolai beosztasok kialakitidsa, valamint a
docensi és professzori el6terjesztések soran, illetve a féiskolai kitlintetések, elismerések odaitélésekor.
Az els6 teljesitményértékelést a 2020-2021-es tanév els6é félévében kotelezGen elvégeztiik, ezutan
éves rendszerességgel megismételjik. Az oktatdi-kutatoi teljesitmény értékelésének szabalyzatat a
Moédszertani Tanacs dolgozza ki az intézmény vezetésével egylittmiikodésben, és a Tudomanyos
Tanacs hagyja jova.

c) Minden oktatdi-kutatéi munkakoérben foglalkoztatott munkatarsnak a képzési id6szak teljes
id6szaka alatt meg kell felelnie az oktatoéi-kutat6éi aktivitds kovetelményeinek (HaykoBa Ta
npodeciiiHa aKTUBHICTb BUKJIaa4a).

d) A 2020/2021-es tanévtdl - Ukrajna fels6oktatasi térvényének elbirasa alapjan - a rektor, a
tanszékvezet6k, valamint az oktatoi-kutatdi, illetve kutatéi munkakorben foglalkoztatott munkatarsak
és a KMF kozott munkaszerzédés jon létre. A szerzédéseket maximum 5 éves idészakra kotik, de a
szerz6dés idétartama fligg attdl, hogy az adott oktaté hogyan teljesit a teljesitmény-értékelés adatai
szerint, illetve mennyire felel meg az oktatdi-kutatoi aktivitds kovetelményeinek. A szerz6dések
tartalmazzak a felek jogait és kotelezettségeit. A szerz6désben rogzitésre keriilnek a munkavallalék
szakmai fejl6désével, elérelépésével kapcsolatos kovetelmények is. A szerz6désnek része az Ukrajna
Kormanya altal 2015. december 12-én Ne1187. szdmmal kiadott rendeletben felsorolt szakmai
kovetelmények (HaykoBa Ta mpodeciiiHa akTHBHICTb BUKJIaza4a) kotelezo teljesitése is.

e) A 2020/2021-es tanév soran létrehoztuk a f6éiskola tudomanyos titkara munkakort és beosztast. A
féiskola tudomanyos titkara (Yuenuii cexpetap 3YI) lehet6ség szerint egyben a Tudomanyos Tanacs
(Buena paga) titkari feladatait is ellatja (CexpeTap Buenoi pagu). A féiskola tudomanyos titkaranak 6
feladatai: a Tudomanyos Tanacs (magyarorszagi terminologiaval: szendtus) munkdajanak koordinalasa;
a féiskola oktatd-kutaté munkatarsai szakmai (oktatéi és tudomanyos) elémenetelének tdmogatasa
(migBUIleHHS KBaJsidikalii, cTaxxyBaHHs); az oktatok-kutatok korében a fokozatszerzés, illetleg a
docensi és a professzori cimek megszerzésének, valamint a habilitdciéd elinditasanak szakmai-
modszertani 6sztonzése és tdmogatidsa (modszertani segitség a tanszékeknek és a jelolteknek a
dokumentumcsomagok 6sszeallitdsaban, a kijevi hatésagokkal val6 kapcsolattartas és egytittmiikodés,
a dokumentumok benyujtdsa Kijevben), valamint a folyamat ellenérzése; a Tudomanyos Tanacs
tiléseinek el6készitése stb.

f) A kovetkez6 5 éves periddusban minden tanszéken minden oktaténak részt kell vennie legaldbb egy
alkalommal szakmai tovabbképzésen és/vagy oktatéi mobilitAsban, 6sszesen 6 kredit (180 o6ra)



értékben. Ez a kovetelmény minden oktatéi-kutatéi munkaszerzédésbe is bekeriil. Az oktatdk
tovabbképzésének (migBumeHHs KBasmidikarii, cTaxkyBaHHs) €és mobilitdsanak szabalyait és
menetrendjét az illetékes rektorhelyettes dolgozza ki, a tanszékvezetSkkel egylittmiikodésben. 2021.
majus 31-ig minden tanszék osszefoglalot készit az illetékes retkorhelyettes és a Belsd Oktatasi
Min&ségellen6rzési és Mindségbiztositasi Osztdly vezetdje szadmara arrdl, hogy a tanszékhez tartozé
oktatok mikor vettek részt legutobb szakmai tovdbbképzésen és/vagy oktatdi mobilitasi programban.
Ennek alapjan az illetékes rektorhelyettes és a tanszékvezetSk elkészitik a kovetkez6 tanévre az
oktaték-kutaték tovabbképzésének, mobilitasanak rendjét.

g) Novelni kell a tudomanyos fokozattal rendelkez6é f6allasu oktatok szamat és aranyat az
intézményben. A tanszékvezetdk és a kutatokozpontok vezetdi az elsd oktatdi-kutatdi teljesitmény-
értékelés alapjan a 2020-2021-es tanév elsd félévének végéig irasos Osszefoglalét készitenek arrol,
hogy a tanszék tudomdanyos fokozattal nem rendelkez6é f6allasi munkatarsai hogy allnak a
fokozatszerzés terén. A beszamoldt a rektor, az elndk, az illetékes rektorhelyettesek, tovabba az
Oktatasi és Mddszertani Tanacs vezetdje kapja meg. A beszamoldk alapjan az oktatasi rektorhelyettes
0sszefoglalot készit a Tudomanyos Tanacs szamara.

h) Novelni kell a tudomanyos cimmel (docens, professzor), illetve habilitaciéval rendelkez6 f6allasu
oktaték szamat és aranyat az intézményben. A tanszékvezet6k az oktatdi-kutatoi teljesitmény-
értékelés alapjan 2021. februdr 1-ig irdsos 0sszefoglalét készitenek arrdl, hogy a tanszék tudomanyos
fokozattal rendelkez6 f6allast munkatarsai koziil hanyan és kik dolgoznak docensi és professzori
munkakorben, és koziilik kik felelnek meg a docensi vagy professzori kovetelményeknek. A
beszamolot az elnok, a rektor, az illetékes rektorhelyettesek, tovabba az Oktatasi és Mddszertani
Tanacs vezet6je kapja meg. A beszamolék alapjan az oktatasi rektorhelyettes 6sszefoglalot készit,
melyben javaslatot tesz arra, mely oktatok esetében inditja el az illetékes tanszékkel
egylttmiikodésben a tudomanyos cim odaitélésének folyamatat. A 2020-2021-es tanév végéig az
intézményben legalabb 3-5 munkatars docensi és/vagy professzori cimének odaitélési eljarasat el kell
inditani.

i) Novelni kell a fé6allasban foglalkoztatott oktatok aranyat.

j) Magas a tudomdanyos fokozattal, és kiilonosen a tudomdnyos cimmel rendelkez6 oktaték
atlagéletkora. Uj fokozatszerzésekkel, valamint a tudomanyos cimmel rendelkezd oktaték szadmanak
novelésével ez a mutatd csokkenthetd és csokkentendd.

k) Bevezettiik az oktatoi elégedettség kérdbives mérését. A rovid, gyorsan (kb. 15 perc alatt) kitolthetd
digitalis kérd6iv célja, hogy az oktatok javaslatai, kezdeményezései, esetleg problémafelvetései
kozvetleniil eljuthassanak az intézmény vezetéséhez, s ezzel it nyilhat nemcsak a ,top down”, hanem a
Jbottom up” kezdeményezések szamara is. A hallgat6i véleményezés eredményei alapul szolgalnak a
képzési programok attekintéséhez, az egyes egységek, osztalyok miikodésének javitdsdhoz stb.

A tanszékek

Jelenleg meglehetdsen egyenlétlentil oszlik meg az egy-egy tanszékhez kapcsol6do képzések, oktatok
és hallgaték szama/aranya. Bizonyos tanszékeknél a tanszékhez tartozé képzések és hallgaték
szamadhoz viszonyitva ardnytalanul magas az adminisztrativa munkakoérben foglalkoztatott
munkatarsak szama, mikozben mas tanszékeknél annak ellenére alacsony az ilyen munkatarsak
szama, hogy a tanszékhez sok didk, sok oktatd, illetve viszonylag sok képzési program tartozik (46.
tablazat). Ha a tdblazatban a kihelyezett képzések hallgatoi 1étszamat is megjelenitjiik - hiszen
oktatoink egy része ezekben a képzésekben is oktat -, az egy tanszékhez kot6d6 hallgatéi 1étszamok
jelentésen emelkednek.
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46. tabldzat. Oktatok, hallgatdk és képzések a 1. Rakdczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola alap- és
mesterképzéseiben, tanszékenkénti bontdsban (2020/2021-es tanév)

Hallgatdk a
Alapképz | Mesterképz | Osszese | Oktat | Adminisztrat tanszéken
és és n 0 fv statusz* | (nappali+levelez
0)
Fol(.itudomanyl és 2 _ 2 17 5 112
Turizmus Tanszék
Biolégia es,Kemla 2 1 3 22 6 86
Tanszék
Matematika és
Informatika Tanszék 1 1 2 19 3 >3
Pedagdgia és
Pszichologia 2 1 3 31 5 217
Tanszék
Torténelem és
Tarsadalomtudoma 1 1 2 19 3 62
nyi Tanszék
Filolégia Tanszék 3 3 6 45 5 331
Konyvvitel és
Auditalas Tanszék 1 ) 1 15 3 80
Osszesen 12 7 19 168 30 941

* Tanszékvezetd, tanszékvezetd-helyettes, koordinator, laborans.

Pedagdgia és Pszicholdgia Tanszék
Erdsségek: kedvez az oktatok és hallgaték egymashoz viszonyitott ardnyszama.

Gyengeségek: a tanszék oktatdi létszamahoz mérten alacsony a tudomdényos fokozattal és cimmel
rendelkezd oktaték aranya, sok oktaté nem rendelkezik tudomanyos fokozattal. A fokozattal és cimmel
rendelkezd oktatok nagyobb része, sajnos, nem karpataljai, és nem vesz részt aktivan az intézmény
mindennapi életében.

Féldtudomadnyi és Turizmus Tanszék

Erésségek: a tudomany doktora fokozattal rendelkezé oktaték nem nyugdijkortiak; magas a
tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok szama és aranya; kedvezé az oktatd/hallgaté arany.

Gyengeségek: alacsony a tudomanyos cimmel rendelkez6 oktatok szama.
Biolégia és Kémia Tanszék
Erdsségek: magas a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktaték szama.

Gyengeségek: a tudomany doktora fokozattal rendelkez6k korében magas a nyugdijkorhatart elért
oktaték szama; alacsony az egy oktatdra jutd hallgatok szama (a kihelyezett képzésekkel egyiitt ez az
arany sokat javul).

Toérténelem és Tarsadalomtudomadnyi Tanszék

Erdsségek: j6 aranyban vannak a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktaték a tanszék személyi
allomanyan beltil.

Gyengeségek: a tudomany doktorainak atlagéletkora magas; nagyon kevés a tudomanyos cimmel
rendelkezd oktaték szama és aranya; alacsony az oktat6/hallgaté mutaté.

Kényvvitel és Auditdlds Tanszék




Erdsségek: magas a tudomanyos fokozattal és cimmel rendelkez6 oktaték szdma; kedvez6 az oktatok
és hallgatdk aranya.

Gyengeségek: magas a tudomdanyos fokozattal nem rendelkez6 (fiatal) oktat6k szama.
Matematika és Informatika Tanszék
Erdsségek: kedvezd a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktaték szama.

Gyengeségek: a tudomany doktora fokozattal rendelkez6 oktatok életkora magas; alacsony a
tudomanyos cimmel rendelkezd munkatarsak szdma; magas a fokozattal nem rendelkez6k szama;
alacsony az oktatd/hallgaté aranyszam.

Filolégia Tanszék

Erésségek: minden oktato f64allasd; 4 tudomany doktora és professzor is erdsiti a tanszéket; az oktatok
nagyobb részének van tudomanyos fokozata (26 oktaténak a 42-bdl); kedvezd az oktatok és hallgaték
egymashoz viszonyitott aranya.

Gyengeségek: nagyon kevés oktatd rendelkezik docensi, professzori cimmel; a tudomany doktorainak
és a professzoroknak fele kiilfoldi allampolgar; nagyon magas a tudomanyos cimmel rendelkezék
atlagéletkora (nagyobb résziik nyugdijas, 70 év folotti); az angol szakon mind az alap-, mind a
mesterképzésben nehéz a kovetelményeknek megfeleld szakfelel6soket és szakbizottsagi tagokat
talalni.

Az oktatds mindségének javitdsa: a hallgatdkkal folytatott munka, hallgatécentrikussdg

Az oktaték évente kotelezd teljesitmény-értékelésének szertedgazd szempontrendszere a folyamatos
fejlédésre és szakmai elémenetelre, valamint az oktatds mindségének javitdsara motivalja a fdiskola
munkatarsait. Mindemellett tovabbi 1épésekre is sziikség van.

a) A 2021-2022-es tanévtdl bevezetjiik a hallgatok kotelez6 kompetenciamérését. A felsoktatas Uj
rendszerében a képzési programok kompetenciaalaptiak. Eppen ezért rendszeresen mérni kell a
hallgaték baziskompetencidit (szovegértési és matematikai-logikai kompetencidk) belépéskor (az
alapképzésben folytatott tanulmanyok els6 félévében) és kilépéskor (az alapképzés utolsd félévében).
A kompetenciamérés nem a lexikalis vagy szakmai tudast és ismereteket méri és ellen6rzi, hanem a
belépéskor felméri az intézménybe keriil6 hallgatok kompetencidit, a képzés végén pedig az intézmény
hozzdadott pedagogiai értékét a baziskompetencidk fejlesztése terén. A bemeneti és kimeneti
kompetenciamérés szakmai hatterét az Oktatasi és Médszertani Tanacs dolgozza ki a Puskas Tivadar
Informatikai Koézpont, illetve a Filolégia Tanszék, valamint a Matematika és Informatika Tanszék
bevonasaval. A mérés digitdlis (online) kérd6iv formdajaban torténik, az Oktatdsi és Mddszertani
Tanéacs feliigyeletével. Az adatok szamitogépes értékelését és elemzését az Oktatasi és Modszertani
Tanacs a Pedagogia és Pszichologia, a Filologia, valamint a Matematika és Informatika Tanszékkel
egylittmiikodésben végzi el. A kompetenciamérést a 2021/2022-es tanévt6l minden tanévben
kotelezen el kell végezni. Az els6 mérés ideje a 2021-2022-es tanév elsé féléve (az alapképzésbe
belépd hallgatok szamara), illetve masodik féléve (az alapképzést befejezd hallgatok esetében). Az
Oktatasi és Modszertani Tanacs a kompetenciamérések eredményei alapjan irasos beszamolot készit a
Tudomanyos Tanacs szamadra, és a mérések tapasztalatai alapjan javaslatokat dolgoz ki a képzési
programok és a tantargyi kovetelmények feltilvizsgalatara, médositasara.

b) A 2020-2021-es tanév Il. félévétdl kezdve bevezetjiik a hallgatéi elégedettség mérését, melynek
részét képezi az oktatdk hallgatéi véleményezése, illetve a képzési programok értékelése, tovabba a
féiskola szolgaltatd egységeinek (konyvtar, kollégium, Tanulmanyi Osztily, HOK stb.) mindgsitése a
hallgatdk altal. A nappali és levelez6 tagozatos hallgatok minden szemeszter szorgalmi idészakanak
végén (a vizsgaid6szakot kozvetleniill megel6z6 id&szakban) kitoltenek egy (digitélis, online)
kérdéivet, melyben megadott szempontok alapjan értékelik néhany tantargy (szakonként és
évfolyamonként legalabb 3-3, melyek koziil 1 altalanos, 2 pedig kotelez6 szaktargy) esetében az oktatd
munkajat (vilagosan megadta-e a targy kovetelményeit, megtartotta-e az 6rdkat, megvalaszolta-e a
felmeriil6 kérdéseket stb.), illetve a targy modszertani ellatottsagat (van-e tankonyv, jegyzet, digitalis
tananyag), tartalmat (mennyire taldlja a szak profiljaba illének, hasznosithaténak, érdekesnek stb. a
targyat és annak anyagat), a targy oktatdsara forditott id6t (kevés, elegendd vagy sok volt a
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kontaktoéra, el6adas, gyakorlati foglalkozas, 6nallé munka a tananyag elsajatitadsahoz) stb. A szolgaltat6
egységek esetében a szolgaltatas mindségét, a hallgatdkkal valé kapcsolattartast stb. értékelik a didkok
(pl. elégedett-e a Tanulmanyi Osztaly vagy a konyvtar altal nyujtott szolgaltatdsokkal, a munkatarsak
viszonyulasaval a hallgatékhoz, mennyire gyorsan biraljak el a kérelmeket, milyen gyors és egyszerii
az ugyintézés, az igazoldsok kidllitdsa stb.) A mérés szempontjainak kidolgozasa, illetve a mérés
lebonyolitdsa - egyiittm{ikodésben a Puskas Tivadar Informatikai Koézponttal - az Oktatasi és
Moédszertani Tanacs feladata. A hallgat6i értékelések alapjan az Oktatasi és Moddszertani Tanacs
beszamolot készit a Tudomanyos Tandacs, az Oktatasi Mindségellendrzési és Mindségbiztositasi Osztaly
vezetlje és a tanszékvezetdk, egységvezetOk szamara, amely a mérés eredményeinek Osszesitése
mellett tartalmazza a képzési programok és/vagy tantargyi programok anyaganak feliilvizsgalatara
vonatkozé javaslatokat, valamint az egyes oktaték munkdajanak értékelésével kapcsolatos esetleges
problémaékat. Az el6készitésbe és az elemzésbe be kell vonni a féiskola Hallgatéi Onkormanyzatait is.

c) A 2019-2020-as tanév masodik félévében a COVID-19 jarvany kovetkeztében bevezetett tavoktatas
tapasztalatai alapjan a j6 gyakorlatokat tovabb kell vinni. Ennek keretében a kovetkezd 5 tanév alatt
fokozatosan minden tantargynak ki kell dolgozni a digitalis tananyagat. A levelez6 képzések szamara
mar a 2020-2021-es tanévben, lehetdség szerint minél tobb tantargy esetében el kell késziteni
valamely erre alkalmas online felilleten (pl. Google Classroom, Moodle stb.) a digitalis
tananyagcsomagot (a tantargy teljesitésének kovetelményei, a tankonyv vagy jegyzet, esetleg az
el6adasok anyaga, a gyakorlati feladatok, dolgozatok stb.) Mindemellett, minden tantargyhoz el kell
késziteni egy rovid tdjékoztatdi leirast (sillabuszt), s ezeket elérhetévé kell tenni a féiskola belsd
honlapjan. A Puskas Tivadar Informatikai Kézpont — a tanszékekkel és az Oktatasi és Mddszertani
Tanaccsal egylittmiikddésben - kivalasztja a javasolt féiskolai online oktatasi platformot, és javaslatot
tesz ennek alkalmazasara. Sziikség esetén képzést szervez ennek hasznalatardél az oktatok szamara.

d) Intézményilinkben az oktatok és hallgaték egymashoz viszonyitott ardnya alacsony. Ez egyrészt
kivalé lehetGséget teremt a hallgatokkal folytatott elmélyiilt oktatdmunkdhoz, az egyéni oktatasi
moddszerek alkalmazasdhoz, a tehetséggondozas és a felzarkoéztaté képzés hatékonysaganak
noveléséhez. Masrészt azonban jelentésen noveli a képzési koltségeket és a bérkiadasokat. Torekedni
kell az oktatd/hallgat6é ardny optimalizdlasara, a hallgatoi 1étszam novelése révén. Ennek érdekében
novelni kell a felvételi kampdanyra forditott energidkat.

e) Bar mind a szakgimnaziumban, mind az alap- és mesterképzésben fokozatosan emelkedtek a
hallgatéi 1étszamok az elmult néhany évben, erdteljesebbé kell tenni a felvételi kampanyt, az
intézmény és az itt folyd képzések marketingjét. A mar hagyomanyos szordlapok, oridsplakatok,
honlapon nyujtott tajékoztatas, radio- és televizios felhivasok, valamint Facebook-kampany mellett
nagyobb figyelmet kell forditani a fiatalok altal latogatottabb kommunikacios csatornakon (Twitter,
Instagram, TikTok stb.) val6 jelenlétre. Ez a cél a féiskola Rakoczi Médiacentrumanak bevonasaval
valosithato meg.

f) Az elmult 6t tanév lemorzsol6dasi adatait elemezni kell, és meg kell vizsgalni, mi all annak
hatterében, hogy az alapképzésben fokozatosan emelkedik az intézményt elhagydé didkok szama.
Azoknak a tanszékeknek, ahol a nappali tagozaton a lemorzsolédd hallgaték ardnya a nappalis
hallgatéi 0sszlétszam 15 szazalékat megkdozeliti vagy meghaladja, meg kell vizsgalniuk, hogy mi az oka
az ilyen mértéki lemorzsoldédasnak, és irdsos beszamolét kell késziteniiik 2021. szeptember 1-ig az
oktatasi ligyeket feliigyel§ rektorhelyettes szdmara. A tapasztalatok alapjan lépéseket kell tenni a
lemorzsol6dasi aranyok csokkentése érdekében.

g) A hallgatéi teljesitmény legfontosabb értékméréje, természetesen, a tanulmanyi atlag. Am az
értelmiségi szerepvallalashoz - kiillonosképpen sajatos, kisebbségi helyzetben - a tarsadalmi aktivitas
is hozzatartozik. Eppen ezért meg kell vizsgalni, hogyan tudjuk értékelni és elismerni a hallgatok
tarsadalmi aktivitasat, illetve a féiskola kulturalis- és sportéletében valé cselekvé részvételét. Az
Oktatasi és Modszertani Tanacs - a Hallgat6i Onkormanyzatokkal egyiittmiikodésben - 2021. januar
31-ig dolgozza ki annak Kkereteit, hogy milyen aktivitasokért (példaul: a fdiskola képviselete
tanulmanyi vetélked6kon, sportversenyeken, nem intézményi kulturalis rendezvényeken stb.) milyen
elismerést kaphatnak a hallgaték (oklevél, pluszpont a belsé intézményi palyazatokndl, esetleg az
0sztondijak 6sszegének meghatarozasa soran stb.). A javaslatot a féiskola vezetGségi értekezlete elé



kell beterjeszteni megvitatdsra. A végleges szempontrendszert (I[IpaBusa BU3HAHHS pe3yJbTATiB
HaBYaHHs, OTpUMaHUX Y HepopmasibHil ocBiTi) a fiskola Tudomanyos Tandcsa hagyja jova.

h) Atlathatéva kell tenni a féiskola altal kinalt fakultativ targyakra vonatkozé szabélyokat. Pontosan
meg kell hatdrozni és szabalyzatban rogziteni, hogyan viszonyulnak ezek a targyak a szabadon
valaszthaté tantargyakhoz, érnek-e kreditet, beszamitanak-e a tanulmanyi 4atlagba, milyen
kovetelményeket kell teljesitenitik a fakultativ targyak vonatkozasaban a hallgatéknak.

i) Az oktatasi kérdésekkel kapcsolatos dontések el6készitésének és meghozatalanak folyamataba
jobban be kell vonni egyrészt az intézmény oktatdit, illetve a hallgatékat, hallgatéi 6nkormanyzatokat
(példaul az Oktatasi és Mddszertani Tanacs és a féiskolai szendtus révén). A hallgatok képviseldit be
kell vonni a képzési kovetelményekkel kapcsolatos dontések el6készitésébe, illetve a képzési
programok kidolgozasanak és feltilvizsgalatanak folyamataba is.

Az oktatds mindségének javitdsa: eqyéb fejlesztések

Amint a szakgimnazium elhelyezésének kérdése megoldodik (az egykori 2-es szdmu kozépiskola
épiiletében), tobb helyhez jutnak az alap- és mesterképzések is. El kell érni, hogy minden tanszék
rendelkezzen a tanszékhez rendelt nagy(obb) el6adétermekkel, szeminariumi és gyakorlati szobakkal.
Azokat a tantermeket, ahol nagyobb hallgatéi 1étszamot (esetleg tobb szakot) érinté el6adasokra keriil
sor, fel kell szerelni alland6an kihelyezett laptoppal, projektorral. Egyelére, sajnos, nincs megfelel
szamu szaktanterem egy-egy tanszékhez, illetve képzéshez rendelve, ezen a szakgimnazium
elkoltozése utdn mindenképpen valtoztatni kell. Meg kell prébalni megteremteni a mlivészeti nevelés
megfeleld tantermi és infrastrukturalis feltételeit is.

Folyamatosan béviteni és frissiteni kell az Apaczai Csere Janos Konyvtar konyvallomanyat, beleértve a
tankdnyveket és jegyzeteket is. Erre és a szakmai folydiratok el6fizetésére lehetéség szerint palyazati
forrasokat kell felkutatni.

Novelni kell a konyvtar latogatottsagat. A konyvtarnak nem csupan a hagyomanyos szolgaltatasokat
kell nytjtania (kolcsonzés és olvaséterem), hanem kulturalis rendezvények (konyvbemutatdk, iré-
olvasé talalkozék, kiallitasok, tematikus rendezvények stb.) szervezésével is szélesiteni kell a
konyvtarba latogatok korét.

Az intézményi dontés-el6készités és dontéshozatal mechanizmusainak atlathatébba és hatékonyabba
tétele érdekében 2021. marcius 1-ig ki kell dolgozni és a Tudomanyos Tandcs (Szenatus) elé kell
terjeszteni a féiskola miikodését érint6 teriiletek szabalyzatait.

Kapcsolattartds a munkaerépiac szereplivel

A fels6oktatasi képzés nem onmagdban cél. A képzést elvégzé hallgatoknak meg kell taldlniuk a
helytiket a munkaerdpiacon. Az ukrajnai akkreditaciés ligynokség 2019. augusztus 29-i 9. szamu
hatarozataval jévahagyott akkreditacidos szempontok egyik kiemelt része a végzdsok potencialis
munkaadoéival (vagyis az érintett felekkel, ukrdn terminolégidval: creiikxonmepu) valé szoros és
kozvetlen kapcsolattartas.

Az akkreditacios kovetelmények szerint a felsoktatasi intézménynek - a lehet6ségek és az ésszertliség
hatarai kozott — be kell vonnia a képzési programok kialakitasaba és rendszeres (évente torténd)
feliilvizsgalatdba, a képzési kovetelményekkel kapcsolatos dontések el6készitésébe nemcsak az
érintett tanszékeket és a hallgatok képvisel6it, hanem a munkaerdpiac szerepléit, azaz a végzett
hallgaték jovendd munkaltatéit is, szorosabbra kell vonni a kapcsolatot a fiskola (mint oktatasi
szolgaltatasokat nyujté intézmény) és a potencialis munkaadoék (dn. stakeholderek) kozott. Eppen
ezért ki Kell alakitani azt a keretet és rendszert, amelyen Keresztiil az intézmény Osszes képzési
programjanak felel6sei be tudjdk vonni a munkaltatoi szférat az oktatasi programok megvitatasaba, és
figyelembe vehetik a stakeholderek javaslatait, igényeit, szempontjait. Ennek a keretnek a kidolgozasa
az Oktatasi és Modszertani Tanacs feladata, szoros egylittmi{ikddésben a tanszékekkel. Minden szak,
képzési program esetében miel6bb meg kell taldlni azokat a piaci szerepl6ket, akikkel szoros
egylttmiikodés alakithat6 ki ezen a teriileten. Mivel a KMF-en foly6 képzések jelentls része
pedagogusképzés, célszerll a Karpataljai Magyar Pedagogusszovetség (mint a magyar nyelvii oktatasi
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intézményhal6zat szakmai és modszertani fejlesztését 6sszefogd szervezet) partnerként valé bevonasa
egy errdl szolo egylittmiikodési megallapodas alapjan.

A képzik képzése

Az intézményben meg kell honositani a bels6 tovabbképzések rendszerét. A kilonbozd
tudomanyteriileten tevékenyked6 oktatoink, munkatarsaink olyan tudassal rendelkezhetnek, amely
mas tudomdanyteriileten oktaté kollégdik, esetleg az adminisztrativ munkatarsak szamara is hasznos
lehet. A Feln6ttképzési Kozponttal egylittmiikodésben ki kell dolgozni és meg kell honositani a , képzék
képzése” rendszert. A 2021-es év soran példaul a kovetkez6 f6 témakorokben célszerd elinditani a
belsé munkatarsak sajat munkatarsak altali tovabbképzését:

- adigitalis (online) oktatas kihivasai és lehet6ségei;

- amodern mérési és értékelési rendszerek és azok gyakorlati alkalmazasa;

- az ESG (az Eurépai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositdsanak standardjai és irdnyelvei) mint
a belsé min6éségbiztositas alapja;

- az ukrajnai licenziés (szakinditasi) és akkreditacidos kovetelmények szakmai feltételei és
kovetelményei;

- hogyan habilitaljunk?

- miként szerezhetilink docensi és professzori cimet?

Folytatni kell tovdbba a munkatarsak (lehet6ség szerint tovabbra is ingyenes) nyelvi képzését. Az
eddig hagyomanyosan felkinalt angol, orosz és ukran nyelvtanfolyamok mellett célszerli magyar (mint
idegen nyelv) képzések szervezése az intézményben munkat vallal6, de magyarul (magas szinten) nem
beszél6 munkatarsak részére.

Az adatok sziikségessége

A Kkell6 alapossaggal meghozott dontésekhez, a min6ség biztositdsdhoz megbizhaté és rendszeres
id6kozonként Osszegyiijtott adatokkal kell rendelkeznie az intézmény egységeinek és vezetésének
(lasd az ESG 1.7 standardjat). A 2020/2021-es tanév II. félévétdl be kell vezetni a hallgatéi adatok
rendszeres, digitalis gy(ijtését és elemzését.

A bels6 min6ségbiztositasi rendszer miikodtetése érdekében az alabbi adatok és informaciok alapvetd
fontossaguak a hallgatékrol:

- jelentkezdk és beiratkozok szama;

- ahallgatok dsszetétele (nem, kor, végzett iskola, lakhely);

- alapvet6 teljesitménymutatok a felvételt nyert hallgatokrol (pontszamok);

- ahallgatok teljesitménymutatoi a vizsgaid6szakokban (Excel-tabladzatban a hazai és ECTS skala
szerint, tantargyanként);

- alemorzsol6dasi ratak szakonként, tagozatonként (a lehetséges okok feltarasaval);

- ahallgatéi mobilitds adatai;

- avégzettek karrierttja, életpaly3ja.

Ezeket az adatokat a Tanulmanyi és Karrierkévetési Osztalynak kell biztositania minden felvételi
id6szak, illetve vizsgaiddszak végén, osszefoglald jelentés formajaban. Sziikség esetén az adatokhoz
hozzaférést kell biztositani az erre felhatalmazott egységeknek/személyeknek. Az adatgytijtéshez és
adatfeldolgozashoz a Tanulmanyi és Karrierkdvetési Osztalynak 2021. januar 1-t6] at kell allnia a
hallgatéi adatok digitalis, elemezhetd tarolasa (pl. Excel alapu vizsgaeredmény-nyilvantartas).

Az adatokat meg kell jeleniteni a f6iskola hivatalos honlapjan. A honlap ugyanis hasznos
informaciéforras az intézmény tevékenységérdl a leendd és a jelenlegi hallgatok, tovabba a végzettek,
a tobbi érintett, valamint a nyilvdnossag szamara is. Ennek érdekében a f6iskola hivatalos honlapjat
o0sszhangba Kkell hoznunk az ESG és a fels6oktatdsi torvény kovetelményeivel, hogy megfeleld
nyilvanos informaciékat nyujtsunk tevékenységiinkrdl, képzési programjainkrol, azok felvételi
kovetelményeirdl, az elvart tanuldsi eredményekrdl, a megszerezhetd képesitésekrdl, a tanitasi,
tanulasi és értékelési eljarasokrol, a sikerességi aranyokrol, valamint a hallgatoknak kinalt tanulasi
lehet6ségekrol és a végzettek elhelyezkedésérdl. A hallgatokra és a képzési programokra vonatkozd
adatok mellett meg kell jeleniteni a honlapon az oktatok alapvetd adatait is, tovabba nyilvanosan



elérhet6 mddon kozzé kell tenni az intézmény miikodését szabalyozd ligyrendet (alapszabaly,
miikodési szabalyzatok, alapdokumentumok).

Az eldrelépés lehet6ségei a tudomany és a K+F, valamint a kultidra teriiletén

A 11. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolan a kutatomunka f6 szinterei a tanszékek és a harom
kutatékozpont. A kutatd- és oktatdmunkahoz megfelel§ szakmai, szakirodalmi hatteret biztosit az
ApAaczai Csere Janos Konyvtar, amelynek konyvallomanya folyamatosan gyarapszik.

A konyvtarban ki kell alakitani egy digitalis repozitériumot, amely az intézmény belsd intranetes
halézatan, regisztracié alapjan érhetd el. Ebben a repozitériumban kell elhelyezni az intézmény
oktatoi-kutatéi munkatarsainak publikacidit, disszertacidit, illetleg a hallgatok szakdolgozatait,
diplomamunkait. Az Gjonnan sziilet§ dolgozatok esetében a papir alapu dolgozatok begytijtésével és
Orzésével fokozatosan fel kell hagyni, a konyvtarnak ki kell dolgoznia az elektronikus tarolas
feltételeit. A repozitérium egyik alapjat képezi majd a plagiumellenérzésnek. A hallgatok munkaiban
sikerrel alkalmazott plagiumellendrzést ki kell terjeszteni a f6iskola altal kiadott tudomanyos kotetek,
tankonyvek, jegyzetek, folydiratok anyagaira is. A féiskolai digitalis repozitérium létrehozasa révén
bévithet6k a konyvtar szolgaltatdsai, és konnyebbé valik az oktaték és kutaték tudomanyos
kutatémunkaja is. Az online is elérhet§ repozitérium anyagai révén javulhat a féiskolai oktatok-
kutatok hivatkozasi indexe is, mivel konnyebben elérhet6vé valnak a munkatarsak publikacidi. A
repozitorium létrehozasa megkonnyiti a plagium kisziirését, ezaltal a kutatéi etika novelését is. Ki kell
dolgozni nemcsak a plagium, hanem az 6nplagium feltarasanak és toleralasanak kritériumait is.

Az intézmény tanszékeinek és kutatékozpontjainak nincs egységes, kozponti kutatdsi témaja. A
2020/2021-es tanév elso félévének végéig minden tanszéknek és kutatointézetnek ki kell jeldlnie egy
vagy tobb sajat kozponti kutatasi iranyt (kutatasi témat), amit a munkatarsak egyéni kutatasi tervei
egészitenek ki és arnyalnak. Olyan kutatdsi témakat és irdnyokat kell kijelolni, amelyek segitik az
intézmény stratégiai céljainak elérését, illetve amelyek eredményei beilleszthet6k, hasznosithaték az
oktatasi folyamatban, beépithet6k a féiskolan oktatott tantargyak programjaiba. Térekedni kell arra,
hogy a tanszéki kutatémunkaban minden oktaté részt vallaljon, illetve tAmogatni kell a tehetséges
hallgaték bevondasat a kutatasi programokba.

Torekedni kell arra, hogy a tanszékek és kutatékézpontok kutatdsi eredményei bekeriiljenek az
oktatasi folyamatba, részeivé valjanak a képzési programokon beliil oktatott tantargyak tananyaganak.
Ehhez a hasznosulashoz az szilikséges, hogy az oktaték-kutatdk tobb tankonyvet, jegyzetet, oktatasi
segédanyagot dolgozzanak ki. A So6s Kalman 0Osztondijprogram jegyzetkiaddsi tdmogatisaban
részesiilt jegyzeteket meg kell jelentetni (nem feltétleniil nyomtatott kiadvanyként, hanem akar e-
konyvként).

A jegyzett nemzetkodzi kotetekben és folydiratokban megjelent publikaciék el6feltételei a
fokozatszerzésnek és a tudomanyos cimek odaitélésének, magas pontszdmokat érnek az egyetemi
rangsorok osszeallitasa soran, emellett az akkreditaci6 alkalmaval is kotelez6en figyelembe veszik az
oktaték tudomanyos koézleményeit. Ezért tamogatni és motivalni kell, hogy oktatdink-kutatéink a
Scopus és a WoS adatbazisokban indexelt kiadvanyokban jelentessenek meg publikicidékat. Ennek
érdekében az oktatok-kutatok teljesitmény-értékelési szempontjaiban kiemelten magas pontszadmot
kell rendelniink az ilyen publikaciék szerzdihez és tarsszerzéihez egyarant. Emellett minden
tanévnyiton oklevéllel (és példaul egy palack féiskolai borral) kell elismerni azt a 3-5 féiskolai oktatét,
akik az elmult tanévben a legtobb nemzetkozileg (Scopus-ban és/vagy WoS-ban) jegyzett publikaciét
jelentették meg, illetve akik a legmagasabb pontszamot érték el az intézményi teljesitmény-értékelés
soran. Tamogatni kell tovdbba az ukrajnai szakfolyo6iratokban térténé publikalast is. Az oktatok-
kutatok publikaciés minimum-kévetelményeit a munkaszerzédésekben rogziteni kell.

A hallgatok tudomanyos kutatémunkajanak tAmogatasa terén eddig is jelentds eredményeket értiink
el. Tovabb kell erdsiteni a hallgaték bevonasat a kutatdsi projektek megvaldsitasaba. A hallgatok
kutatdsi eredményeinek, publikdcidinak nyilvantartasat meg kell szervezni, ehhez egy adatbazist
(bibliografia és repozitérium) kell kialakitani az Apaczai Csere Janos Konyvtar és a tanszékek
kozremiikodésével.
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A féiskola Kiad6i Részlegének munkajat at kell szervezni és hatékonyabba kell tenni. A 21. szazadban
nem lehet hénapokat varni egy-egy kiadvany elkészitésére. Meg kell hatarozni azt is, hogyan zajlik a
féiskola oktatéi altal el6készitett monografidk, tanulmanykotetek, tankdnyvek, jegyzetek, oktatasi
segédletek jovahagyasa, lektoralasa, nyomdai el6készitése, majd kiadasa. A Kiaddi Részlegnek miel6bb
valodi kiad6i miihelyként kell m{ikddnie. Ehhez a Kiaddi Részleg vezetdje 2021. januar 31-ig dolgozzon
ki egy irasos el6terjesztést a féiskola vezetése szamara. A fels6oktatasi tankonyvek, jegyzetek, oktatasi
segédletek készitése nemcsak az oktatoi-kutatéi kovetelményrendszer (Haykoea ma npodbeciiina
akmueHicmb Haykogo-nedazozivHux (Haykosux) npayieHukis) teljesitése miatt sziikséges, hanem a
féiskolan folyé kutatomunka igy hasznosulhat a legkdzvetlenebb médon az oktatasi folyamatban. El
kell érni, hogy a f8iskolai oktatok kizarélag szakmailag lektoralt konyveket, oktatdsi anyagokat
publikdljanak; nem lektoralt kotetek, oktatasi anyagok a Kiad6i Részleg kozremiikodésével a
2020/2021-es tanévvel kezd6d6en nem jelenhetnek meg.

A mindsitett és lektoralt szakfoly6iratokban val6 rendszeres publikalas az egyik olyan kévetelmény,
amelynek az oktatdi-kutatéi munkakorben foglalkoztatott munkatarsaknak meg kell felelnitik (a
Haykosa ma npodeciiina akmusHicmb Haykogo-nedazoziyHux (Haykosux) npayieHukie cimi
kovetelményrendszer 2. pontja). Amennyiben féiskolankon miikédik/mlikédnek majd ilyen
folydirat/ok, az/ok jelent6sen megkonnyitik ennek a pontnak a teljesitését az intézmény munkatarsai
szamara.

Ukrajndban folyamatban van a szakfolydiratok ismételt bejegyzése, a folydiratok mindsitése,
szakfolyoéiratok listdjanak attekintése. A féiskolan kiadott két tudomanyos évkonyvet mindenképpen
at kell regisztralni (vissza kell szerezni az ISSN regisztraciét), célszerli ezeket nem évkonyvként,
hanem folydiratként bejegyeztetni. Meg kell teremteni annak személyi és technikai feltételeit és
hatterét, hogy ezeket Ukrajna Oktatdsi és Tudomdanyos Minisztériuma szakfolyoiratta (sudamuhs,
8Kk/1t04eHI do nepeiky HAyKosuX ¢haxosux sudaHb YkpaiHu) mindsitse.

A szakfolyoiratokkal szemben tamasztott kovetelmények a kovetkezd dokumentumban vannak
rogzitve: Hakaza MOH VYkpainu [lpo 3saTBepixeHHs [lopsaky ¢dopmyBaHHs [lepesiiky HaykKoBHUX
¢daxoBux BuZaHb Ykpainu (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0148-18).

A tudomanyos szakfolydiratokkal szemben tdmasztott egyik fontos kovetelmény, hogy legyen
pontosan kortlhatarolt szakmai iranyvonala. A minisztérium konkrétan egy-egy pontosan
megnevezett tudomanyteriileten mindsiti szakfolydiratta az egyes kiadvanyokat.

A szakfolydiratok (folyamatosan b6viils) listaja itt érhetd el:
https://mon.gov.ua/ua/nauka/nauka/atestaciya-kadriv-vishoyi-kvalifikaciyi/naukovi-fahovi-

vidannya

A 2020-2021-es tanév soran kezdeményezni kell a két féiskolai folydirat (Gjra)alapitasat.

Acta Academiae Beregsasiensis

Olyan gytjt6 folyoirattd kell alakitani, mint a nagy ukrajnai egyetemek kozleményei (példaul:
HaykoBuil BicHUK YropoJcbkoro yHiBepcuteTy). Az ilyen folydiratok egyetlen bejegyzés alatt tobb
kiadassal (Cepisi) rendelkeznek (példaul: HaykoBuil BicHuk Yxropoacbkoro yHiBepcutety, Cepis:
IcTopia http://visnyk-istuzhnu.edu.ua/; HaykoBuil BiCHHUK YKropojcbKoro yHiBepcuteTy, Cepis:
®inonorisa http://visnyk-philology.uzhnu.edu.ua/; HaykoBu#i BiCHUK Y>Kropo/CbKOTr0 YHiBEPCUTETY,

Cepisa: ExoHomika  http://visnyk-ekon.uzhnu.edu.ua/; HaykoBuil  BiCHUK  Y>KropoZjcbKoro

yHiBepcuTeTy, Cepisa: MaTtemaTuka i iHpopmatuka http://visnyk-math.uzhnu.edu.ua/ stb.) Az ilyen
lapnak egy f6szerkeszt6je van, de mindegyik kiadasnak kiilon felel6s szerkeszt6je. Mindegyik kiadas

sajat szerkeszt6gardaval rendelkezik, amelyeknek kiilon-kiillon meg kell felelniiik a szakmai
kovetelményeknek. Kiilon-kiilon kaphatnak az egyes kiaddsok besorolast a szakmai tudomanyos
folyo6iratok kozé, mindegyiknek sajat al-honlapja van, az egyes kiadasok nem keveredhetnek. Minden
szakirdnyban kiilon szerkesztSbizottsagra van sziikség, s évente minimum egy-egy szamot minden
tudomanytertleten meg kell jelentetni, ezeket nem lehet keverni.

Els6 1épésben négy kiadast célszerti elinditani:


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0148-18
https://mon.gov.ua/ua/nauka/nauka/atestaciya-kadriv-vishoyi-kvalifikaciyi/naukovi-fahovi-vidannya
https://mon.gov.ua/ua/nauka/nauka/atestaciya-kadriv-vishoyi-kvalifikaciyi/naukovi-fahovi-vidannya
http://visnyk-ist.uzhnu.edu.ua/
http://visnyk-philology.uzhnu.edu.ua/
http://visnyk-ekon.uzhnu.edu.ua/
http://visnyk-math.uzhnu.edu.ua/

Cepis «Icmopisi ma cycninvHi HayKu». A torténettudomanyok és tarsadalomtudomanyok folyoéirata.
A folydirat ukran, magyar és angol nyelven kozol publikdcidkat. Gondozdja a Torténelem és
Tarsadalomtudomanyi Tanszék, valamint a Lehoczky Tivadar Tarsadalomtudomanyi Kutatékoézpont. A
szerkeszt6bizottsag megszervezése (a szakfolydiratokkal szemben tamasztott kdvetelmények alapjan)
e két féiskolai egység feladata, a féiskola tudomanyos iigyekben illetékes rektorhelyettesével és a
Kiadoi Részleggel egylittmiikodésben.

Cepis «IlpupodHuui HayKu». A természettudomanyok kiadasa. Itt is kilon szerkeszt6bizottsagra van
szlikség természettuddsokbdl, s évente minimum egy szamot meg kell jelentetni. A folyéirat ukran,
magyar és angol nyelven koz6l publikidcidkat. Gondozdja a Bioldgia és Kémia Tanszék, a
Foldtudomanyi és Turizmus Tanszék, illetve a Fodor Istvan Kutatokdzpont. A szerkesztébizottsag
megszervezése (a szakfolyoiratokkal szemben tdmasztott kovetelmények alapjan) e harom f6iskolai
egység feladata, a féiskola tudomanyos tigyekben illetékes rektorhelyettesével és a Kiad6i Részleggel
egylttmiikodésben.

Cepis «Moeo3Hascmeo». Az Acta Academiae Beregsasiensis tudomanyos folyoirat harmadik kiadéasa a
filolégiai tudomanyok (szlikebben: a nyelvészet) szamara. Elinditasat az indokolja, hogy a Filolégia
Tanszéken a tervek szerint az ukran filol6gia mesterszak szakosodasa (cneuianizarnisi) ,tudomanyos
szerkeszt6” (HaykoBuil pemakTop), a magyaré pedig ,filoldgus kutatd” (Pinosor-pocnigHuk), és ez a
folyédirat egyuttal gyakorlatra is fogadhatna a hallgatékat. A folyédirat ukrdn, magyar és angol nyelven
ko6z61 publikaciékat. Gondozdéja a Filologia Tanszék, illetve a Hodinka Antal Nyelvészeti Kutatékozpont.
A szerkeszt6bizottsdg megszervezése (a szakfolydiratokkal szemben tamasztott kovetelmények
alapjan) e két féiskolai egység feladata, a féiskola tudomdanyos ligyekben illetékes rektorhelyettesével
és a Kiadoi Részleggel egyiittmiikodésben.

Cepis «IledazozivyHi HayKu». A Pedagodgia és Pszicholdgia Tanszék a gondozoja, a fentiekhez hasonlé
feltételekkel.

Az Acta Academiae Beregsasiensis mellett a Limes feltjitdsa, djraregisztralasa is célszerii. Ennek
felel6se a Kiaddi Részleg és a féiskola tudomanyos tigyekben illetékes rektorhelyettese.

Mivel az oktatoéi-kutatdi aktivitas kovetelményei kozott egy tételként elszamolhaté az, ha az oktato
tagja nemzetkozi lektoralt szakfolydirat és/vagy az ukrajnai szakfolyoéiratok listajdban szerepld
folydirat (a szempontrendszer 8. pontja) szerkesztd-bizotsadganak, azok a féiskolai oktatdk, akik
szerepelnek ezen féiskolai periodikak szerkesztébizottsagaban, maris rendelkezi fognak egy aktivitasi
ponttal. Eppen ezért a folydirathoz beérkezé kéziratok szakmai lektoraldsanal szamitunk
munkatarsaink aktiv kdzremiikodésére.

A folydiratokkal kapcsolatos koltségek csokkentése érdekében célszerli az dsszes folydiratot online
kiadasu (ugynevezett e-folydiratként) bejegyeztetni. Ezzel a nyomdakdltség, a szallitasi és raktarozasi
kiadasok, valamint a postakoltség (koteles példanyok, szerzdéi tiszteletpéldanyok kikiildése) is eltlinik.
Az online megjelenés egyébként is (a nyomtatott folydiratok esetében is) kotelezd, tehat ez tovabbi
plusz koltséget nem jelent. Az online megjelenéshez sziikséges szamitogépes és informatikai hattér
(honlap) megteremtése a Kiad6i Részleg és a Puskas Tivadar Informatikai K6zpont feladata.

A féiskola tudomanyos ligyekben illetékes rektorhelyettesének - szoros egylittmiikodésben a kiaddi
részleggel, a 3 kutatokdzponttal, a tanszékekkel, valamint a jogaszokkal - (Gjra) be kell jegyeztetnie a
féiskolai folyoiratokat, de egyuttal meg kell teremteni a feltételeket ahhoz is, hogy azok megfeleljenek
a szakfolyéiratokkal szemben tamasztott kovetelményeknek, és ezzel parhuzamosan (a jogi
procedurat kovetve) kérni kell a szakfolydiratta nyilvanitast is az illetékes szerveknél. A 2020/2021-es
tanév végére legalabb az egyik folyo6irat szakfolyoirattd mindsitését kérelmezni kell az illetékes allami
hatésagoknal. A szakfolyéirattd mindsitett kiadvany elsé szdmanak a 2021. naptari év végéig meg kell
jelennie.

Ot megjelent évfolyam utan a folydiratok kérhetik egy tijabb értékelés lefolytatasat annak érdekében,
hogy megkapjak a mindsitést arra, hogy szerepeljenek a Scopus nemzetkozi tudomanyos adatbazisban.
A Scopus-mindsités megszerzésének feltételei: https://www.elsevier.com/solutions/scopus/how-
scopus-works/content/content-policy-and-selection.
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Az ukrajnai szakfolyoiratoknal és a Scopus-ban is kévetelmény, hogy minden megjelent kozlemény
rendelkezzen DOI-azonositéval. A leirds arrdl, hogyan szerezhet6 DOI-szdm, az aladbbi linken
olvashaté: https://www.mtmt.hu/sites/default/files/doi ism.pdf. A DOI kezeléséért felelGs szervezet:
International DOI Foundationc/o Norman Paskin 5. Linkside Avenue, Oxford 0X2 8HYUK. Tel: (44)
1865 559070, e-mail: n.paskin@doi.org. URL: http://www.doi.org.

Lépéseket kell tenni annak érdekében is, hogy a féiskola, mint tudomanyos kézpont erdteljesebben és
hangsulyosabban legyen jelen a magyar, az ukrajnai és a nemzetkodzi tudomanyos életben. Ehhez
kozponti, nagy volumen(i kutatasi programokra kell koncentrdlni az energidkat, és nemzetkozi
kutatasi forrasokat kell azokba bevonni.

A nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése, nemzetkoziesités

Hatékonyabban kell kihasznalnunk az egységes eurodpai felsGoktatasi tér kinalta lehetOségeket:
torekedniink kell arra, hogy egyre t6bb eurdpai egyetemmel legyen Erasmus+ egyiittmiikodési
megallapodasunk, és minél tobb munkatarsunk és hallgatonk vegyen részt az Erasmus+ programban.
Ennek érdekében egyértelmii szabdalyzatot kell kidolgozni a mas intézményben szerzett kreditek
elismertetésérol és elfogadasarél, meg kell konnyiteni a hallgatok szamara a mashol szerzett kreditek
beszamitasat.

A Makovecz Program biztositotta lehetdségeket is kihasznalva erésebbé kell tenntink a magyarorszagi,
valamint a kiilhoni magyarul (is) oktaté intézmények kozotti kapcsolatokat: a nemzetkozi akkreditacié
kezdeményezése mellett meg kell vizsgalni a kdzos képzések inditdsanak lehet6ségét, a kozos kutatasi
projektek és palyazatok benyujtasanak esélyeit, az oktatok és hallgatok cseréjének intenzivebbé
tételét, egymas gyakorlati helyeinek kihasznalasat a terepgyakorlatok szervezése soran.

Ki kell dolgozni az ugynevezett ,vendéghallgatdi program” kereteit, melyen beliil a KMF hallgatéi egy-
egy (akar online) kurzust vehetnek fel valamely partner egyetemen, és az igy megszerzett kreditek a
féiskoldn beszamitasra Kkeriilnek. A f6iskola is vizsgdlja meg online meghirdetendé kurzusok
inditdsanak lehetGségét, amelyeket nyitottd kell tenni mdas felsGoktatasi intézmények hallgatoi
szamaéra. A vendéghallgatéi program segithet a nemzetkoziesitésben, a képzés szinvonalanak
emelésében.

A kiilonboz6 felsGoktatasi és tudomdanyos intézményekkel mar korabban megkotott nemzetkozi
egylittmiikodési szerzédéseinket valds tartalommal kell megtolteni. Torekedni kell ujabb
egylittmiikodési programok kialakitdsara, tovabbi intézményi egyilittmiikodések (féként kozos
palyazati programok, konzorciumok) létrehozasara.

Az oktatoi gardat arra kell 0sztonozni, hogy vegyen részt a Karpat-medence mas fels6oktatasi
intézményei altal szervezett konferencidkon. A vilagjarvany okozta utazasi és egyéb korlatozasok
megszlinését kovetéen tdmogatni kell, hogy oktatdink és hallgatéink a szakmai kapcsolatépités
céljabol elldtogathassanak a Karpat-medence Magyarorszagon kiviili régidoiban magyarul (is) oktatd
egyetemekre, nekiink pedig onnan kell oktatékat és hallgatékat meghivnunk. Ezekkel az
intézményekkel két- és tobboldalu egyiittmiikodési megallapodasokat kell kotni, melyek lathatébba
teszik a féiskolat a nemzetkozi fels6oktatdsi piacon. Kihasznalva a Karpat-medencei magyar
felsGoktatasi tér nyujtotta lehetdségeket, az intézményeink kozotti tapasztalatcseréken, talalkozokon
valo részvételrdl megfeleld informacios anyagokat kell késziteni, és ezek a dokumentumok segithetik
oktatéinkat a szakmai el6relépésben, a docensi és professzori cimek megszerzése soran, valamint a
szakok és az intézmény akkreditacidjat is el6segithetik.

Bar a f6iskolanak szamos olyan, Magyarorszdgon kiviil miikodd felsGoktatdsi intézménnyel van
valamilyen egyiittmiikodési megallapodasa, amelyek magyar nyelvii képzést (is) folytatnak, torekedni
kell arra, hogy az elkovetkezend6 5 éves periddusban minden ilyen intézménnyel sziilessen kétoldalu
megallapodads a tudomanyos egyiittm(ikodésrdl, az oktaték tovabbképzésérdl, kozos konferenciak,
szakmai talalkozdk, terepgyakorlatok stb. szervezésérdol.

A fé6iskolanak kezdeményezdként kell fellépnie a Karpat-medencei magyar fels6oktatasi tér
intézményei kozotti szorosabb szakmai kapcsolatok erdsitése, illetve ezen kapcsolatoknak az
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akkreditacio és az intézmények egyetemi rangsoroldsa sordn torténé minél jobb hasznosulasa
teriiletén. Ennek érdekében a fdiskola nemzetkozi kapcsolatokért felel6s rektorhelyettesének -
egylittmiikodésben az elnokkel és a rektorral, valamint a f6iskola alapitéjaval - 2021. majus 1-ig egy
koncepcidt kell kidolgoznia, amely tartalmazza az e téren val6 elérelépés lehetdségeit.

A fels6oktatds nemzetkoziesitése (internacionalizacidja) olyan folyamat, amelyet nem hagyhatunk
figyelmen kiviil. Kdrpatalja és Beregszasz - akar Kijev, akar Budapest fel6l nézziik - peremvidék, tavol
a jelentds kozpontoktdl. Ha nem akarunk provincialis, kis, vidéki f6iskolaként miikddni, akkor egyrészt
az oktatéi és hallgatéi mobilitds révén (amelynek kétiranyuinak kell lennie: nemcsak kiildeni, hanem
fogadni is kell oktatokat és hallgatokat), masrészt meghivott neves tuddsok, oktatdk, miivészek révén
kozelebb kell hozni a vildgot. Kihaszndlva a koronavirus-jarvany miatt élénkké valt digitalis
kapcsolattartas eszkozeit, olyan, kordbban elérhetetlennek vélt el6addkat lathatunk az online térben
vendégiil interaktiv taladlkozok, el6adasok, konferencidk keretében, akik nemzetkdzi mércével mérve is
egy-egy tudomanyteriilet legkiemelked6bb képvisel6i kozé tartoznak.

Fokozni kell az oktatdi, hallgat6i mobilitast, illetve tAmogatnunk kell az adminisztrativ munkatarsak
kilfoldi tapasztalatszerzd szakmai utazasait is. A kifelé mend mobilitas fejlesztése mellett figyelmet
kell forditani a bejov6 mobilitasra is.
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