MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

II. RAKOCZI FERENC KARPATALJAI MAGYAR FOISKOLA
intézményakkreditacios eljarasa

A MAB Testiilet 2022/4/VI/1. szamu hatarozata

A MAB az intézményakkreditacios vizsgalat eredményeként a I1. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolat
akkreditalja, a fGiskola akkrediticidja - az akkreditaciés feltételeknek vald folyamatos megfelelése esetén -
2027. aprilis 22-ig hatdlyos, 2024. 6szén lefolytatandé idékozi monitoring vizsgalat kozbeiktatasaval. A
jelentéshen megfogalmazott javaslatok tekintetében a MAB az intézmény irasheli tdjékoztatasat kéri 2024.
marcius 1-ig.

Latogalo bizottsagi jelentés indoklasa

A II. Rékdezi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolan miikodé belsé mindségbiztositasi rendszer nem minden
elemében felel meg maradéktalanul az ESG 2015 standardjainak. A belsd minoségbiztositasi rendszer a jelen
akkreditacios jelentéshen megfogalmazotl fejlesztési javaslatok megvalositasaval teljessé valik, és az
intézmény az oktatasi és kutatdsi tevékenységének mindségét az akkrediticio hatalya alatt nyomon kévetni,
értékelni tudja, és ezzel azok minéségéhez hozzdjarul.

A megismert eljdrdsok, a visszajelzések azt igazoljak, hogy az intézmény az elmult idészak soran a PDCA elvii
miikddés iranydba jelentds 1épéseket inditott el, ugyanakkor az is érzékelhetd. hogy az egyes elemek
alkalmazasi kiterjedtségében, hangstilyaiban eltérések vannak. A tervezési elem altalaban er0s a szervezet
minden szintjén, ugyanakkor a nyomkavetések és ellendrzések eljdrasai, az egyes eljarasok soran keletkez6
dokumentumok kore nem egyértelmiien azonosithaté. Nem szabalyozott és dokumentilt az értékelések
alapjan sziikségesnek itélt beavatkozasokra, intézkedésekre, médositasokra iranyuld dontéshozatal és ezek
hatdsvizsgalata (PDCA ciklus).

Az intézmény globilis és szervezeti egység szintii déntéseinek megalapozasahoz miikédésének minden
lényeges teriiletérdl gyiijt informaciokat. Ugyanakkor az intézmény viszonylag kevés, az alapadatokhol
képzett, szarmaztatott mutalészamot hasznal. amely pl. a miikddési hatékonysdg mérését vagy a stratégiai
tervezési idészakon ativel6 trendek értékelését segithetné.

A ldtogatds sordn a stratégiai és (és ennek részét képezd) mindségfejlesztési célokhoz rendelt indikéitorok és
célértékek kore sem valt nyilvanvalova. Sziikséges, hogy az intézmény mérlegelje a 2021-2023 stratégiai
tervezési iddszakon dtiveld, a miikodés és a fejlesziési er edmények legfontosabb mutatéit tartalmazé Gn.
kulesindikatorok lista dsszeallitdsédnak lehetGségét.

A szabélyozasbol addddan feladat- és hataskor atfedések tiikrozGdnek a szervezeli miikodésében is. Az ala-
és folérendeltségi viszonyok, az adatszolgaltatasok felelGseinek és cimzettjeinek kore a szabalyozashdl nem
egyértelmiien azonosithatok. Ezeknek az atfedéseknek a tisztizasat az or ganogram jelenlegi formaja - ahol
ugyanaz a szervezeli egység a hierarchia tébb pontjan is fel van tiintetve - sem teszi egvértelmivé.



A fejlesztések megvalositisdnak elengedhetetlen eléfeltétele az ESG szemléletét is kozvelilo, belsd szakmai
human eréforras erdsitése. Ennek megvalésitisdhoz az intézményi Onértékelésben bemutatott nemzetkozi
egylittmiikodések, az ESG alapt intézményakkreditaciot sikeresen teljesitett intézmények tapasztalatai
jelentds segitséget adhatnak. Az egyiittmikodések ilyen irdnyba torténd bavitésél, a mindségiigy teriiletén
alkalmazott jo gyakorlatok kélesinds megismerését és cseréjét tamogatando fejlesztési iranynak ajanljuk az
intézmény szamara.

Az irasbeli jelentés és a litogatassal egybekotott monitoreljdras célja azt nyomon kévetni. hogy a latogaté
bizottsag altal megfogalmazott javaslatok mentén tett intézményi intézkedések a belsé mindségiranyitasi
rendszer fejlesztését timogatjak, jo irdnyba mozditjak el.

A MAB eljarasrendje értelmében a Testiilet altal elfogadott akkrediticios jelentések nyilvanosak, a MAB
honlapjan hozzaférheték (www.mab.hu)
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