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HanionmasbHa paMKa KBaAidikauili y KOHTEKCTi HOBOro
3akony «IIpo BHILYy OCBiTYy»:

3araAbHOYNPaBAiHCBKHH aCIEKT

Minodsités nemzeti kerete az 1j felsOoktatasi torvény

féenyében: altalanos vezetoi szempontok

a.e.H., npod. BuykoBa H.M.
XapKiBChbKHUM HAIlIOHAABPHUM €KOHOMIYHUM YHIBEPCUTET
imeHi CemeHna KysHnenga (XapkiB, Ykpaina)

ufp2007@meta.ua

3MiHH, SKI MAIOTh BiAOyBaTHCS B CHUCTEMI BHILOi OCBITH IOB’si3aHI 3 BUKIMKAMU
XXI cromtrs mogo mnpodiieM 3 (I3UYHMM BHXKMBAHHSIM BHACTIIOK TTOCHJICHHS
arpecuBHUX i, a TAKOXK OOMEKEHOIO COIIaTbHOI MOOUIBHICTIO. AKTYalbHICTh NMUTAHHS
NOB’si3aHa 13 3MIHAaMU Yy PO3BUTKY €KOHOMIKM 3HaHb, TpaHcepy TEXHOJIOTH Ta
HiJABUILIEHHS POJII OCBITH MPOMOPLIHHO MOXJIMBOCTI BHUPIIICHHS >KUTTEBUX NpoOiIeM —
nepexii Ha KOMIETEeHTHICTHMH minxix. [l BupilleHHS 3aBAaHb Oylla NpuHATA
Hamionansnoi pamku kBanmidikarniit (HPK) (IToctanoBa KMY Ne 1341 Bix 23.11.2011r.) Ta
3axonn g0 HPK (maka3 MOHwmonoascnopty Ta Minconnomituku Ne 488/225 Bin
20.04.2012) 2014 poky BinOynacst immuiemenTartis nojoxxkenb HPK B 3akon Ykpainu «IIpo
BuIly ocBity». IlepenymoBu 3anposamkenHs HPK: Pamka kBamidikariii eBponeicbkoro
npoctopy Bumoi ocitu (2005p), €Bpomeiicbka pamka Kpamiikamiii st HaBYaHHS
BIpooBK KUTTA (2008 p). €Bponeiickka paMka KBamidikailiii Mae 8 piBHIB, SKi ONUCAHI
yepe3 KOMIIETEHTHOCTI: 3HAHHS; BMIHHS; OCOOMCTICHI Ta mpodeciiiHi MOBHOBaKEHHS;
CaMOCTIHHICTh Ta BIANOBINATBHICTH; BMIHHS BYHUTHCS; KOMYHIKAQTHBHI Ta COIliajbHi;
npodeciiiHi SKOCTI.

HarmionaneHa pamka kBamigikaiiiii B YKpaiHi — 11e CHCTEeMHUH 1 CTPYKTypOBaHUil 3a
KOMIIETEHTHOCTSIMU ONMC KBami(ikaliiHUX piBHIB. MeTa — BBEIEHHS €BPONEWCHKHUX
CTaHJAPTIB Ta MPUHLHUIIB 3a0€3MeUYEeHHS SKOCTI OCBITH 3 ypaXyBaHHSIM BUMOT PUHKY Ipalli
JI0 KOMITETeHTHOCTeH (haxiBLiB; 3a0e3MeUeHHs rapMOHi3allii HOpM 3aKOHOAABCTBA y cdepi

OCBITH Ta COLIaJbHO-TPYAOBUX BIJHOCHH; CHPHUSHHS HAI[IOHAJHLHOMY 1 MIKHApOIHOMY
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BU3HaHHIO KBai(ikamiid, 3100yTux B YKpaiHi; Hanaro[pkeHHS e(eKTHBHOI B3aeMOii
chepy OCBITHIX ITOCIIYT Ta PUHKY TIparli.

PesynpTar HaBYaHHS BHU3HAYAETbCd KOMIIETEHTHOCTSMM (3HAHHSA, PO3YMIHHS,
YMIHHS, [IIHHOCTI, 1HIII 0COOMCTI SKOCTI), sIKi HaOyBae Ta/abo 3/1aTHA MPOJIEMOHCTPYBATH
ocoba micns 3aBeplICHHS HaBYaHHA. Y MaiOyTHbOMY INependayvaeTbesi BiIOKPEMIICHHS
MpoIiecy MPUCBOEHHS KBami(ikallii Bii HaBUaIBHOTO Mpolecy (Mpukiaa, Meauiuaa). Jms
cupsiMoBaHoro Bukopucranist HPK HeoOXi1HO BUBHAUUTHUCS 3 TOHATTAMU:

- kBamigikauigs — odimidHUE pe3ynpTaT OIHIOBAaHHS 1 BU3HAHHA, SKUN
OTPUMAaHO, KOJH YIIOBHOBAXCHHI KOMIIETEHTHHI OpraH BCTaHOBUB, IO OcO0a IOCSTIIA
KOMIIETEHTHOCTEH (pe3ybTaTiB HaBYaHHs) 3a 3a/laHUMU CTaHJapTaMH;

- kBamidikamiiiHuii piBeHb — CTPYKTypHa onauHuls HarioHanpHOi pamku
KBaJTi(iKaIliii, 10 BU3HAYAETHCS MEBHOIO CYKYIHICTIO KOMIIETEHTHOCTEH, SIKi € THIIOBUMH
JUTs KBaJTiikariil JTaHOTO piBHS;

- KOMIETEHTHICTH/KOMIIETEHTHOCTI — 3JIaTHICTh OCOOM /10 BUKOHAHHS IEBHOTO
BUJY AUSUIBHOCTI, IIO BUPAKAETHCS 4Yepe3 3HAHHS, PO3YMIHHS, YMIHHS, LIHHOCTI, 1HIN
0COOHCTI SIKOCTI;

- KOMYHIKaIlis — B3a€EMO3B 530K Cy0’€KTIB 3 METOIO INepenaBaHHs iHpopmarii,
Y3TOJKEHHSI JIIf, CIIBHOT MisITBHOCTI.

Crpyktypa HamionaneHoi pamku kBamidikamiii Bkmtouae 10 piBHiB: 0-9, ski
OMHUCaHI CYKYIHICTIO KOMIIETEHTHOCTEW: 3HAHHsS, YMIHHSA (3aCTOCYBaHHS 3HaHb);
KOMYHIKAI[ll; aBTOHOMHICTb Ta BIANOBIJaNbHICTb. KOXHHMH piBEHb Ma€ I1HTETrpalibHY
KOMIIETEHTHICTh. [HTerpasbHa KOMIETEHTHICTh — y3arajJbHEHUI ONMUC KBali(ikaliiHOTro
piBHS, SIKUH BHpa)ka€ OCHOBHI KOMITETEHTHICTHI XapaKTEPUCTUKU PIBHS LI0JJ0 HABYAHHS
Ta/abo mpodeciiiHoi AIAIBHOCTI. Y TemepilHid Yac MNPHUCYAKEHHS IEeBHUX BUJIB
npodeciiHux KBajiQikailiil 1e1eroBaHo poOOTOJABISAMU OCBITHIN CHUCTEMI uepe3 poOoTy
JepxaBHUX €K3aMEeHAI[IHHUX KOMICIH.

IHTerpanbHa KOMIETEHTHICTh Ul BUITYCKHHMKA CepellHboi KoM (4 piBeHb) — 1€
3/IaTHICTh CAMOCTIHHO BUKOHYBaTH CKJIaIHI CIeliali3oBaHi BUPOOHMYI YM HaBYAJbHI
3aBAaHHS y TIEBHIM ramy3i mpodeciitHol aisapHOCTI ado y mpolieci HaBYaHHS, 30KpeMa B
HECTaHJIapTHHUX CUTYyalisx .[HTerpasbHa KOMIETEHTHICTh sl MoJjioamoro Oakanaspa ( 5
piBeHb) — II€ 3/aTHICTb PO3B’A3yBaTH THIIOBI CIIELiaNi30BaHI 3ajgadi B MEBHIN Tamysi
npodeciiHol misybHOCTI abo y mporeci HaBYaHHS, IO Mepeadadae 3acTOCYBaHHS
MOJIO’KEHb 1 METOJIIB BIJMOBIIHOT HAyKU 1 XapaKTEPHU3YEThCS MEBHOI0 HEBU3HAYEHICTIO

ymoB. Bumornm g0 OakanaBpiB (6 piBeHb) — 1€ 3AaTHICTh PO3B’S3yBaTH CKJIAJHI



14 BuKJIMKM Ta epCNeKTUBU €eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY B YMOBaX
Mi’KHAPOIHOI0 CHiBPOOITHUITBA: €BPONEHCHKUIA 10CBI/

Creniagi3oBaHi 3a/a4i Ta MPaKTUYHI MPOOJIEMH y TEBHIN ramy3i npodeciiiHoi MisIbHOCTI
abo y mpolleci HaBYaHHs, IO Tependadae 3acTOCYBaHHs IEBHHX TEOpId Ta METOIB
BIJIMOBIIHOI HAYKH 1 XapaKTEPU3YEThCS KOMIUICKCHICTIO Ta HEBH3HAYCHICTIO YMOB.
Bumoru 1o marictpis (7 piBeHb ) — 1€ 3AaTHICTh PO3B’I3yBaTH CKJIAJIHI 3a/1a4i 1 mpoOiieMu
y TeBHIH ramy3i mpodeciiiHoi mismpbHOCTI abo y mpoleci HaBYaHHA, L0 Iependayae
MPOBEACHHSA  JIOCHIDKEHb Ta/ab0 3MIMCHEHHs IHHOBAIl Ta  XapaKTePU3YEThCS
HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

Oprani3anist HayKOBO-AOCTITHUIBKOT IpakTuku 3a BuMoram HPK — me inTerparis
BCiX BHIIB MiATOTOBKH; OBOJIOJIHHS METOJIaMH HayKOBOTO JTOCIIKEHHS Ta MPodeciiHUMH
KOMIIETEHTHOCTSIMH; OCBOEHHSI (pOPMHU HayKOBOTO 3BITY; (OpMyBaHHS HaBHYOK BEICHHS
CaMOCTIHHOT JTOCTIAHUIILKOI poOOTH; 30ip Ta aHaui3 iH(popMallii; po3poOKa OpUTIHATBLHUX

171eii; camoaHali3 pe3ynbratiB; ydacts y HJIP KonekTuBiB qOCiTHUKIB (KOMYyHIKaIIi{).



Nemzetkozi és magyar kozpénziigyi menedzsment

stratégiak a 2007-es valsag utan

MixHapoaHi Ta yropChbKi ynpaBAiHCBKi cTpaTerii

AepxkaHHX ¢iHaHCiB mmicaa kpu3u 2007 poky

Prof. Dr. Lentner Csaba
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (Budapest, Magyarorszag)
Lentner.Csaba@uni-nke.hu

Az eldadds elsé részében bemutatasra keriilnek az angolszasz jelzalogpiacok

Osszeomlasahoz vezetd jegybanki, szabdlyozasi-feliigyeleti mechanizmusok. Majd, a
nyugat és kelet europai térséget is elérd valsag ,,lokalis” okai, ezen beliil a magyar, a 2008-
as koltségvetési 0sszeomlashoz vezetd folyamat. A vilagot megrengetd valsag f6 okaként
az eldado a fejlett piacgazdasdgok korében a Washington Konszenzus elveinek ,,mohd”
alkalmazéasat, a piaci automatizmusoknak korlatlan, és egyre kevésbé -ellendrzott
mozgasteret ado allami pénziigyi menedzsmentet jeloli meg. Mig, a feltorekvd
piacgazdasagok (Kozép- €s Kelet Europa, Kina) vonatkozasaban a tervgazdasagi rendszert
kovetd neoliberalis elvek atmenet nélkiili, gyors, a feltorekvé piacok tarsadalmi és
gazdasagi adottsagaitél igen nagymértékben rendszeridegen nyers piacgazdasagi

gyakorlatot.

Az eléadas masodik részében az eléadd bemutatja az Egyesiilt Allamok, az Eurdpai
Unié valsagkezelési gyakorlatat, és azok eredményeit. Alldspontja szerint az Amerikai
Egyesiilt Allamok sikeres valsagkezelési politikat folytatott, mig az Eurépai Uni6, és azon
beliil a monetaris zona maig valsagban van, kozpénziigyi menedzsmentje ,.elfaradt”,
valsagkezelési politikaja faziskésett, végsé soron pedig elkésett. Az amerikai kdzponti
Bank (Fed) és az Europai Kozponti Bank monetaris politikai eszkozeit veti 6ssze, illetve a
2013-t6]l monetaris rendszervaltdsba kezdé Magyar Nemzeti Bank tobbes mandatum
célkitlizés rendszerének ismertetésére részletesen Kkitér, egyetemben a 2010-t6] nem
konvencionalis eszkozokre épiild magyar fiskalis politikdra, annak torténeti €és nemzetkodzi
Osszefliggéseire. Az eldéadd a Fed 2007-es valsagkezelési politikdja és a Magyar Nemzeti
Bank 2013-at kovetd, eurdpai értelemben vett, nem konvencionalis eszkozrendszere kozott

parhuzamot von.
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Az eléadés harmadik részében az eldado ismerteti a jovére vonatkozo nemzetkozi

€s magyar szcenarioit, a nemzetgazdasagi koltségvetési folyamatok tervezhetdsége
kapcsan ,,stiris6d6” bizonytalansagi tényezoket, azok fobb faktorait, a valsagbol vald
kikertilés eurdpai esélyeit, az USA, EU ¢és Kina versenyképességi pozicidinak varhato
alakuldsat. Kitér a monetaris expanziok (QE, Funding for Lending, Novekedési
Hitelprogram etc.) folytatasdnak korlataira, illetve az J. M. Keynesi gazdasagpolitika
(fiskalis kereslet élénkités) tovabbi alkalmazasanak veszélyeire.

Az elbadas, és a nyomtatott formaban megjelend publikacio a szerzé legfrissebb
kutatasi eredményeinek (Fed, BoE, Pekingi Minzu Egyetem) rovid Osszefoglalasa,
amelynek bovebb hattere az alabbi linkre keresve tanulmanyozhato:
https://vm.mtmt.hu/search/slist.php?nwi=1&inited=1&ty on=1&url_on=1&cite type=2&
orderby=3Dla&location=mtmt&stn=1&AuthoriD=10008404&Scientific=1



https://vm.mtmt.hu/search/slist.php?nwi=1&inited=1&ty_on=1&url_on=1&cite_type=2&orderby=3D1a&location=mtmt&stn=1&AuthorID=10008404&Scientific=1
https://vm.mtmt.hu/search/slist.php?nwi=1&inited=1&ty_on=1&url_on=1&cite_type=2&orderby=3D1a&location=mtmt&stn=1&AuthorID=10008404&Scientific=1

Karpat-medencei egységes gazdasagi
tér adta vallalkozoi lehetoségek
elemzése
Gazdasagi oktatas jelene és

tendenciai

AHaAi3 NiANTPHEMHHIIBKHX
MOKAHBOCTEH €IHHOIO
€KOHOMIYHOI'O IIPOCTOPY
KaprnaTCchbKOro periony
CydacHicTh Ta MAaHOYTHi TeHOEeHIIil

€KOHOMIYHOI OCBITH



Ukran-magyar egyiittmiikodés lehetosége a hatékonyabb

gazdalkodasért

MOXAHBOCTi YKPaiHCBKO-yTrOpPChKOI0O CIIiBpOOiTHHIITBA Yy

KOHTEKCTi e(peKTHBHOI EKOHOMiKH

Dr. Almasy Sandor, Molnar Daniel
Alpha-Vet Allatgyogyaszati Kft. (Budapest, Magyarorszag)

sandor.almasy@gmail.com

Cikkiinkkel arra szeretnénk felhivni az Ukran és foleg Karpataljai allattenyésztok
figyelmét, hogy magyarorszagi kutatasokra alapozott innovativ megoldasokkal hogyan
javithato a termelés hatékonysaga és gazdasagossaga, ez altal pedig az Ukran termékek
export képessége elsésorban a tejel6 szarvasmarha agazatban.

Magyarorszag tejel6 tehenészetei vilagviszonylatban is az élbolyba tartoznak.
Teheneink laktacios termelése a top 100.000 tehén atlagdban meghaladja a 10.000 kg-ot, a
legjobb 50.000 tehén pedig mar a 11.000 kg-ot is eléri.

Tehenészeteinket az utdobbi 10 évben a gazdasagi és iddjarasi tényezOok folyamatos
¢és egyre magasabb kihivasok elé allitjak, ezért elengedhetetlen a legfejlettebb technologidk
alkalmazésa és érdekképviseletek kialakitasa. Telepeink atlagos fejt tehénlétszama 800
koriili, de mar nem ritka a 2.000 fo feletti tehenészet sem, melyek mar szinte mind
korszeri  karusszel kialakitasi = fej0hazakkal illetve istalloik  szelléztetd/hiitd
berendezésekkel vannak felszerelve.

Az agazatot az utdbbi években sujté két legnagyobb bioldgiai probléma a
takarmanyok kiilonb6z6 toxin szennyezettsége illetve a tej magas szomatikus sejtszama,
melyek oka részben az iddjarasi viszonyoktol, részben pedig az egyre intenzivebb
termeléstol és technologiai gondatlansdgokbol ered.

Magyarorszagon a 90-es évek eleje Ota folynak kisérletek a vilagviszonylatban
egyedilallo tézegkincsiinkben rejlé huminsav ¢€s fulvosav molekuldk allattenyésztési
felhasznalasara, melynek az Alpha-Vet Allatgyogyaszati Kft. az egyik vezére. Ezek a
molekuldk —antibakteridlis, antiviralis és detoxikald hatasuknal fogva- hozzésegithetnek az

antibiotikum felhasznalas csokkentéséhez és a termelés gazdasagossaganak javitasahoz.
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A huminsavra alapozott takarmanykiegészitdk mar bizonyitottdk a hatékonysagukat
Magyarorszagon ¢és Eurdpa szamos orszagaban. A Magyar tehenészetekben eredményesen
csokkentette a tej szomatikus sejtszdmat és az aflatoxin kontaminacidjat. Ennek
eredményeként pedig 2015-ben minimum 850.000.000 kg aflatoxin mentes, egészséges
fogyasztasi tej eldallitasahoz jarult hozza.

A j6 mindségli tej eldallitasa a legfontosabb szempont mint gazdasagi mint
népélelmezési szinten. 2016. év elejétdl a huminsav alapt kiegészitok mar Ukrajnaban is
regisztraciot szereztek, €s a termeldk rendelkezésére allnak, igy az Ukran nemzetgazdasag
érdeke is, hogy a gazdasagos €s jO mindségli — export képes- tej eldallitasa érdekében

minél elobb megismerjék a tehenészetek.



A reverse gazszallitas szerepe Ukrajna energiafiiggoségének

csokkenésében és az eurdpai piaci integraciojaban

PoABb 3BOPOTHBOL NOCTABKH ra3y B 3HHIKEHHi eHepreTHYHO1
3aAeXXHOCTi YKpaiHH Ta Ii iHTerpaiii 4o eBponeHChKHX

PHHKIB

Hajdu Janos, Marosvari Csaba, Mészaros Thomas
ENKSZ Els6 Nemzeti K6zmuUiszolgaltaté Zrt. (Budapest, Magyarorszag)
Herczeg Andras
Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest, Magyarorszag)

andras.herczeg@uni-corvinus.com

2014 ota az ukrajnai foldgazellatds biztonsaga biztositasanak és a foldgazimport
lehetdveé tevd foldgaz visszaszallitasi (Gn. reverse) kapacitasok kiépitése, kiilondsen a
Vajan-Ungvar vezeték megnyitdsa volt. E szallitasi kapacitdsok megnyitasa, majd
fejlesztése révén alternativ foldgazbeszerzési forrasok jelentek meg az ukrdn gazpiacon,
mely megsziintette a Gazprom korabbi monopo6liumat a gazimportban, javitotta a Naftogaz
Osszekotésének lehetdségét.

A 2013-2014 forduldjan Viktor Janukovics elndk bukasaban kulminalédé ukrajnai
valsag eurdpai gazpiaci szereploket 2014 folyaman talan leginkabb foglalkoztat6 aspektusa
az eurOpai piacokra mend orosz foldgazexport-tranzit biztositasanak kérdése volt. E
kérdéskornek ugyanakkor a legfontosabb komponense a 2013-ben még mindig
(fokozatosan csokkend) fogyasztasanak (50,4 Mrd m3) felét a Gazpromtol importald
Ukrajna téli idészakra valo felkésziilésének problematikdja €s az orosz gazimport koriili
bizonytalansag volt.

A Szovjetunio szétesését kovetd bod évtizedben gyakori jelenség volt az ukran
allami olaj-és gazipari vallalat, a Naftogaz és a Gazprom arvitaja és az ukran vallalat
fizetésképtelensége miatti, a 2004-es n. narancsos forradalom 6ta geopolitikailag is terhelt

¢és gyakran atpolitizalt vita, ami 2006-ban és 2009-ben az orosz gazszallitasok leallitasaban
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€s eurOpai ellatasbiztonsadgi kihivasokban oltott testet.Ukrajna ellatasbiztonsaga és
importfliggdsége szamara 2009-es valsagot kovetd, az eurOpai araknal Iényegesen
magasabb koltséglire arazott Gazprom-Naftogaz gazadasvételi szerzodés ¢és az
Oroszorszaggal a 2005-2010 kozotti idészaknal 1ényegesen baratibb viszonyt apold Viktor
Janukovics 2010-es elnokké valasztasa és az orosz fél altal adott arkedvezmény sem
jelentett tényleges valtozast. A koolaj vildgpiaci arainak 2011-2014 kdzotti magas volta az
olajtermékekhez kotott Naftogaz importot az orosz fél altal adott kedvezmény ellenére is
lényegesen megdragitotta, mikozben a lakossagi gaz arai tovabbra is nyomottak maradtak
ezért az ukran kormany mar Janukovics elnoksége idején elkezdte keresni a foldgazellatas
Uj, alternativ forrasait.

2012 augusztusaban a Naftogaz gazhalozati iizemeltetdje, az Ukrtranszgaz ¢és
lengyel partnere, a Gaz-System gazszallitasi megallapodast kotottek Hermanowice ponton
a hagyomanyos kelet-nyugati szallitasi irannyal ellentétes, nyugat-keleti gaz visszaszallitas
(reverse) lehetdvé tételérdl és a sziikséges technikai atalakitdsokrol. 2012 oktdberben a
Naftogaz gézadasvételi megéllapodést kotott a német RWE-vel egy 6téves, évi akar 10
Mrd m3 gaz szallitasarol és 2012 november 20-an torténetében eldészor megindult a gaz
EU-s piacokrol Ukrajndba szallitasa napi 4 milli6 m3 kapacitassal Hermanowice
hatarponton. Az Ukrtranszgaz a magyar FGSZ-szel is hasonlé megallapodast kotott és
2013. marcius 28-an Beregdaroc (napi 16,8 milli6 m3 kapacitds) ponton is megindult a
gazszallitds. Az ukrdn kormdanyzat a szlovdk (Eustream) ¢és romédn (Transgaz)
foldgazrendszer lizemeltetovel is targyaldsokat folytatott, &m eredmény nélkiil.

A sziikos vezetékkapacitasok miatt a Naftogaz és néhany mas ukran piaci szerepld
altal beszerzett gdz mennyisége (2,1 Mrd m3) alapjan 2013-ban még nem volt dontd
jelentéségli a reverse szallitasok megindulasa, am a beszerzett ara alacsonyabb volt a
Gazpromtol importalt gdzénal és Kijev szandékai szerint nyomasgyakorl6 hatassal volt. Az
Ukrajna EU tarsuldsa koriili orosz-ukran vita és kereskedelmi haboru lezarasaként 2013
decemberében megkotott orosz-ukran megallapodas szerint Kijev nemcsak hitelt, de Gjabb
gazarkedvezményt kapott Moszkvatdl, aminek hatasara a Iényegesen olcsobba valo orosz
gaz ellenében a Naftogaz besziintette az eurdpai importot.

Janukovics elndk 2014 februari bukasa, a Krim orosz annexidja és a kelet-ukrajnai
harcok kitorése mellett eleve fesziilt orosz-ukran viszonyban felszinre bukott a mar
hénapok ota az ukran fél hidnyos vagy késedelmes fizetése miatt lappangd
gazkereskedelmi vita is, melyet az orosz fél 2014 aprilisdban a Naftogaz Osszes

kedvezményének visszavondsaval €s eldrefizetés kovetelésével mélyitett el. Az ) ukran
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kormanyzat és a Naftogaz 1Uj vezetése a lengyelorszagi és magyarorszagi reverse
szallitasok haladéktalan felujitasa mellett dontott, emellett az Europai Unio és az Egyesiilt
Allamok diploméciai tamogatasaval 2014 aprilis végén megallapodott az Eustreammel a
szlovékiai reverse szallitasok technikai lehetové tételérdl 2014 G6szétdl a Vajan-Ungvar
vezetéken keresztiil.

A napi szlovak-ukran reverse kapacitas 2014 szeptember elején nyilt meg napi 27
milli6 m3 kapacitassal, ami év végére napi 40 milli6 m3 kapacitasra lett kibovitve. A
szlovakiai visszaszallitdis egy nagysagrenddel kibdvitette az ukran piac eurdpai
gazpiacokon 1évo alternativ gazforrasokhoz vald hozzaférését és a kedvezd idéjarasi és
piaci helyzetben a 2013-as reverse szallitast sikeriilt két és félszeresére novelni (5,1 Mrd
m3), ami a 2014-es ukran foldgazfogyasztas (42 Mrd m3) tobb mint 12%-at tette ki.

A 2015-6s évben az ukran foldgazimportban a Gazprom importmonopdliumanak
megtorésére €s az eurdpai piaci beszerzésre helyezddott a hangsuly, ezt pedig a reverse
kapacitasok kihaszndldsa tette lehetdvé. Noha 2015 elsé 9 hoénapjaban a hirek szerint a
reverse gaz drazdsa magasabb volt a Gazprom importénal, a reverse révén az ukran piacon
is éreztették hatasukat a kedvezd eurdpai piaci folyamatok. A 2015-0s évben
megfigyelhetd arcsokkentést a Naftogaz sajat maga szamara tudta hasznalni a Gazprommal
folytatott targyaldsai soran és a Gazpromtol kialkudott arkedvezménnyel a reverse
importban résztvevo partnereivel szemben is. 2015 §szétdl az ukran piac maganszerepldi is
ismét elkezdtek importadlni az eurdpai piacokrdl és tobb eurdpai szerepld maga is
kozvetleniil elkezdett szallitani az ukran piacra.

2015-ben a 2014-es évhez képest kétszeres novekedést sikeriilt elérni a reverse
importban (10,3 Mrd m3), mely a kelet-ukrajnai ipari kapacitasok kiesése miatt 33,8 Mrd
m3-re lecsokkent ukran gazfogyasztds harmadat, a foldgazimportnak pedig tobb mint
kétharmadat biztositotta. A reverse szallitasok beinditdsa révén Ukrajna komoly Iépést tett
foldgazellatasa biztonsagdnak javitasa, importjanak diverzifikdlasa ¢€és az eurdpai

gazpiacokkal valo fizikai 0sszekottetés irdnyaba.



A romaniai LEADER program tanulsagai, a vidékfejlesztési

rendszer kritikai megkozelitése

Ypoku pymyHchKoOi nporpamu LEADER, KpHTHYHHH aHaAi3

CHCTEMH PO3BHTKY CIABCBKHX perioHis

dr. Kassay Janos
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany Egyetem (Csikszereda, Romania)

alcsik@szereda.ro

LEADER programot az Europai Unio egyik legsikeresebb Kozdsségi
Kezdeményezésének tartjdk. Ezt mutatja az is, hogy a program elsé szakaban
(LEADER 1.) 1991-1994 kozott 217 vidéki térségben, 25 ezer munkahely teremt6dott, a
masodik szakaszaban (LEADER IL.), 1994-1999 koz6tt ez a szam 1000 vidéki térségben
100 ezerre tehetd.

A "hagyomanyos" fejlesztési politika atalakitdsa érdekében sziiletett meg az
Europai Uni6 altal kezdeményezett LEADER program, amely 10 alapokra helyezi a
vidékfejlesztést. Azota tobb ciklusban is miikodé program (LEADER |1, Il, LEADER +) a
Ko6z6s Agrarpolitika (KAP) egyik horizontalis tengelyévé ndtte ki magat. A hagyomanyos
agrarpolitika hidnyossagaira a vidékrdl torténd elvandorlas, a falvak elnéptelenedése, a
vidéki funkciok csokkensére mutatott rd. A hagyomanyos eszk6zOk mint a farmok
tehnologiai korszriisitése, a termeléshez kotott tamogatdsok, az exporttdmogatasok
elésegitették az eurdpai élelmiszertermelés fejlddését, azonban kizartdk a versenyt és
paradox moddon felerdsitették a vidéki térségek elmaradottsagat az Eurdpai Gazdasagi
Ko6z06sség tagorszagaiban.

Ezzel szemben a LEADER program, amely 2000-td1 valik a KAP egyik tengelyévé,
egy tobb komponensbdl 4all6 program. Lényege az alulrdl épitkezés, a helyi
kezdeményezések felkaroldsa, a partnerségek, az innovativ projektek tamogatdsa. A
rendszer kozponti szerepldje a Helyi Akciocsoport, amelyet az adott térség szerepldi

hozzék 1étre 6nkéntes alapon.
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Helyi Akciocsoport — az onkormanyzatokbol, a térség vallalkozoéibol és civil

szervezédéseibol alakul meg, ez allitja 6ssze a térség fejlesztési tervét, hatarozza meg a
fejlesztési célokat, birdlja al a térségben miikodo szervezetek altal benyujtott projekteket.

Ezzel a szervezeti forméval szembeni elvarasok hatalmasak voltak a Székelyfoldon,
a civilek, onkormanyzatok, s6t a vallalkozasok is nagy érdeklddéssel viszonyultak a helyi
stratégiai terv elkészitéséhez.

Az elkészilt stratégiai terv alapjan, a dontéshozé més néven a Menedzsment
Hatosag egy keretdsszeget hataroz meg az Akciocsoport szdmara. Ez a helyi fejlesztési
terv altal beazonositott programok és a lehetséges projektek értékébol all dssze.

Roménidban a LEADER program 2009-ben indult az Roméan Orszago
Vidékfejlesztési Program (ROVP) keretében, a helyi fejlesztési terveket 2010
novemberében kellett leadni. A programra szant 6sszeg 2011-ben tobb mint 227 millio
eurdra rugott, els6 kdrben 81 HACS keriilt kivalasztasra.

A LEADER program altal megfogalmazott célkitiizések a kdvetkezdk voltak:

- HACS-ok altal elkészitett programok megvalositisa a mezdgazdasag és az
erdogazdalkodas versenyképességének novelése céljabol (1. tengely)

- A kornyezet allapotanak és mindségének javitasa (IL. tengely)

- A falvak fejlesztése (III. tengely)

- A gazdasagi tevékenységek diverzifikalasa (III. tengely).

Bar a LEADER stratégiak fliggetlenek és a HACS altal megfogalmazott
célkitlizéseknek megfelelden alulrdl épitkezo logikailag koherens dokumentumok, a ROVP
ezt a helyeztet nem tudta kezelni. Az RVOP gyakorlatilag a Tanacs altal 2005-ben kiadott
1698-as rendelet pontjait vette at, sokszor szorol szora, és ezen intézkedéseket
kényszeritették ra a HACS-okra. Tehat a LEADER térségek szintjén kis RVOP-ket kellett
gyartani, azaz a mar elkészilt stratégiakat at kellet gyurni a rendszer elvardsainak
megfelelden.

A romaniai orszagos vidékfejlesztési program (PNDR)

A roméniai OVP az orszagos vidékfejlesztési stratégia operativ programja, amely
négy tengelyen szdmos intézkedést tartalmaz, ebbdl a LEADER program a 4. Un.
horizontélis tengely. A Programban 1év6 intézkedések zome 2007-re akkreditalva volt,
2008-ban keriilt sor az elsé kiirasokra

A 2008-2014 kozotti idészakban a ROVT—t legalabb tizenotszor modositottak

(reallokacio, 1j intézkedések bevezetése, a tamogatasi intenzitas valtozasa, palyazok kore
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stb.). Ennél 1ényegesen tobbszor valtoztattak meg a palyazati elszamolasi €s kifizetési
szabalyzatot. A rendszer legsulyosabb problémaja a feltételek, kritériumok allando
valtoztatasa (palyazati szabalyok, jogszabalyok, trlapok stb.), amelyet megbonyolitott az
elektronikus rendszerre valé fokozatos atallas is. Mar a palyazatok kidolgozéasanak szintjén
kidertilt, hogy a rendszer tulbonyolitott, nagyszamu torvény ismeretét koveteli meg a
kedvezményezettek részérdl.

A palyazatok tartalmu vonatkozasai masodlagosak voltak — elsdsorban a formai
kovetelmények szamitottak, a rendszer biirokratikussa valt, a formai és a jogosultsagi
kritériumok sokkal fontosabba valtak mint a palyazatok tartalma. A romaniai politikdban a
korrupcié felszdmolasa cimszo alatt bevezetett boszorkanyiild6zés a biirokratikus
intézmények alkalmazottjait is megfélemlitette. A masik probléma, hogy a rendszer a
standardizaldas nyomasa miatt rettenetesen rugalmatlannd és biirokratikussa (kiilonféle
szakintézmények bevonasat kovetelte meg mar a palyazatok kidolgozasa soran) valt.

A LEADER program, mint a falusi térségek endogén erdforrasait kiakndzni
igyekvo alulrol épitkezd program ebben a rendszerben nem lehetett a céljanak megfelelden
miukodésképes.

Ami a palyaztatast illetei egyértelmuen kijelenthetjiik, hogy bar ez a LEADER
HACS irodédk hataskore volt, ezek nemes egyszeriiséggel betagozddtak az orszagos
vidékfejlesztési rendszerbe, egy jabb 1épcsét iktatva be a palyazok szdmaéra a mar igy is
tulbonyolitott biirokratikus épitmény keretében.

Bar a LEADER Eurdpaban mar jol ismert és kivaldoan miikodd vidékfejlesztési
megkozelités volt, Roméanidban a koncepcid 1ényegét nem értették meg. Alapvetéen a
varos — falu kozti szakadék csokkentését hangsulyoztdk a programmal kapcsolatosan és
foleg az 1. III. Tengely (versenyképesség, életmindség) intézkedéscsomagjait probaltak
belegyomoszolni. 2013 utan, majd 2014-ben az Eurdpai Szamvevészék jelentése utan,
kitalaltak, hogy a LEADER programnak lehetnek atipikus (a ROVP intézkedéseket
tekintették tipikusnak) intézkedései és palyazatai is, igy megjelentek olyan palyazati
kiirasok is, amelyek az ROVP-ben nem Iéteztek. Ez egy tijabb sor valtoztatast hozott a
rendszerben, a megyei vidékfejlesztési osztalyokat atalakitottdk, innen ellendrizték a
LEADER program keretében leadott atipikus palydzatokat, elszdmolasokat.

A tanulmany ezeket a rendszerproblémakat igyekszik feltarni, illetve ezek hatésait
vizsgélja a palyazo szervezetek és a romaniai vidék fejlédése szempontjabdl, bizonyitva,

hogy a LEADER koncepci6 sajnalatos modon, de megbukott Romaniaban.



Ukran-magyar egyiittmiikodés lehetosége a hatékonyabb

gazdalkodasért

MOXAHBOCTi YKPaiHCBKO-yTrOpPChKOI0O CIIiBpOOiTHHIITBA Yy

KOHTEKCTi e(peKTHBHOI EKOHOMiKH

Kasztovszky Zoltan
MKSZN Kft. (Budapest, Magyarorszag)

z.kasztovszky@gmail.com

Dr. Almasy Sandor
Alpha-Vet Allatgyogyaszati Kft. (Budapest, Magyarorszag)

sandor.almasv@gmail.com

Cikkiinkkel arra szeretnénk felhivni az Ukran és foleg Karpataljai termeldk
figyelmét, hogy magyarorszagi kutatasokra alapozott burgonya és kertészeti
szaporitdanyaggal hogyan javithato a termék mindsége, hatékonysaga és gazdasagossaga,
ez altal pedig az Ukran termékek export képessége elsOsorban a kertészeti ¢€s
burgonyatermesztési szféraban.

Magyar Kertészeti Szaporitoanyag Nonprofit Kft egy orszagos lefedettséget
biztositd erds allami tarsasdg. Jelenleg hat telephellyel rendelkezik Magyarorszagon, és
folyamatban van egy ukran-magyar kozos projekt keretein beliil 1étrehozandd kisérleti
telep Kijevi régioban.

Az MKSZN kft keretein beliil tobb mint 19 faj és 290 fajta szaporitbanyag
eldallitasat végezziikk. A valtozd belfoldi és export piaci igények kielégitésére a
szaporitdanyag eldallitasa tagkeretek kozott bovithetd, tobbek kozott Ukrajnaban és azon
beliil Karpataljan is.

Fontos szerepet tolt be a fas szarGak és bogyods gylimdlesiiek technoldgiai
kutatdsaban, valamint a hazai és a kozeljovOben Ukrajnai, Kérpataljai faiskoldk
virusmentes szaporitdanyaggal val6 ellatasédban.

Nagy mikro-szaporitas kapacitassal és tapasztalattal rendelkezik a fés-szart

gylimolesok és erdészeti fafajok terén. Kelet-Eurdpa legnagyobb didoltvany eldallitoja.
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Evente 350.00 db oltvany, 450.000 db magcsemete, 350.000 db bogyodsgyiiméles keriil
értékesitésre.

Az MKSZN Kft a 2015 évben a sz6lészeti-boraszati €és erdészeti kutatointézetekkel
megkezdte az egylittmiikodést és emellett a Keszthelyi Burgonyakutaté Intézet
termékeinek az export forgalmazasat.

A Keszthelyl burgonya fajtdk nagyot képesek lenditeni az Ukran burgonya
mindségén ¢és exportképességén, mivel Ukrajna a kozeljovoben teljes jogh tagja lett az
Europai Kereskedelmi Zonanak, de a helyi fajtdk az esetek tobbségében messze
elmaradnak az Europai szabvanyoktol.

A Keszthelyi fajtdk Osszetett ellendlld képességgel birnak a burgonyat karositd
betegségekkel, kartevokkel szemben, alacsony a vegyszerigényiik, kivalo éghajlati stressz
tird képességiik (hoség, szarazsag, egyenetlen vizellatds). Emellett tobb éven at tartod
termeszthetdséggel birnak és megfelelnek minden EU szabvanynak, illetve mindségben

felveszik a versenyt €s sok esetben feliilmuljdk az Eurdpai versenytarsait.



Hatarokat athidalo gazdasagi euroregionalis

egyiittmukodési stratégiai elvek a Karpat-medencében

CrTpaTeriyHi NPHHIHIH €KOHOMIYHOIO €EBPOPErioHAABHOI'O

cniBpoOiTHHUTBa y KapnaTchKoMy perioHi

Prof. Dr. Kiss Eva
Ungvari Nemzeti Egyetem (Ukrajna, Ungvar)

magyvartortenelemtanszek-une@yandex.ru

A Karpatalja stratégiaja alapjaul szolgalo stratégiai elvek végleges megfogalmazasa
elott meg kell hatarozni a régio fejlesztésének stratégiai prioritasait:

*  mérndki és miiszaki infrastruktira rekonstrukcioja és fejlesztése;

* a turizmus és a gyogyidiilési-rekredcios szféra fejlesztése a természeti
er6forrasok raciondlis felhaszndldsa és megujitasa, a kornyezet védelme ¢és a torténelmi-
kulturalis 6rokség megovasa alapjan;

= fejlett piaci kornyezet megteremtése, a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatésa,
beleértve a faluhelyen mikodoket;

* ahuman téke fejlesztése - az oktatasi és tudomanyos infrastruktara fejlesztése;

»  tudomanyos-termel6i klaszterek l1étrehozasa;

* a hatdrokon atnyulo iizleti, természetvédelmi és humanitarius egyiittmiikodés
fejlesztése;

*  ahatarokon atnyalo régiokozi integracios folyamatok tdmogatésa.

A régiofejlesztés stratégidgjanak a Karpat-medence fejlesztésének iranyat
meghataroz6 latdsmodon kell alapulnia. A «stratégiai latasmod» a régid jovobeni
fejlesztésének sokoldalu, optimista megkdzelitését jelenti, €s azoknak a feladatoknak az
alapjaul szolgal, amelyeknek a teljesitése a stratégiai tervben van meghatarozva.

Karpatalja Ukrajna gazdaséagilag jelentds, tiszta kornyezetli, gyogytidiilési-
rekredcios, kozép-eurdpai, hatdr menti régidja, amelyben Ovjak és gyarapitjadk az
egyediilallo természetvilagot, eredeti kultarat és torténelmi-épitészeti orokséget, a polgarok
magasan képzettek, muveltek, ujjasziiletett a hagyoméanyos kozdsségi Onkormanyzatisag.
Ez a koncepcio szolgal alapul a régio kiildetésének kidolgozasahoz, a tavlati fejlesztésének

palyajat  kijelold  stratégiai  €s operativ  célok, valamint cselekvési tervek
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megfogalmazasahoz.

A régio kiildetése kifejezi a kozOsség jovObeni 1étének magas szinten
megfogalmazott értelmét, céljat, beleértve a tarsadalom arra vonatkozd, hosszii tava
elképzelését, hogy milyenné szeretne valni. A kiildetés megalapozédsanak feltétele a régio
meglévo és jovObeni erdforrdsairdl, kiil- és belsé piaci versenyképességérdl, szocidlis,
politikai és gazdasagi helyzetérdl alkotott vilagos elképzelés megléte. Vagyis, ha a régio
jovojérdl alkotott elképzelés megfogalmazasaban a kozosséget illeti meg a prioritas, akkor
a kiildetés meghatarozasaban a szakembereknek kell elsdbbséget élvezniiik. A kiildetésben
tikkr6zddnek a nemzeti prioritdsok, vagyis azok az elsdbbségek, amelyeknek Kdarpataljan
nem csupan a nemzetgazdasagi komplexum egysége meglOrzésének ¢és hatékony
mikodésének a biztositdsa, hanem a kiegyensulyozott regionalis politika megvaldsitasa
érdekében kell érvényesiilniiik.

Karpatalja megye kiildetése abban rejlik, hogy a sok évszdzados tapasztalat, a
kozosségek hagyomanyos Onszervezddése és az odaadd munka alapjan biztosithatok
legyenek valamennyi lakos kényelmes életkoriilményei, a régio egyediilalld kulturdlis-
etnikai és természeti sajatossagainak megovasa a stratégiai igazgatdsi mechanizmus, az
oktatas, az egyenld esélyek révén, a gazdasag regionalis és nemzeti feladatok
megvaldsitdsa, valamint a stabil gazdasagi fejlodés érdekében torténd strukturalasat
természeti eréforrasok ésszerli felhasznalasara €s a teriilet foldrajzi fekvésére, a minden
egyes ember, a helyi kozosségek és Ukrajna érdekeit szolgald hatar menti egyiittmiikodés
aktiv fejlesztésére alapozva.

Karpatalja megye gazdasagfejlesztésének azon stratégiai iranyai, amelyek
megvalositasa fontos és sziikséges:

- a hatarokon atnyulo egytittmikodeés fejlesztése,

- a hatar menti infrastrukttra kiépitése,

- a turisztikai és gyogyiidiilési-rekreacios agazat fejlesztése,

- az arvizvédelem biztositasa,

- a szallitasi haldzat és a logisztika fejlesztése.

Vagyis Karpatalja megye kiildetése a ma ¢l6 és a jovobeni nemzedékek jolétének és
magas ¢letmindségének a biztositdsat jelenti a régid versenyképességének a fokozasa és
gazdasagi innovacidjanak a fejlesztése mellett, az egyediilalld kulturalis-etnikai
hagyomanyainak és a régid természeti sajatossagainak a megdrzésére alapozva. A régio
gazdasagaban jelenleg végbemend 4talakuldasok a fejlddés innovéacidos modelljének a
megvalositdsdhoz kapcsolodnak. Az 10 termelési formak megjelenése, a befektetési

programok megvaldsuldsa a régidban kiviilrél érkezd befektetéseket vonzott a térségbe.
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Ekozben nincs teljes mértékben kihasznalva a régioban meglévd tudomanyos-kutatodi
potencial. A megye gazdasagfejlesztési tavlatai Karpatalja megye innovacids
fejlesztésének intenzitdsnovekedését tették sziikségessé az innovacids potenciadlnak az
innovacios termékek kidolgozasa és a prioritast élvezd gazdasigi agazatokban valod
meghonositdsa révén torténd megerdsitése, valamint az innovacids termékek és 1j
technologidk belsé €s régiokozi piacainak bovitését szolgalo feltételek megteremtése altal.

Karpatalja Ukrajnat Europaval 6sszekoté kapocs. A régionak négy europai
orszaggal — Magyarorszaggal, Romaniaval, Szlovakiaval és Lengyelorszaggal — van k6zos
hatara. Foldrajzi fekvésének koszonhetéen a régidé mintegy tranzithidat képez Ukrajna és
az europai orszagok kozott. Ez a stratégiai elony uj lehetéségeket nyit meg a régio
fejlesztése elott, de egy sor a hatarokon atnyualo egyiittmikodés fejlesztésével, az EU-hoz
¢s a szomszédos allamokhoz fiiz6dé szocialis, gazdasagi ¢s politikai kapcsolatok
bovitésével kapcsolatos problémat is felvet.

A vizsgalt terliletet a legjobban a kapcsolatrendszerek/egylittmiikddések kifejezés
takarja, mivel a Karpat-medencében ezeknek a kapcsolatoknak egész rendszere figyelhetd
meg. E rendszer elemei pedig a szovetségi szerzédések, a haborik, a békeszerzddések és a
kereskedelmi kapcsolatok voltak, amelyek atfontak a Romai Birodalom koratdl kezdve a
magteriiletek és a hatarok mentén €16 népek (provincidk) kapcsolatait, mindennapi életét.

Ma a XXI. szazad elején az Eurdopai Unid a térség meghatarozo szerepléjévé valt,
igy a Karpat-medence jelentGs részben egy nagyobb kapcsolatrendszer része lett. Ennek a
kapcsolatrendszernek azonban ma kiilonb6zd szintjei vannak — s véleményiink szerint az
egyik legfontosabb szintje — az eurorégios rendszer, amely fokozatosan elvezethet egy 1j
Karpat-medencei egységhez. Az eurorégid behatarolt foldrajzi teriiletet jelol, amely két
vagy tobb orszdg adott teriileteit foglalja magaba, amelyek megallapodtak abban, hogy
Osszehangoljdk tevékenységiiket a hatar menti térségek eredményesebb fejlesztése
érdekében. Tehat ez egy olyan teriilet, ahol a kdlcsonds hatarokat athidald gazdasagi,
tarsadalmi, kulturdlis, illetve mas jellegli egyiittmitkdések 1éteznek kettd vagy tobb allam,
illetve helyi 6nkorményzataik kozott.

Ma Eur6paban egyre jobban erdsddik az euroregionalis szemlélet. A jové Eurdpdjat
elsésorban nem a nemzetallamok Eurdpdjaként szemlélik, hanem az azonos érdekeltségii
hatarmenti teriiletekbdl kialakitott régiok Europdjaként tudjuk elképzelni. Az eurorégiok
rendkiviil nagy szerepet jatszottak Eurdpa egyesiilési folyamataban, s a tapasztalatok
szerint egy orszaghatarokon athidalé eurorégio alkalmas lehet eddig meg nem oldott

konfliktusok kezelésére.



Gazdasagi, vallalkozasi és humaneroforras ismeretek

oktatasa a szak- és felnottképzésben

BHEKAaZAHHSA OCHOB €KOHOMIKH, IiANPHEMHHIITBA Ta
yIpaBAiHHS AIOACBKHMH pecypcaMH B npodeciiHii Ta

BHIUIHH OCBiTi

Megyesi Csilla
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, VERITAS Torténetkutato Intézet
(Budapest, Magyarorszag)

csilla.megvesi@veritas.gov.hu

A gazdasagi, vallalkozasi és humdnerdforras ismeretek oktatdsdnak megerdsitése a
szak- és felnottképzésben véleményiink szerint nagyban hozzajarulhat a magyar gazdasag
sikereihez és versenyképességének noveléséhez. ,,4 pénziigyi kultura fejlettsége minden
gazdasagi szerepld egyiittes érdeke.” — irja az Allami Szamvevészék 2013-as tanulmanya,
¢s ez konnyen belathat6. De az talan magyardzatra szorul, hogy a gazdasagi ismeretek
mellett miért, milyen logika mentén kell a vallalkozasi és HR ismereteket is szélesebb
korben oktatni. Bizonyos ismeretek €s jartassagok nélkiil a XXI. szazad embere nem tud
helytallni sem az életben, sem a munkaerOpiacon. Az EU 4&ltal meghatarozott un.
kulcskompetencidknak az elsajatitasa az allamnak, a piacnak és az egyénnek is érdeke, és
ezen kulcskompetenciak egyike a vallalkozoi kompetencia. A kompetenciakat az iskolai
oktatas ¢s nevelés sordn, valamint a szocializacidés folyamatban lehet elsajatitani, de egy
egész ¢leten at fejleszteni sziikséges. Ez az €lethosszig tartd tanulas paradigmaja, amely az
unids dontéshozok szerint biztosithatja Eurdpa hosszl tavl versenyképességét.

2000-es évek végének nagy gazdasagi valsaga utan jogos és lényeges kérdés volt,
hogy a magyar (és nemcsak a magyar) tarsadalom pénziigyi kultaréjat fejleszteni kell, mert
az alapvetd pénziigyi ismeretek hidnyaban a tarsadalom szélesebb csoportjainak munkaja,
lakhatdsa ¢és megélhetése keriil veszélybe. Magyarorszdg rendszervaltas eldtti
talgondoskodo, paternalista 4llama a maga gazdasagi és tarsadalmi berendezkedésével az
allampolgérokat nagyfokt onallotlansagra nevelte, torzitva vagy kiiktatva a piaci versenyt.
A rendszervaltas ota eltelt évek pedig nem bizonyultak elegenddnek, hogy akar a

gazdasagi, akadr a munkaerd-piaci versenyre a polgarok felkésziiljenek. A 2006-ra
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hazankba is begylirliz6 gazdasagi valsag, a devizahitelek beddlése, a csédbe mend
vallalkozasok azonban egy sokkszer(i negativ tapasztalatot jelentettek, amely nyoman a
dontéshozok felismerték, hogy a pénziigyi alapismereteknek a kdoznevelésben is helyet kell
talalni. Erre utal a 31/2012. (IV. 3.) orszaggytilési hatarozat, amely a lakossagi deviza-
eladosodas megakadalyozasdhoz sziikséges kormanyzati intézkedésekrdl szol, és a
kovetkezoket irja: a Kormany ,,Epitse be az dltaldnos iskoldk felsé tagozatai, valamint a
kozépfoku iskolak tananyagaba a pénziigyi rendszer alapismereteire vonatkozo pénziigyi
szabalyok oktatasat, a banki tranzakciok minimalis kovetelményeinek a megismertetését és
a fogyasztovédelmi jogok tanitdsat.”*

A negativ tapasztalatok hatdsara az allam és a piac pénziigyi szerepldi kiilonb6z6
méréseknek és vizsgalatoknak vetették ald a koz- és felsdoktatdsban tanuldk pénziigyi
ismereteit, ¢és utjara inditottdk azokat a digitalis informaciés forumokat és oktatasi
programokat, amelyek szorvanyosan beépliltek az oktatasba vagy azzal parhuzamosan
segitik a didkok tdjékozodasat. Mi azonban ugy véljiik, hogy a valsdg utdn jarva mar nem
elegendd a pénziigyi kultura fejlesztése, a valodi eldrelépést az jelentheti, ha a vallalkozési
kompetencianak a fejlesztését tiiznénk ki célul, amelynek a vezetoképzés ¢és a
humaneréforras-képzés is a része kell, hogy legyen.

A magyar kozszféra versenyképességének javitasa érdekében idén a Kormany egy
biirokraciacsokkentési tervet jelentett be, amelyet azzal indokolt, hogy nagyjabol 4 millio
keres6bdl 1 millio az allamtol kapja a fizetését, ezzel szemben a kivanatosnak tartott Gn.
skandindv modell szerint az 6sszes foglalkoztatott egytizede lenne kdzalkalmazott. Tehat a
magyar gazdasadgnak sziiksége van tobb vallalkozo kedvli polgarra, aki tudasat itthon
haszonnal tudja kamatoztatni, pénzét forgatni és a hazai munkaerdt foglalkoztatni.
Pénziigyi alapismeretekkel minden allampolgarnak rendelkeznie kell, de mi fontosnak
tartjuk, hogy a szakmunkésoktol kezdve a diplomasig minden szakma képviseldje kapjon
hasznalhato tudast legalabb a vallalkozas elinditasabol, de célszeri volna a vezetési,
szervezési és egyéb HR ismeretekbdl is.

2016 marciusaban egy kérddives felmérést végeztiink a felndttképzések szerepérol
¢és hasznarol a koz- és a magéanszféra kozotti atjarhatdésagban. A valaszaddk azon része, aki
a humanerdforras terén alapvetd ismeretekkel birt, erre a teriiletre vonatkozdan kiilon
kérdéseket kapott, amelyek alapjan jol lathato, hogy a HR-nek bizonyos ismeretanyagai

irant nagy érdeklédés mutatkozik. Ebbdl kiindulva harom magyar egyetem képzési

131/2012. (IV. 3.) orszaggyiilési hatarozat: http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=a12h0031.0GY
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kindlatat megvizsgalva bemutatjuk, hogy a nem (vagy nem csak) tizleti-gazdasagi profilu,
de alkalmazott tudomanyokat oktato, jol teljesitd felsdoktatasi intézményeinkben (BME,
SOTE, SZIE) szerezhet-¢ a hallgaté alapvetd gazdasagi, vallalkozasi és humaneréforras
ismereteket. A vizsgalt egyetemek koziil kettd, a Semmelweis Egyetem és a Budapesti
Miszaki ¢és Gazdasdgtudomédnyi Egyetem a felsGoktatdsi intézmények 2015/16-0S

vildgrangsoraban is az élvonalban van.



A tulkereslet tulkereslete

HaanmonmuT HaAIOMHTY

Miklos Gabor
Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest, Magyarorszag)

gabor.miklos84@gmail.com

A 2008-2009-es valsag elmulasa utan Magyarorszagon az épitGipar termelési
kapacitasa megfogyatkozott. Sokan a vélsag aldozatava valtak. Ezek a termeld kapacitasok
hianyoznak, technolégiaban is, de foleg szakemberben. Jelenleg az €pitdiparral kapcsolatos
kereslet-kinalat talan legfontosabb jellemzdje, hogy talkeresletes. Ebben a helyzetben
indulnak a Széchenyi2020 beruhédzasai, infrastrukturalis megrendelései, valamint a Csaladi
Otthonteremtési Kedvezmény is, ami csak tovabbi erdsiti a keresleti oldalt. Mi varhat6 a

kovetkezo években Magyarorszagon?
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A Tokaj-hegyaljai desszertborok piaci elemzése

— egy empirikus kutatas eredményeinek osszefoglalasa

PHHKOBHH aHaAi3 TOKaHCBKHX JeCEPHHX BHH

— y3araAbHEHHSA Pe3yAbTAaTiB €eMIIIPHYHOI'O AOCAiAKEeHHA

Dr. Szakal Zoltan
Nyiregyhazi Egyetem (Nyiregyhaza, Magyarorszag)

szakal.zoltan@nve.hu

A bor egy olyan nemes ital, amelyet egyes nemzetek biliszkén fogyasztanak és
készitenek. A szélomiivelésnek és borkészitésnek hagyoményai vannak. A nemzetkozi
borpiacon a hagyomanyos bortermeld orszagok mellett megjelentek a ,hoditod”
bornemzetek. Az ,,Ujvilag” borai olyan orszagokban is piacot nyertek, mint Franciaorszag.
Ebben az dagazatban is elkeriilhetetlen a globalizdcio. A Kérpat-medence boraszatai
nincsenek rossz helyzetben: kivald szakembereink vannak és a természeti adottsdgaink is
megfeleloek. A k6zosségi bormarketingre szant forrdsok reményt adnak egy, a magyar bort
népszeriisitd kampanysorozat elinditasahoz.

Magyarorszag legfontosabb borvidéke a Tokaj-hegyaljai. Az itt készitett tokaji
borkiilonlegességek (TBK) a vilagon egyediilalloak. Tobb versenytarsa is van a TBK-nek,
amelyek hasonlo ,,édes nemes” borok. A konkurens orszagok, ahol ilyen termékeket el
tudnak allitani: Ausztria, Franciaorszdg, Németorszag, Kanada, USA, Ausztralia, Dél-
Afrika, Szlovékia. A TBK desszertbor kategoridba tartozik, ezért szamos mas desszertbor
is versenytarsnak minésiil. Edes ize nagy mennyiségii fogyasztasra nem teszi alkalmassa.
Kiilonlegességében van az értéke. Nagy mennyiségben nem tudjuk eldallitani, de a hazai
piac kielégitése mellett, exportra is termeliink. A rendszervaltas eldtti néhany évtizedben a
»lokaji” marka elvesztette hitelét. Az elmult 20 év azonban alkalmas volt arra, hogy
néhany boraszat kivald marketingmunkéjanak kdszonhetden, ismét egy fejlédési palyara
alltak a TBK-ek. A borvidéken jelenleg olyan reformfolyamatok zajlanak, amely magat a
terméket és szOlészeti boraszati modszerket is innovativ. mddon valtoztatja. Fontos
megjegyezni, hogy mindezt a hagyomanyok tisztelete mellett, a fenntarthatd fejlédés
jegyében teszik. Eletpalya modell keriil bevezetésre, médositottak a termékleirasokon és

tobb eredetvédelmet vezettek be.
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A kutatdbmunka sordn felmértem a TBK-re vonatkozd fogyasztéi szokasokat, és
¢s Ausztridban voltak. A fogyasztdi kutatds kapcsan elvégeztem a faktorelemzést €s a
klaszterelemzést. A kutatdbmunka sordn kérddives és online piackutatast is alkalmaztam,
illetve mélyinterjus megkérdezések jutottam informaciokhoz.

A magyar mintaban (n=1179) 5 jol elkiilonithetd szegmenst lehetett definidlni:

1. szegmens: Alacsony jovedelmu ,, Tulélok”,

2. szegmens: Normal jovedelmii ,,Bolcs derékhad”,

3. szegmens: Normal jovedelmii ,,Uj generacio”,

4. szegmens: Magas jovedelmi ,,Borértd gazdag”,

5. szegmens: Magas jovedelmi ,,Gazdag elit”.

Mind az 5 szegmensre jellemz0O, hogy arintervallumban gondolkodnak, amely a
csalad havi nett6 jovedelmével aranyos. A borhoz az atlagnal jobban érték inkabb az ar-
érték aranyt veszik figyelembe — akdr egy olcsobb bort is hajlanddak megvenni. Az elsd
két szegmens arérzékeny. A TBK borvésarlasok zome a hipermarketekben torténik, és
leginkabb a nék vasaroljak. Sziiletésnapra, névnapra és karacsonyra szoktak venni TBK-et
az emberek. A fogyasztd jovedelmének alakuldsa az &rintervallumok minimum és
maximum értékét valtoztatjak. A jovedelme novekedés a TBK borvésarlas kockazatat
csokkenti. A klaszterelemzés eredményeit fokuszcsoportos vizsgalatokkal tdmasztottam
ala.

Az Ausztridban megkérdezett bécsi osztrak borfogyasztok mintegy 45%-a nem
ismeri a TBK-et. A legfobb ok, amiért nem vasaroljak a TBK-et, az az, hogy nem ismerik,
nem izlik nekik, és inkabb osztrak ,,Auslese” tipusi borokat (hasonl6 a TBK-hoz)
vasarolnak. Akik ismerik, azok évente 1-2 alkalommal vasarolnak kis mennyiséget. Az
osztrakok gyakrabban jarnak a HORECA szektorba, altaldban magasabb a jovedelmiik, és
magasabb az ¢€letszinvonaluk. Az osztrak minta (n=107) alapjan harom fébb szegmenst
lehetett elkiiloniteni: ,,alacsony jovedelmiiek”, ,borértok”, ,,vizualis fogyasztok” (ezen
beliil alacsonyabb és magas jovedelmiiek).

Az osztrdk pincészetek jobban tudtak alkalmazkodni a fogyasztéi é€s a piaci
igényekhez. A helyben eladott borok ardnya magasabb ¢€s ehhez joéval magasabb
szinvonall egyéb turisztikai szolgaltatas is parosul. Tokaj-Hegyaljan kezd felzarkozni, és

kezd a Vilagpiacon is figyelemre méltod versenytarssa valni.
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A kutatds soran vizsgalt hipotézis: Mind a magyar, mind az osztrdk fogyasztoi
minta alkalmas a szegmentalasra. Vannak tehat olyan ismérvek, amelyek lehet6vé teszik a
célcsoportképzést. A kovetkeztetések 0sszefoglaldsa:

1. A tokaji borsor tagjai koziil csak a szamorodni és az aszik ismertek.
Fogyasztasuk gyakorisaga viszonylag ritka.

2. A ,késO1 sziiretelésti” elnevezést kapott termékek népszerlis€gébdl az
kovetkezik, hogy a fogyasztok nem szeretik a talzottan édes borokat. A sziikségletiiket a
1400-2000 forintos aron mar elérheté TBK mar kielégiti.

3. A tokaji borkiilonlegességek gasztronomidban és a kultaraban betoltott
jelenlegi helye megneheziti azok gyakori fogyasztasat.

4. A bor bizalmi termék. A mar kostolt bor attitiidje, a pozitiv elégedettségi
érzet és/vagy emlékezet, valamint a befolyasolassal bird személy (csoport), esetleg
véleményformald ajanlasa, donté borvasarlaskor. Az ar arintervallum formajaban jelenik
meg, egyfajta szliréként, amely intervallum a csalad havi netté Gsszjovedelmével van
korrelacidban.

5. Mind a hazai piac, mind az osztrak felmért piac borkiilonlegességek
fogyasztéi halmaza szegmentalhatd, azaz jol elkiilonithetd célcsoportokra oszthato. A
szegmens-specifikus marketing-mixek kidolgozasa tehat elvégezhetd, amely nagyban
javitja a hatékonysagot is.

6. Az osztrak példa mutatja, hogy a borhoz vald értés nagymértékben
befolyasolja a TBK, és az ahhoz hasonld termékek, értékesitését. A magasabb
¢életszinvonal szintén kedvezden hat a borkiilonlegességek forgalmara.

7. A helyi eladast segiti a helyi turizmus-stratégia megléte és megvaldsitésa.
Az osztrak burgenlandi oldalon ez mar jol miikddik, Tokaj-Hegyaljan ennek hatékony
miukodtetésére kell torekedni.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a tokaji borkiilonlegességek fejlédési
palyan vannak, de nagyon sok a teendé és a tudatos marketingstratégia kidolgozéasa és
kivitelezése nagymértékben meghatirozza a sajatos piac jovojét. Osszefogasra és
konszenzusra mindenképpen sziikség van Tokaj-Hegyaljan. A borvidéki stratégianak
ugyanakkor igazodni kell az orszdgos kozosségi bormarketing alapelvekhez és

tevékenységhez.
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JABH3 «KuiBCchbKHH HAlllOHAABHUY €KOHOMIYHUH YHIBEPCHUTET
imeHi Baguma l'erbmanar (KuiB, Ykpaina)

shyveun@ukr.net

B ymoBax cyyacHOT eKOHOMIUHOI JUHAMIKH BUCYBAIOThCS BUCOKI BUMOTH 0 SIKOCTI
iHdopmanii, 10 BUKOPUCTOBYETbCA  JANS  NPUUHATTS  €KOHOMIYHUX  DIllICHb.
Byxrantepchkuii 00miK, SK OCHOBHa iH(OpMaliiiHa cHCTEMa KOXXHOTO CyO’eKTa
TOCIOJJapIOBAaHHS, TMOBUHHA CBOEYACHO BPAxXOBYBATH HOBI 3alUTH KOPHCTYBAYiB IIOJO
3micty Ta (opmu iHdopmarii. Bucoka eheKkTUBHICTh CUCTEMU OyXIraaTepchbKOro OOIiKYy
BU3HAYA€THCSI HAJICXKHUM piBHEM KBalidikarii o6JikoBoro mepcoxainy. BiamosigHo, mpu
HIAroTOBLI (axiBIIB 3 OO0JIKY 1 ayAuTy CJIiJ BpaxoBYBATH HaWHOBILI MIIXOAH J0
dbopmyBaHHS TPOPECITHUX KOMIIETEHITIH.

CyuacHi BUMOru a0 mnpodeciiiHOi MIArOTOBKM OyXraiaTepiB IPYHTYIOTbCS Ha
HAJIG)KHOMY pIBHI OCBITH, HaOyTTI MPaKTMYHOIO JOCBiTYy, MOCTIHHOMY MIATPUMAaHHI
KBasi(ikalii 3 BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMM YAOCKOHAJEHHsSI 3HaHb. BHCOKI BHMOTH 110
OyXranTepchbKoi OCBITH BCTAHOBIIOIOTHCS SIK HAIIOHAIBHUMH, TaK W €BPONEHCHKHMHU
HOPMAaTUBHUMH JOKyMeHTaMu. Cepell BITUM3HSHUX HOPMAaTHUBHUX AaKTiB BHMOTH II0JI0
(GyHKILIOHYBaHHs BHUIIOI OCBITM MaroTh Micie y 3akoHi Ykpainu «IIpo BuIy OCBITY»
Ne 1556-VII Bixg 01.07.2014 p., moao cucreMu ocBiTH — y 3akoHi Ykpaiau «IIpo ocBiTy»
Ne 1060-XI1I Big 23.05.1991 p., okpeMi XapaKTEPUCTHKH 11010 KBaTiPiKaiifHAX BUMOT JI0

GyxranTepis - y JloBiHuKy KBamihikalifHiuX XapakTepucTUK mpodeciii mpariBHUKiB,

2 JloBimnuk kBanmiikamiiHux xapakrepucTuk npodeciii npauiBuukis, 3ate. Hakazom MinicrepcTsa mpani ta
couianbHol mnomituky Ykpainu Bix 29.12.2004 Ne 336. [Enexrponnuit pecypc]. — [Pexum mocrymy]:
http://www.dnaop.com/html/31666/doc-dovidnika-kvalifikacijnih-kharakteristik-profesij-pracivnikiv/
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Ha mikHanioHaapHOMY piBHI 3aTBEpPKeHi 1 it0Th MiXHAPOJHI CTaHIAPTH OCBITH
s mpodeciitnux  Oyxrantepie MCO 1-6, HupektuBa 2006/43/€C €Bponeicbkoro
[apnamenty Ta Pamu®. 3okpema, Mixnapomnoto ®enepamicro Byxranrepis mporarom
2002-2009 pp. npuiiHaTo MiKHApOAHI CTAaHAAPTH OCBITH, MO0 PETJIAMEHTYIOTH 3MICT
OCBITHIX TmporpaM, mpodeciiiHi HaBUYKH, BHMOTH MIOJ0 JOCBiAy pOOOTH, OIIIHKY
npodeciinux 3mi0HOCTe Ta eTuky mpodeciiiHux OyxranTepiB. Y CBOW Hepry,
Hupextuporo 2006/43/€C cyrreBo 3MiHEHO KBaji(ikalliiiHi BUMOTH JI0 MPaKTUKYHOUHX 1
npodeciiHuX OyXranaTepiB, MOCHICHO CKJIAOBI CHCTEMH KOHTPOJIO SIKOCTI ayJUTOPCHKUX
TIOCITYT.

Tak, JupextuBa 2006/43/€C Bu3Hauae HACTYIHI YMOBH JIOIYCKY OyXraiaTepiB Ta
aynutopiB g0 mpodecii*: 1) oTpuMaHHS BHIIOI OCBITM 3a OCBITHHO-KBalipikauiffHMM
piBHEM MaricTp a0o0 CIeIialiCT, a TAKOXK MPOXO/KEHHS CIEIiali30BaHOIO TEOPETUIHOTO
HaBYaHHS 3 BH3HAYCHUX CepTUQIKAMIHHUX JUCHMIUTIH  (aKaJeMiuHUH pPIBEHb);
2) NPOXOKECHHS TPAKTHYHOTO HABYAHHS 3 HAOYTTSIM BIAMOBIJHUX HABUYOK Ta CKIIAJAHHS
ICIIUTY Ha MATBEPKEeHHA MpodeciiiHol KOMIETeHTHOCTI (podeciiHui piBEHbD ).

VY cr. 8 HupektuBu 2006/43/€C Bu3HAUEHO MEpeNiK MUTaHb, SKUMH MOBHHHI
BOJIONITH TIpodeciiiHi OyXranTepu Ha piBHI TEOPETHUYHOI MiATOTOBKU Y BUIIUX HaBYAIIbHUX
3aKkyafax. 30KpeMa: a) 3arajJbHa Teopis Ta MNPUHLUUNM OyXTajaTepchbKoro o0IiKy;
0) IOpUINYHI BUMOTH Ta CTAaHAAPTH IOJ0 CKJIaJaHHs PIYyHOI i KOHCOJIIOBaHOI 3BITHOCTI;
B) MDKHApOJIHI CTaHAapTu OyxraiaTrepchkoro o6iiky; T) (iHaHCOBHMH aHami3; 1) OOJiK
BUTpAT Ta YIpPaBIIHCHKUN OOJIK; €) YHpaBJiHHS PU3UKOM Ta BHYTPILIHIA KOHTPOJIb; €)
ayJIUTOPChKI Ta MpodeciiiHi HaBUUYKH; 3K) IOPUAWYHI BUMOTU Ta HpodeciiiHl cTaHIapTH
11010 O0OB'SI3KOBOTO ayAUTY ¥ ayaUTOpiB; 3) MDKHApOAHI ayAMTOPCHKI CTAHAAPTH; W)
npodeciiina eTuka Ta HezanexkHicTh’]. Takox BiAMOBiAHI 3HAHHA (B 00Cs3i, JOpEUHOMY
JUIsL ayauTy) npodeciiiHuii Oyxranrep NOBUHEH MaTH 3 TaKUX MHUTaHb: a) KOPHOpPAaTHUBHE
MpaBO Ta KOPHOpPATHWBHE YIpPaBIiHHS, 0) 3aKOHOJABCTBO MPO HETUIATOCIPOMOXKHICTH Ta
IHIII TOpoIeNypH; B) HOJAaTKOBE NpaBO; I) LMBUIbHE Ta TOCHOJAPChKE TPaABO; 1)
3aKOHOJIAaBCTBO TMPO colliajibHe 3a0e3ledeHHs Ta TpyAOBE MpaBo; €) iHdopMalliiiHi

TEXHOJIOTIT Ta KOMI'IOTEpHI CUCTEMHU; €) Oi3Hec, 3arajibHa Ta (piHaHCOBa €KOHOMIKA; K)

3 Nupextusa 2006/43/€C €sponeiickkoro Iapnamenty Ta Pagu npo o60B'S3K0BMIt ayMT piuHOi 3BITHOCTI
Ta KOHCOJIiJOBaHOT 3BITHOCTi, MO BHOCHUTH 3MiHM g0 JupexktuB Pagm 78/660/€CEC Tta 83/349/€EC i

npunuasge gir0  JupektuBu Pamu  84/253/€EC. [Enextponnmii pecypc]. — [Pexxum moctymy]:
http://ukraine.uapravo.net/data2008/ base36/ukr36353/index.htm
4 Tam xe

5> Tam xe, cT. 8
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MaTeMaTHKa Ta CTaTUCTHKA; 3) OCHOBHI NPUHIUNM  (piHAHCOBOTO  YIPABIIHHA
HiANPUEMCTBAMH.

Hageneni Buiie nuTaHHS MOKJIAJCHI B OCHOBY IIJATOTOBKH (DaxiBIIiB 3a HaIPsSMOM
«O06dik 1 aymuT» y BITYM3HSHIA cHCTEMI BUINOI OCBITH. BpaxoByrouw, IO mepeBakHa
YacTHHA OyXraiTepchbKOi MPAaKTUKW CHpPSMOBAaHA Ha BEICHHS OyXTalTepChbKOrO OOIIKY
roCTOJIapChKOi  MISUIBHOCTI  Ta  CKJIAJMaHHSA  JOCTOBIpHOI  (DiHAHCOBOi  3BITHOCTI
MiJMPUEMCTBA, IMIATOTOBKA OyXTrajTepiB MOBHHHA TPYHTYBAaTHCS Ha SKICHOMY HaOyTTI
npodeciiHUX KOMITETEHITI}.

EdexTuBHe 3a0e3medeHHs mporecy Mb>KHapOAHOT eKOHOMIYHOT iHTerparii YKpainu
BUMarae BpaxyBaHHS [iloyuxX npodeciiHux BuUMOr 10 (axiBLIB pPI3HUX HAMNPSAMIB
TiSUTBHOCTI 1, B TOMY 4YHCHi, y cdepi OyXraaTepchbKoro oOmiKy Ta ayauTy. SkicHuit
PO3BUTOK CHCTEMH OOJIIKY 1 aynIuTy B YKpaiHi B Cy4acCHHX yMOBaX MOKJIMBHH TUTBKHU 3
ypaxyBaHHSM YiTKOT aianTarii 10 Mi>KHaApOJHUX BUMOT.

VYpsanoMm Ykpainu 3po0JeHO psJl BaXJIUMBUX KPOKIB y HaIlpsMi aJanTauii CUCTEMH
o0JiKy 1 ayauTy 10 MDKHapOJHUX BHMOI Ta MPHUIHATO BIJAMOBIAHI HOPMATHBHI
noxymentu. Tak, Posnopsmxenns KMY Ne 911-p six 24.10.2007 p.® i Tlocranosa KMY
Ne820 Bix 7.11.2013 p.’ BU3HAUYAIOTH OCHOBHI HATIPAMH peaisalii Biamosignoi CTparerii,
cepell SKUX 3MIIHEHHs KaJpOBOTO MOTEHIaly OyXraiarepchbkoi cdepu, 3abe3neueHHs
BUCOKOI'O pIBHS CHEUIaNiCTIB 3 OyXrajJTrepchKoro oOJiKy, fKi CKIaJaloTh (IHAHCOBY
3BITHICTh 3a MDKHapoAHuUMH craHaapramu. [Ipu npomy PosnmopsmpxeHHs nependauae
BpaxyBaHHS MDKHApOJHMX CTaHAAPTIB MpodeciiHOi OCBITH y cdepi OyXrajaTrepcbKoro
00JIIKYy 1 ayauTy BHUIIMMH HaBYAJIBHUMH 3akKjajaMd Ta IiJBHUINCHHS KBamigikari
OyxranTepiB; CIPHUSHHA pPO3BUTKY CHUCTeMH Mpo¢eciiiHOl MiArOTOBKM 1 MOCTIHHOTO
yJIOCKOHAJIEHHS 3HaHb CIELaJICTIB Ha piBHI npodeciiHuX opraHizaiiii OyxranTepis;
pO3pO0JIEHHS 1 3alpoBaJKEHHS €JUHOI HaIlllOHAJIBbHOI MporpamMu  InpodeciiHoi

ceptudikaii OyxrantepiB A MIATBEPHKEHHS HUMU 3HaHb MDKHApOJHUX CTAHIAPTIB 1

® Posmopsmxenns KMY «IIpo cxsanennst Ctparerii 3acTOCyBaHHS MiXHAPOJHMX CTaHIApTiB (hiHAHCOBOI
3BiTHOCTI B YKpaiHi» Ne 911-p Big 24.10.2007 p. 3i 3minamu Big 17.03.2011 p. [Enexrponnuii pecypc]. —
[Pexxum noctymy]: http://zakon2.rada.gov.ua/ laws/show/911-2007-%D1%80

"Tlocranosa KMY «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 noctanoBu Kabinety Minictpie Ykpainu Bix 28 mororo 2000 p.
Ne 419 1 posmopsmxennas Kabinery Minictpis Ykpainu Bix 24 xoBtHSI 2007 p. Ne 911» Ne820 Bix 7.11.2013
p. [Enexrponnmii pecypc]. — [Pexum moctyny]: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/KP130820.html


http://zakon2.rada.gov.ua/%20laws/show/911-2007-%D1%80
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3a0e3neueHHs] BU3HAHHS 3a3HAYEHOI NMPOrpaMy Ha HAIIOHAIBHOMY 1 MDKHapOIHOMY
piBHSX®,

[ammm Posnopsmoxennsm KMY Ne 157-p Big 22.02.2012 p. BU3HA4YEHO BIAOBIIHI
3axomu Juis MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpaiHM (CTBOpEHHS CHCTEMHU HiATOTOBKH,
NEepeniArOTOBKM Ta WiABMIICHHA KBajidikamii 3 NHTaHb 3aCTOCYBAaHHS MIXHApPOIHUX
cTaHjapTiB (IHAHCOBOI 3BITHOCTI OyXraiaTepiB, SKi MiAMUCYIOTh (DIHAHCOBY 3BITHICTH
nignpuemctB) Ta MOHY pa3zom 3 MiH(piHOM 3a MOTOKEHHSM 3 IHIIUMHU LEHTPaIbHUMU
OpraHaM# BHKOHABYOI BJIAJIM Ta HALPETYISATOPAMHU (3aTBEPKCHHS MOPSAKY IiABUICHHS
KBaJiQikamii 3 MUTaHb 3aCTOCYBaHHS MDKHAPOJHHMX CTaHIAPTIB (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI
Oyxranrepis, sKi HiAMNACYIOTh GiHAHCOBY 3BiTHiCTH MimIpHEMCTB)®.

HaBeneni Buille HOpMaTHUBHI BUMOTH, 1[0 BCTAHOBJICHI HA HAIlIOHAIBHOMY DiBHI,
3a0€3MeuyroTh JOCATHEHHS BiAMOBIAHOCTI MPodeciiHOro piBHSA BITYM3HAHUX OyXTralTepiB
cBiToBUM BuMoram. [Ipu oMy BHCOKa pOJIb HAA€THCS SIK OTPUMAHHIO BUIIIOT OCBITH, TaK
1 TMOCTIfHOMY yIOCKOHAJIEHHIO 3HaHb 1 kBamidikamii OyxranrepiB. IligBurieHHs
kBasti(ikarii OyxranTepiB MOKe 31MCHIOBATUCS PI3HUMU CIIOCO0aMH, y TOMY YHCII Yepes
OoTpuMaHHs cepTudikaTiB npodeciiHnx OyxraaTepcbkux opranizamid. B VYkpaini
npencraBieHi Taki ceprudikamiiiai cuctemu sk ACCA, ACCA (DipIFR), CAP, CIPA,
IFA, IFA (DipIFR), CIMA, CMA, IFA, mo 3a0e3ne4yroTb BUCOKHH piBeHb MpodeciiHuX
3HaHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK OyXranTepis.

OTtpumaHHs BUIIOT OyXTaiTepchKoi OCBITH MOBMHHO 3/1MCHIOBATUCS Ha BUCOKOMY
AKICHOMY piBHI Ta 3a0e3neuyBatu (opMyBaHHS MpodeciiHUX KOMIETEHIH 3 OO0JiKy 1
ayJIuTy 3 ypaxyBaHHSM BUMOT MDKHApOJHUX KBamidikauiiHux mporpaM. Lle o3nauae, mo
yci  ¢daxoBi JOUCHUIUTIHM TOBHHHI BHKJIAJaTHCS 3 BHKOPUCTAHHSIM I1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOTIH /Ui HOCSATHEHHS Mepeaadl sk TEOPETUYHHUX 3HaHb, TaK 1 MPAKTUYHUX HABHUYOK
B Ipotieci HaByaHHs. OcoOMBY yBary ciiijJi 3B€pTaTH Ha 3MICT IMPEIMETIB, SIKI BKIIOYEHI
0 PI3HUX cepTU(]IKaIMHNX TporpaM Jiss OyXTaiuTepiB, MTOMOBHIOBATH 3MICT TaKHX
JTUCITUILIIH TUTAaHHSAMH cepTU(]IKAIIfHIX Tporpam, pO3MIMPIOBATH MPAKTHYHY CKIAJ0BY
MirOTOBKH (haXiBIliB 3 OOMIKY 1 ayJIUTY.

[loennanHss BUIOI OCBITM Ta MNPOQECiHOI MIATOTOBKU Y €IWHY CHCTEMY

3a0e3neunTh (GopMyBaHHS NpodeciiHuX KOMMETeHLIH y ¢axiBIiB 3 OOMIKY 1 ayauTy

8 Posnopsmxenns KMY «IIpo cxBaenns CTparerii 3acTOCyBaHHS MiKHAPOJHHX CTAHAAPTIB (iHAHCOBOI
3BiTHOCTI B YKpaidi» Ne 911-p Big 24.10.2007 p. 3i 3minamu Big 17.03.2011 p. [Enexrponnmii pecypc]. —
[Pesxum noctymy]: http://zakon2.rada.gov.ua/ laws/show/911-2007-%D1%80

® PosnopskerHss KMY «IIpo cTBOpEeHHsS YMOB JUlsl BIPOBA/KEHHS MiKHAPOJHMX CTAHAAPTIB (hiHAHCOBOT
3itHocTi» Ne  157-p.  Big 22.02.2012 p. [Enexrponnuii pecypc]. — [Pexum mocrymyl:
http://msfz.minfin.gov.ua/uk/News/Pages/rozporyadKMU.aspx
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BIJIMOBIAHO 0 BUMOT MiKHApOJHHUX CTAHJAPTIB OCBITH, CTBOPUTH YMOBH JIJIsl iHTETparlii
Hirounx B YKpaiHi cepTudIKaIliiHUX Tporpam, sSKi OTpUMad MKHApOJHE BHU3HAHHSA, 3
OCBITHBOIO IMITOTOBKOIO B rajy3i Oyxrajirepchbkoro oOmiky i ayauty. HamaromkeHHs B
VYkpaini enuHOi cuctemu npodeciiiHoi OyxraaTepchbkoi OCBiTH, ska 0 3abe3meuyBana
BUCOKHMI piBeHb (DaXxOoBOi MIATOTOBKM OyXTalTepiB 3 OTPUMAHHAM BHUILNOI OCBITH,
MOJAJIBIIAM TIATBEP/KCHHSIM PiBHS NMPOQECiiHUX 3HAHb, YIOCKOHAJICHHSIM PIBHS 3HAHb
Ta HAaBUYOK, MiABUIICHHAM KBamidikaiii OyxraiaTepiB Ha Oe3lepepBHI OCHOBI €

OCHOBHOIO YMOBOIO BXO/DKEHHS Y €BpONEHCHKHIA Ta CBITOBHI €KOHOMIYHUH MPOCTIp.



Napjaink foldgazimport-diverzifikacios lehetoségei

Kelet-Kozép-Europaban

MoOzKAHBOCTi CBOTrOZEeHHA 1I0A0 AHBepcHbikaIii immopTy

npupoaHbOro rasy y lleHTpaabHili Ta Cxiauiii €Bponi

dr. Virag Attila,
Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest, Magyarorszag)

viragattila@t-online.hu

Az eldadas és a tanulmany az elmult években kialakult gazvezeték-diverzifikacidval
kapcsolatos helyzetet targyalja, és arra keresi a valaszt, hogy milyen kockazatokkal és
lehetdségekkel szolgalhat a kelet-kozép- és délkelet-eurdpai orszagok szamara az elmult
1,5 év fordulatokban bdvelkedd iddszaka. Az elemzés célja tehat az emlitett térség
foldgazimport diverzifikacios lehetéségeinek attekintése a Déli Aramlat projekt lezarasat
kovetden. Az eldadas és a tanulmany fokuszédban a térségiinket érintd, hosszi tavon
relevans, 1j gazvezeték elképzelések allnak, igy kiemelten a Torok Aramlat és az Eszaki
Aramlat II.

A vizsgalat soran kizardlag a foldgazszektoron beliili nemzetkdzi események
biztonsagpolitikai elemzésére keriil sor. Az eldadas és a tanulmany homlokterében a
legjelentdsebb 1j gazvezetékfektetési elképzelések allnak, igy a Torok Aramlat és az

Eszaki Aramlat 1I.


mailto:viragattila@t-online.hu

Pénziigyi és szamviteli fejlodés

napjainkban

Cy4yacHHH PpO3BHTOK (hiHaHCOBOI Ta

00AiKOBOI cHCTEM



Az ukrajnai zaloghazak mikodésésnek jelenlegi kihivasai

és fejlodésének fobb iranyai

Cy4dacHi BHKAHKH (yHKIiOHyBaHHSA Ta OCHOBHi HaIpAMH

PO3BHTKY AOMOapAiB B YKpaiHi

dr. Bacso Robert
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

escanor@yandex.ru

A pénziigyi szolgaltatdsok korének kiszélesedése, illetve a nem-banki intézmények
szerepének novekedése a befektetési folyamatok szempontjabol a gazdasagi fejlédés fontos
elemeiként jelennek meg. A modern ukrdn pénziigyi szektor intézményi €s funkciondlis
jellemz6i alapjan sem felel meg teljes mértékben a vilag pénziigyi piacain tapasztalhato
tendenciaknak. A gazdasagilag fejlett orszagok példaja azt mutatja, hogy a nem-banki
hitelintézetek (amelyekhez a zdloghdzak 1is tartoznak) fejlesztése és szinvonalas
miikddtetése hozzajarul a pénziigyi rendszerek stabilitdsdhoz €s a tarsadalmi problémak
megoldasahoz. A vilag szamos orszagaban a nem banki pénziigyi szektor és a pénziigyi
piac fejletségi szintje a piaci viszonyok érettségi szintjének a javulasat is eldsegiti.

Az elmult idészakban a zdloghdzak tevékenysége jelentdés mértékben atalakult. A
jelenlegi koriilmények kozott a zaloghitelezés meglehet6sen vonzo teriiletként jelenik meg
a maganvallalkozasok szamadra, kiilonosen a zaloghitelek iranti ndvekvd érdeklddés és az e
teriileten valo tevékenykedés viszonylag magas szintli jovedelmezdsége miatt. Masrészrol
a zaloghazak sajatossaga az is, hogy mindig allami figyelemben részesiilnek, illetve
barmilyen gazdasagi helyzet mellett tarsadalmi-gazdasagi jelentéséggel birnak. A
zaloghazak a lakossdg szdmara torténd rovid tava hitelezésben megfeleld feltételeket
tudnak teremteni a lakossag minden rétege szamara, s a fizetoképesség novelése révén
csokkentik a tarsadalmi fesziiltségeket, illetve novelik az arucikkek és szolgaltatasok iranti
keresletet.

Az ukrdn zalogszolgaltatasi piac fejlddése hasonlosagot mutat a vilag
zéalogszolgaltatasi piacanak az alakuldsaval (az iddbeli eltolodas figyelembevétele mellett),
ezért a mas orszagok altal szerzett tapasztalatok segitséget nyujthatnak a zalogszolgaltatasi

piac stratégiai iranyvonalainak a meghatarozéasaban.


mailto:escanor@yandex.ru
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Emellett a komoly konkurenciaharcban nagy a jelent6sége a zaloghazak altal
folytatott személyzeti politikdnak is. Ezzel kapcsolatban kiilonosen silirgetové valt a
zaloghdzaknal dolgozo6 szakemberek képzése, illetve atképzése €s tovabbképzése. Ukrajna
Pénziigyi  Szolgéltatasokkal = Foglalkozd  Bizottsiga  kidolgozott egy olyan
intézkedéscsomagot, amely a sziikséges kotelezd szintli tudas biztositasat, a készségek
folyamatos fejlesztését, s ezek megujitasi lehetdségeit hivatottak eldsegiteni a
zaloghézaknal dolgozok szdmara:

1. Rendelkezés a pénziigyi intézetek alkalmazottainak ¢és osztalyvezetd
szakembereinek, s a belsd pénziigyi ellendrzések lebonyolitasaért felelés személyek
képzési rendjére vonatkozdan, abbol a célbol, hogy a pénzintézeteknél folytatott elsédleges
pénziigyi ellendrzések révén végrehajtasra keriiljenek a feltételezhetden térvénytelen uton
szerzett jovedelmek legalizalasat megel6zo és megakadalyozo ukrajnai jogszabalyok.

2. Rendelkezés a pénziigyi szolgaltatasok piacan tevékenykedd személyek
oktatdsara, at- és tovabbképzésére, illetve vizsgaztatasara vonatkozoan.

3. A pénziigyi intézetek vezetdivel és fOkonyveldivel szemben tamasztott
szakmai kdvetelmények jovahagyasarol sz616 rendelet.

Sok mas vallalattol eltéréen a zaloghdzak Osszetett tarsadalmi-gazdasagi
objektumok, melyek tevékenységét a pénziigyi-gazdasagi, a szocialpszichologiai és a jogi
szempontok egyiittesen hatarozzak meg. A vaéllalkozasok a tevékenységiik soran nem
mindig veszik figyelembe a zdlogszolgaltatasokkal kapcsolatos fogyasztdi szokasok
valtozasait, melyek a kovetkezOkben mutatkozhatnak meg: a szolgaltatasokkal kapcsolatos
kielégitetlen 1gények megléte; a vallalatoknal jelentkezd pénziigyi veszteségek; a modern
koriilmények kozott tevékenykedd zaloghdzak szervezeti-gazdasdgi mechanizmusénak a
hianya, amely figyelembe veszi az orszdg makrogazdasagi helyzetének a valtozésait; az
alapvetd jogszabalyi keretek hidnya az ilyen jellegli tevékenységek fejlodésének a
szabalyozéasara vonatkozoan.

Az egyik legégetobb kérdés A zaloghazakrol és a zaloghazak tevékenységérdl szolo
ukrajnai torvény elfogadasa, melynek késése mar negativ kovetkezményekkel jar a
rendezetlen zalogszolgaltatasi piacon. Emellett a pénziigyi szolgaltatasok piacan folytatott
hatékony munka fontos feltétele a pénziigyi intézmények allami nyilvantartasba torténd
vételének a befejezése.

A kiilfoldi zaloghazak tevékenységi tapasztalatainak az elemzése lehetdséget nyujt

arra, hogy kijeloljiik az ukrajnai zalogszolgaltatasi piac fejlddésének fObb iranyvonalait: a
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zaloghazak tevékenységének a megszilarditdsa a szakmai szervezetek (egyesiiletek,
szovetségek, vallalatok) Iétrehozasa révén; a szocioldgiai ¢és marketingkutatasok
eredményeinek széleskorii alkalmazasa a zadloghdzak pénziigyi-gazdasagi tevékenységének
a javitasa céljabol; a kamatlabak differencidldsanak a végrehajtdsa a kiilonbozo értékii
jelzéloghitelek esetén; a jelzalogként elfogadhato targyak listdjanak a bdvitése (az ukran
piaci helyzet alakulasanak megfelelden); a fedezetként benyujtott, s vissza nem vasarolt
targyak értékesitési rendszerének a javitasa; a szamitogépes technologia meghonositasa az
alapvetd zalogszolgaltatasi miiveletek optimalizalasa és a zdloghazak tevékenységének a
javitasa céljaval; a zalogszolgaltatasokkal foglalkozo vallalatok pozitiv arculatanak
kialakitasa a lakossag korében.

Azért, hogy megoldhassuk a zdloghazak eldtt allo Osszetett gazdasagi, pénziigyi és
szervezeti problémakat, mindenképp figyelembe kell, hogy vegylik a nemzetkozi

tapasztalatokat, illetve tovabbi tudomanyos kutatasokat kell, hogy végezziink.



A faktoring, mint a magyar vallalkozasok versenyképesség

novelésének egyik lehetséges pénziigyi eszkoze

PaKTOPHHT K (iHAHCOBHH iHCTPYMEHT HiABHIIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI YTrOPChKHX NiAIIPHEMCTB

Béresné dr. Martha Bernadett
Nyiregyhazi Egyetem (Nyiregyhaza, Magyarorszag)
beresne.bernadett@gmail.com

Dr. Darabos Eva
Debreceni Egyetem (Debrecen, Magyarorszag)

darbos.eva@econ.unideb.hu

Magyarorszagon az elmult években a vallalkozasoknak nyujtott allami tdmogatasok
mértéke GDP-ardnyosan szamolva az eurdpai unids atlag 2,7-szerese volt. Ennek hatasa
azonban nem jelenik meg érzékelhetdé modon a gazdasdg teljesitményében,
versenyképességében. Ez utobbit érdemben befolydsolja a kedvezd jogi szabalyozasi
kornyezet, az iizleti szolgaltatasok jol miikodd piaca — ahol kiemelt szerep jut a pénziigyi
finanszirozasi moédoknak —, melyek hidnyat nem tudja ellenstlyozni a timogatasok magas
szintje sem. Jogosan meriil fel akkor a kérdés, hogy a 2014-2020-as programozasi
1d6szakban rendelkezésiinkre allo kozosségi forrasokat hogyan tudjuk majd az eddigi
eredményeknél hatékonyabban kihasznalni, és ezéltal versenyképességiinket novelni. A
cikk célja, hogy bemutassa a faktoringnak, mint napjainkban jra el6térbe keriilé pénziigyi
szolgaltatasnak a magyar vonatkozésait, fejlodési lehetdségeit a nemzetkdzi trendek

viszonyaban. Ezzel segitve a magyar vallalkozasok pénziigyi dontéseit.


mailto:beresne.bernadett@gmail.com
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OCOGEHHOCTH aHTHKPH3HCHOI'O YIIPAaBACHHSA

0aHKOBCKOH CHCTEMOH

A bankrendszeri valsagkezelés sajatossagai

O.3.H., npod. Bputuenko U.T'., K.3.H., Zou. Croika B.C.
'BY3 «Yxkropoackuii HallMOHAABHBIN YHUBEPCUTET» (YKropoa, YKpauHa)

ibritchenko@gmail.com, svs.uznu@gmail.com

Ucxons u3 cneuuduku MpOsIBICHHUS W TOCIEACTBUN KPU3UCOB B OAaHKOBCKOM
NESTENIbBHOCTH W CIIOCOOHOCTH MX BIMSHHS HA CHCTEMY COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHX
OTHOILIIGHUW,  HEOOXOAUMON  sABIIAETCS  THIATEeNIbHAs ~ pa3paboTka  MeXaHu3Ma
AHTUKPHU3UCHOTO YIIPABJICHHUS OAHKOBCKOW CUCTEMBI. YUHTHIBAsl, YTO OTKPBITAsl CTaJHS
KpU3KCa HACTYMaeT MpPU CTEUEHUHU IeNoro psaaa (akTopoB U MPUYHH, IMOJYYHBIIUX
JIOCTaTOYHOE pa3BUTHE, OYEHb BAXHO OBITh TOTOBHIMU M CBOEBPEMEHHO BBISBISTH
poOJIEMBbI U BOBpEMsI IPHHUMATH a/ICKBATHBIC MEPBI, YTOOBI HE JOMYCTHTh OAHKPOTCTBA.
[Tpu 3TOM HEOOXOIMMO y4eCTh HEKOTOPhIE OCOOCHHOCTH aHTHMKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS B
0aHKOBCKOI1 cepe.

BO'HepBLIX, opraHu3anus AHTUKPU3HUCHOI'O YIPABJIICHUS OaHkamu UCXoauT U3
10

CIEAYIOLIUX MPEAMTOI0KEHUN

1. KpHU3UCHBI B 0aHKax MOKHO NpeaABUACTb, OXKUAATbh W BBI3BIBATH, @ TAKKEC B
OTIpe/IelIEeHHON Mepe UX MOXHO OTOJIBUTATh HIIU YCKOPSTH;

2. K KpU3UCaM MOKHO U HEOOXOJJUMO TOTOBUTHCS;

3. KpU3HUCHBIE IMPOLECChl MOTYT OBITh 10 ONPEIENIEHHOIo Ipejaena
YIIpaBIAE€MBIE U KOHTPOIUPYEMBIE;

4. yIpaBieHUE B YCIOBUSIX KpU3Hca TpeOyeT 0COOBIX MOIX0/I0B, CIIEUATbHbIX
3HAHUH U OTIBITA;

5. yIipaBJieHHE Tpoliecca BbIX0/1a U3 KpHU3Kca CIOCOOHO MUHUMHU3UPOBAThH €ro
TIOCTICICTBHSL.

Bo-BTOpBIX, aHTUKPU3HUCHOE YIPaBIE€HUE — 3TO CUCTEMHOE, OpraHU3UPOBAHHOE Ha

IMOCTOSIHHOM OCHOBE YIipaBJICHHUEC ACATCIbHOCTHIO 0aHKOB KaK Ha MHKPOYPOBHEC, TaK U Ha

10 Aurukpusucuoe ynpasnenune: Yue6nuk / Ilon pen. D.M. Kopotkosa. — M.: UTHOPA-M, 2003. — 432 c.
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MaKpOYpOBHE 110 IMOBOJY JWAarHOCTUPOBAHMS, MPEAYNPEXKACHUS W MPEOIOJIEHUS
KpU3UCHBIX  siBJIeHUA. COOTBETCTBEHHO, CHUCTEMa AaHTUKPU3HCHOTO  YIpaBJICHUS
BKTIoyaerll 12 13 14 15.

. YOPEXKIAOIIEe  aHTUKPU3UCHOE  YIpaBJi€HUE, KOTOPOE  MPU3BAHO
IIPOTHO3UPOBATH U IIPENOTBPAIIATh Pa3BUTUE KPU3HUCA;

. yIOpaBlieHHE B YCIOBUSAX KpH3UCA, HANpPABIEHHOE HA CTA0WIM3ALMIO
HEYCTOMYUBOT'O COCTOSIHUS;

. YIpaBJI€HUE MPOLECCAMU BBIXOJAa M3 KPHU3UCA, LEIbI0 KOTOPOIrO SBIISIETCS
MHUHUMHA3ALUS HOTEPh U YITYIIEHHBIX BO3MOKHOCTEH.

Takum o0Opa3oM, aHTUKPU3UCHOE YIIPABJICHUE B IIMPOKOM CMBICJIC TMOHUMAaHUS
MpeIoiaraeT crnenu(puuecKyro JesTeIbHOCTh, BKIIOYAIOUIYI0 B c€0s MOATOTOBUTENBHYIO,
npoUIaKTUYECKYI0 padoTy U pabOTy B YCIOBHUSAX KpHU3HCa, & TAK)KE BBIXOJA M3 HETO KaK
Ha YPOBHE KOHKPETHOTO 0aHKa, TaK M 0AHKOBCKON CHCTEMBI B IIEJIOM.

B-tperpux, Kpusucel B OaHKOBCKOH JAESATEIBHOCTH HMEIOT Pa3HYH HPUYUHY
BO3HUKHOBEHUS, TIPOAOKUTEIHHOCTh, YPOBEHD BIUSHUS U PACIPOCTPAHEHHUS (JTOKAIbHBIH
WIM MaKpOypOBEHb). B 3aBUCHMOCTH OT 3THX OCOOCHHOCTEH HEOOXOAMMBI pa3paboTKa U
MPUMEHEHUE PA3HBIX MEP IO JUKBUIALNN KPU3UCHBIX SIBIICHHI.

B-ueTBepThIX, AHTUKPU3UCHOE YIpaBICHUE TPEACTABISIET COOOM CHCTEMY
YOPABICHUYECKUX PELIEHWH W MEP 10 IIOBOJAY JWMAarHOCTUKH, MPEIyNpeXIACHUs,
HEUTpaIu3aluu 1 MPEeOoAOICHHs] KPU3HCHBIX SBICHUN W MX TMOCIEACTBUI B OAHKOBCKOM
cekrope. Kpome 3TOro, aHTMKpU3MCHOE YIPABICHHE HOCUT PEAKTUBHBIA XapakTep W
HaIpaBJIEHO HA ONEepaTUBHOE OOHAPYKEHUE MTPU3HAKOB KPU3HCA U UX YCTPAHEHHUE.

B-nsaThIX,  AHTUKpPU3UCHOE  YNpABJIEHUE  SBISIETCS ~ MHOTOPAaHHBIM U
paccMaTpuBaeTcss B pa3HBIX  acmeKkTax —  OpPraHM3allMOHHOM,  ()MHAHCOBOM,

YIpaBJICHYCCKOM, IMPAaBOBOM, SKOHOMHNYCCKOM. HpI/I 9TOM OHHU PA3JIMYHBI B 3aBUCUMOCTH

11 Kpacnosa I.B. AHTMKpH30BE ynpaBiiHHA B 6aHKiBChKMX ycraHosax / I.B. Kpachosa / Bicuuk XTY. —
2013. - No 2 (64). — c. 247 — 251.

2 Cronspuyk M. OcoGIMBOCTI aHTHKPHM30BOTO YNPABJiHHA IIANPUEMCTBOM 3 MO3HIii TEOPETHKO-
MmeTooioriqHoro aHamniszy / M. Cronsipuyk // Bicuuk JIpBiBebkoro yniBepcutery. — 2008. — Ne 40. — c. 230—
232.

13 Tapacesnu H.B. AHTUKPHM30BE YNpaBIiHHS JisUIbHICTIO GaHKiB y cyuacHux ymosax / H.B. Tapacesuu //
ExoHowmika i opranizanis ynpasninas. — 2014, - Ne 1 (17) - Ne 2 (18). —c. 285 — 291.

14 Inauyk B.B. TeopeTnuHi MONOXEHHS KOHIENIii aHTUKpu30Boro ympasminus / B.B. Illmauyk //
IuBecTumii: mpakTuka ta qocsin. — 2011. - Ne 1. —c. 75 - 77.

15 3pepsakos O.M. AHTHKPHU30BE yIpaBiiHHA 6aHKOM B yMoBax (hiHaHcoBoi HecTabinpHOCTI / O.M. 3BEpsAKOB
// BicHUK collialibHO-eKOHOMIYHUX gociimkerb. — 2011, — Bumyck 3 (43). —c. 80 — 85.
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0T 00BEKTa AHTUKPHU3HCHOTO YIPABICHUS — KOHKPETHOTO KOMMEpPYECKOro OaHKa WM
0OAaHKOBCKOI CHCTEMBI B LIJIOM.

Ha ocHOBe BBIIEU3/IOKEHHOIO, MOKEM BBIICIUTH CIEAYIOLINE MPUHIIBIIBI
AQHTUKPU3UCHOTO YIPaBICHHUsS OAaHKOBCKON CUCTEMOI:

J LEHTpaJIN3alUK YIPABICHHUS — ONITUMAIbHOE COOTHOIIEHUE LIEHTPATU3ALUU
U JICUEHTpaIu3aluu B NEpUoj] OOBIKHOBEHHON JEATENIbHOCTH OAaHKOB M IIEHTPAIM3M B
YCIIOBUSIX KPU3HCA;

. IIEPMAHEHTHOCTH — AHTUKPU3UCHOE YIpaBiIeHHE OaHKOBCKOW CHUCTEMOM
JIOJPKHO OCYILECTBIIATCS ITOCTOSTHHO;

o KOMIUIEKCHOCTH — aHTUKPU3UCHOE YIPAaBIEHUE SIBISIETCA CHUCTEMOM
YIpaBJIEHYECKUX PELICHUH U COCTABISAIONIEH aHTUKPU3UCHOW MOJUTHUKH B LIEJIOM KaK Ha
ypOBHE 0aHKa, TaK U Ha YPOBHE CTPAHBI,

o a/IeKBaTHOCTU pearupoBaHMs — B CIIy4yae BOZHUKHOBEHHUS KpPHU3HCA JIOJIKHbI
UCIIOJIb30BATCsl MEPBI, COOTBETCTBYIOIINE YPOBHIO PA3BUTHUS KPU3UCHBIX SBICHUM;

o IIPEBEHTUBHOCTH — HCHOJIb30BAHWE HMHCTPYMEHTapus, HAIPaBJICHHOTO Ha
IpOoGUIAKTUKY KPU3UCHBIX SBJICHUM;

o 3G HEKTUBHOCTH — HEOOXOIUMOCTh BbIOOpa M MPUMEHEHHs ONTHMAJIbHOIO
BapHaHTa JUKBUJAIMN KPU3HCHBIX SBJICHUM;

o ONEPATUBHOCTU — HEOOXOAMMOCTh OBICTPOrO aJanTUPOBAHUS K CMEHE
BHYTPEHHUX U BHEUIHUX (aKTOPOB;

o KOHTPOJIMPYEMOCTH  —  TPUCYTCTBHE  IIOCTOSHHOIO  KOHTpOJS  3a
YIPaBICHUYECKON JI€ATEIbHOCTHIO C LEbI0 ONEPAaTUBHOIO pearvupoBaHUsI Ha MPOSBIICHUS
KpU3uca.

Takum 00pa3oM, aHTUKPU3UCHOE YIpABICHUWE HAIMpPaBIE€HO HE TOJBKO Ha
MUHMMHU3ALHUIO U JIMKBUALNIO HETATUBHBIX MOCIEICTBUI OAHKOBCKUX KPU3HMCOB, a TaKXKe
Ha UX JWarHOCTUKY M TNpeaynpexaeHue. AHTUKPU3UCHOE yIpaBlieHHe B cdepe
0aHKOBCKOW AESITEeTbHOCTU JOJIKHO ObITh KOMIUIEKCHBIM, €KEIHEBHBIM U JEHCTBEHHBIM
YIPaBIEHYECKUM IporeccoM. I[IpudyemM oOCyIIECTBIATCS OH JODKEH KaK Ha YPOBHE

KOMMCPYCCKOI'0O 6aHKa, TaK 1 Ha YPOBHC 0aHKOBCKOM CHCTEMOM B OCJIOM.
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ExoHoMiuHUI Ta comiaibHUil PO3BUTOK KpaiHW BU3HAYAIOTHCS PO3BUTKOM HAYKH,
OCBITH, TPOIBITAHHSIM HAYKOEMHUX Taidy3edl EeKOHOMIKHM, TOOTO YCHIIIHUK PO3BUTOK
€KOHOMIKHM KpaiHU Ha NpAMY 3aJeKHUTh caMme BijJ eeKTUBHOI KoMmepliani3amii iHHOBaIii
Ta HOBITHIX TeXHOJIOTiH. B cydacHMX yMOBax TrocHojaproBaHHS €(EeKTUBHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHICTh ~ HAIlIOHAJbHOI ~ €KOHOMIKM Ta  OKpeMOro  cy0’ekra
rOCIOAAPCHKOT MIsTBHOCTI 3aJIEKUTh TEPEyCIM BiJl PiBHS HayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY
rajy3ei eKOHOMIKH.

3a oLiHKaMU eKCIepTiB, y po3BUHYTUX Kpainax Big 50 mo 95 % mpupocty BBII
OTPUMYETHCS 32 PaXyHOK 1HHOBAIlI{, a B IHHOBaLIHHOMY O13Heci 3aliHATO B CEPEAHBOMY 10
25 % npane3aatHoro HaceneHHs. B Ykpaini 3poctands BBII Ha ocCHOBI HOBHX TEXHOJOT1H
cTaHoOBUTH MeHIIe 1 %. Pazom 3 TMM, Mi>KHapo/iHa MPaKTUKa CBIIUMTS, 110, Akmo y BBII
KpaiHM YacTKa 1HHOBaIliitHOI mpoayKiii ckiagae menmie 20 %, To HalliOHaIbHA MPOAYKITis
BTpaya€e KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Tak, cepeqHbO€BpONEHCHKII MOKa3HUK CKiIagae 25-
35%, a B Kurai Bin carnys 40 %,

HaykoBo-TexHIYHMI MOTeHIia)l YKpaiHH, Ha Hallly TyMKY, BUKOPUCTOBY€ETHCS HE B
noBHiN Mipi. OJIHIEIO 3 TPUYUHM, IO TaJbMy€ PO3BUTOK 1HHOBAILIMHOI IIJIBHOCTI — Opak
¢inancyBanHs. CBiTOBa MpakTHKa CBIIYUTh NP0 HASBHICTh TPUHIUIOBO HOBHUX
MeXaHi3MIB (DIHAHCYBaHHS, SKI € AIbTEPHATUBHUM JDKEPEIIOM 3aJIyUY€HHS JO0AATKOBUX
KOILTIB JJIsl pO3BUTKY Oi3HECY — BeHUypHE (piHAHCYBaHHSI.

[HcTuTyT BeHuypHOro ¢ginancyBanHus nouas ¢popmysatucs B CIIA 3 cepeaunmn XX
CT. y 3B’SI3KY 3 ITOYATKOM CTAaHOBJICHHS €KOHOMIKH, 3aCHOBAHOI Ha 3HAHHSIX, 1 3TOZIOM CTaB

BOXJIUBUM (PaKTOPOM ii MOJAIBIIOTO PO3BUTKY. [IpHHIIMIIOBO BiJPi3HAIOYUCH BiJl CUCTEMHU

¥ Ypukano-Kouapaupka [B. 3apyOixHuii 10CBifl BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBHX MEXaHI3MiB

CTHMYJIIOBaHHS iHHOBamiHOTO pO3BUTKY/ Ymukano-Kongparpka 1.b./ 30ipHMK HaykoBHX mpaipb
HarrioHaibHOTO YHIBEPCHUTETY AEPKaBHOI OAaTKOBOI City)k0u Ykpaiau. — 2012, — Ne 1. — C. 420-432, c. 421
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0aHKIBCHKOTO KpEAUTYBaHHs, BEHUypHE (piHAHCYBAHHA 32 OCTaHHI COPOK POKiB PO3BHIIOCH
y HOBHM (DiHAHCOBUH IHCTUTYT, BUTICHUBIIM TPAJUIINHI KPeAUTHO-(PIHAHCOBI METOIH,
BOHO CTaJI0 OCHOBOIO HAYKOEMHOI'O BEHUYpHOTro Oi3Hecy He Tinbku B CIIIA, ane i B iHIIMX
pO3BUHYTHX Kpainax®’.

BenuypHe ¢iHaHCYBaHHS Ma€ IBOEIUHY MPHUPOAY, a CaMe€ 3 OIHOro OOKy €
criocoOoM  (iHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI Ta  IHHOBAIIMHOKO  (GOpPMOIO
mianpueMHUITBA (00’€MHYe BMIHHS Ta HABUYKH IMIANPUEMIIB, HOBAaTOPIB Ta
BUHaXiJHUKIB). ['0Jl0BHA MeTa BeHUypHOro (iHAHCYBAaHHS IOJIATAE B TOMY, IO BUIbHI
TPOIIOBI KaIliTalM Ta HOBATOPCHKI 1/1ei 00’ €HYIOTHCS 3 METOI0 OTPUMaHHs MpuOyTKy. J{o
YYaCHUKIB BEHUYPHOI CHCTEMHU BIJHOCATH: MIANPHUEMINB, «Oi3HEC-aHTENIBY», BEHUYPHHUX
KaIliTaJiCTiB, IHBECTOPIB B aKTUBI AKUX € BEHUYPHUH KaIliTal, MOCTa4aIbHUKU MOCIYT IS
BEHYYPHOI CUCTEMU.

[ToHATTS «BEHYYp» MOXOAUTH BiJ] AHIITIMCHKOTO ClIOBa «VENtUre» - pHU3HK,
PU3UKOBE MIANPUEMCTBO, CHEKYJISALIs, PU3UKYBATU. 3 MOHATTSIM «BEHUYYpP» ACOLIIOETHCS
HAYKOB1 JIOCI]ITHO-KOHCTPYKTOPChKI TMiAmpueMcTBa a0 cHemiagi3oBaHi MiJpO3aiTu
BEJIMKHUX KOPHOpALii, 3 y4acTIO SIKUX PEali3yeThCsi HOBI MPOEKTH, PO3POOKH Hay-Xay 3
METOIO OJICpXKaHHA MPUOYTKY.

BenuypHe (iHaHCYBaHHS MOXKEMO TpakTyBaTH, sIK (DIHAHCYBAaHHS Ha MOYAaTKOBUX
CTaJlisIX CTaHOBJICHHS 1HHOBAIIIHOI KOMIaHIi AJIs IKOTO € XapaKTepHUM BUCOKUH CTYIIHb
pusuky. Ha cranii 3apomkeHHs i7ei BeHuypHe (piHAHCYBaHHS 31MCHIOETHCS TaK 3BaHUMHU
«O13Hec-aHTenaMu», a Ha CTajil 3allyCcKy — BEHYYPHUMH (OHIaMH, HACTYyIMHI CTafil
CTAaHOBJIEHHS Ta PpO3BUTKY I1HHOBAalIMHMX KOMMAaHIN 3a0e3MeuyroThCs NPSIMUMHU
iHBecTulisMu. «bi3Hec-aHren» - oco0a, sSka IHBECTye€ CBIM KamiTaa B 1JIel0 3 METOI0
opranizauii 6i3Hecy. BenuypHuil ponn — komepiiiina opranizaiis, ska aKkyMyJIt0€ KOIITH
Ta (piHaHCYe 1HHOBALIMHI KOMIIaH1i Ha CTaAll 3allycKy 3 METOI0 OTPUMaHHs NPUOYTKY, TUM
caMHUM IMpeTeH/lye Ha YacTKy Oi3Hecy. YYacHMKamMH BEHUYpHUX (OHJIB BHUCTYNAIOThH
0aHKHM, BEJIMKI KOpIIOpallii, MeHCiiHI (OHIU, CTPaXxOBl KOMIIaHii Ta MPUBATHI OCOOH.

Ax mokazamm 15-tm piuni gocmimkeHHs Pyca ®panuna, m0M0 AISUTBHOCTI
BeHuypHUX (oHaiB KpeMHiBoi monmuuu, TO TUlbkH 10% iHBeCTULIWHUX yroa 3 «Oi3Hec-
aHrenaMm» OyJiM MiATpUMaHi BEHUYYpHUMH KamiTtaiictamu. Ilicns Toro sik Oyna 3amydeHa

HiATpUMKa KamiTanicTiB, y 60% BUMAIKiB 3aydeHi KOUITH NOBEPHYTH He BAaJOCk, 30 % i3

7 dkopeup T.HO. O6nikoBO-aHamiTHUHE 3a0e3M€YEHHs YIPABIIHHA BEHUYPHMM (iHAHCYBAHHAM

inHoBauiHux mignpuemcts /I .}O.SkoBens// ABTOpedepar Ha 3700yTTS H.CT. K.€.H. 3a CIEIialbHICTIO
08.00.09 — Gyxranrepcbkuii 00K, aHaii3 Ta aynut. XKutomup. — 2015. — C. 20./
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3aJIy4yeHOro KamiTaly BIAIOCh MOBEPHYTH 1 TUIbKU 10 % 3amydeHuX KOWITIB MPUHOCHIH

JIOXOJM BEHUYPHHUM (bOHI[aMls.

Otxe, BEHUYpHHUH KamiTajd € KaliTal 3 BUCOKHM
pu3uKOM, MmO (iHAHCYETHCS B KOMIAHII 3 MEPCIEKTUBAMH BEIMKOTO 3POCTaHHS, SKi
NOB'sI3aH1 3 HOBOBBEJCHHSIMHU 1 YIPaBISAIOTHCS CIieliali3oBaHUMHU pipmMamu.

CeiTOBHI JOCBII IIOJO 3aCTOCYBaHHS HOBUX MeEXaHi3MIB (iHaHCYBaHHS
IHHOBAIIHOT MisJIBHOCTI MIATBEP/KYE, IO BEHUYYpHE (iHAHCYBaHHS € OJHUM i3
HaWOIMBII  JI€BUX Ta EKOHOMIYHO BHIPABAAHUX CIOCOOIB  BIPOBAIKECHHS
BHCOKOTEXHOJOT1YHUX 1HHOBAI[IHHUX ITPOCKTIB.

IlepcriekTUBH PO3BUTKY BeHUYpHOro Oi3Hecy B YKpaiHi OyAyThb 3aiexaTd He
TUIBKH BiJl HaSBHOCTI 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTiH, BUIbHUX (DIHAHCOBUX pECypcCiB, aje
W BiI MIATPUMKH JI€p’KaBU SIK HA 3aKOHOAABUYOMY PiBHI Tak 1 mpu (HOpMyBaHHI CUCTEMHU
CTHMYIIIOBaHHSI BEHUYpPHOTO (hiHAHCYBaHHS Ta BiJ] CTaHy OyXTaJTepChKOro OOJIKy, a
came BigoOpakeHHS omepamiii 3 BEHUYYPHHMH IHBECTHIisSIMU. SIK  3a3Hauae
€.M. Jlenuno®®, 3akoHo1aBua cHcTeMa KOAHOT PO3BUHEHOT JIepKaBH HE MiCTUThH OKPEMOTO
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOI'0 aKTy MPO BEHUYPHY AISJIBHICTD, a PETyJIIOBAHHS 3/11HCHIOETHCS B
paMKax 3arajJbHUX MIOPUAWYHHX HOPM Ta TPABWJI KOPHOPATHBHOI Ta 1HBECTHIIIHHOT
nisutbHOCTI. [ToTpeGa B po3poOIli HOPMATUBHUX AKTIB IIOJ0 PETYIIOBAaHHS BEHUYPHOTO
0i3Hecy € JOIUIBHOIO, SIKIIO OpraHM JIepXKaBHOI BJIaJM 3alliKaBlIeHI B y4acTi BEHUYpHHUX
KaIliTaJIICTIB Y IHTEHCUBHOMY PO3BUTKY €KOHOMIUYHHUX CY0’ €KTIB.

byxrantepcbkuii 005k B cdepl BeHUypHOro (iHAHCYBaHHS 3 METOIO
e(pekTUBHOTO ympaBIiHHA pecypcaMu Ta HisUIBHICTIO 1HHOBAILIWHOTO MIANPUEMCTBA
MOBUHEH OyTU 1H(GOPMAIIMHOI CHCTEMOIO, TOOTO CYKYMHICTIO B3a€MOIIOB’SI3aHUX
€JIEMEHTIB, 110 XapaKTepU3ylTh CIOCOOM 1 METOAM OTPUMAaHHS Ta IMEPETBOPECHHS
iHpopManii mnpo ¢QiHAaHCOBUM CTaH Ta €QEeKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS BKJaJE€Hb
BEHUYPHUX 1HBECTOpPIB, HEOOXIAHOIO JUIsi NOPUHHATTS IPYHTOBHHUX Ta BYACHHUX
YIOPaBIIHCHKUX pIillleHb IOAO IUIAXiB BUKOPUCTAHHS Ta HEOOXIJHOCTI J0JaTKOBOTO
3aTydeHHs pecypciB BeHuypHuX iHBecTopiB?. TakuM YMHOM, HANATOMKEHHS MEXaHi3My
BEHUYYpHOro (piHaHCYBaHHSA B YKpaiHi moTpeOye ep:kaBHOI MIATPUMKH, IO J03BOJHTH

CTBOPUTH MEPEIYMOBH JJISl PO3BUTKY 1HHOBAIIITHUX M1ANIPUEMCTB.

18 Pomanc D. HacronbHas KHUra BEHUYpHOTO mpeanpunuMarens. CekpeTsl nuaepos crapranos / . Pomanc
/I Anpninna Anmxutan. Mocksa. — 2015. — C. 300.

1 Jlenuno E.H. BeHuypHblE WHBECTHMIMH POCCHUHCKHMI ONBIT, MPUOPUTETHI pasutus / Jlenmmo E.H //
MenemxmeHT u 6m3Hec-anmuaICcTpupoBanue. — 2012, — Nel. — C. 134-143

2 dkoseup I.I0. OO6mikOoBO-aHaNiTHUHE 3a0e3IEUEHHS YIPABJIIHHA BEHUYPHMM (iHAaHCYBaHHAM
inHoBariitHux mianpuemcts /.10 SIxoBens// ABTopedepaT Ha 3M00YTTS H.CT. K.€.H. 3a CHEUiaJIbHICTIO
08.00.09 — 6yxranrepcbkuii 00K, aHami3 Ta aynut. XKutomup. — 2015. — C. 20.
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BHYyTpilIHiH KOHTPOAB GOpPMYBAHHSA CTATYTHOI'O KamiTaAy
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CraTyTHHI KaIliTall — [1e 3apPEECTPOBAHUHN Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM IOPSIKY Ta
3aKpIIUICHUH B YCTAaHOBYMX JIOKyMEHTAaX TPOLIOBUH EKBIBAJICHT MaiiHa, SIKE TepelnaHe
HiANPHUEMCTBY Y BIIACHICTH Yy BWIJIA[I BHECKIB /ISl 3a0€3MedeHHs] HOro rocromapchbKoi
JISUTBHOCTI Ta fK CIUIaTa WOTO yYacHHUKAaMH OTPUMYBAaHMX HUMH MaifHOBuX mpaB. lle
¢diHaHCOBI pecypcH y BHIVIAII TPOLIOBHUX KOWITIB ab0 BKJIaIeHb y MaifHO, MarepiajibHi
[[IHHOCTI, HEeMaTepiaJibHI aKTWUBH, IIIHHI TANepu, M0 3aKpiIIeHI 3a MiAMPUEMCTBOM Ha
1paBi BIACHOCTI 200 TTOBHOTO TOCIIOAAPCHKOTO BilaHHS. 3a PaxyHOK CTaTyTHOTO KamiTaiy
miAnprueMcTBO (GopMye CBOI BIacHi (OCHOBHI Ta 000poTHi) 3acobm. Ilopsmok i mxepena
(dbopMyBaHHS CTaTyTHUX KamiTalliB 3aJIeKUTh BiJl TUILY MiJAMPHEMCTBA 1 (OPMU BIIACHOCTI,
Ha 6a3i SKOro BOHO (yHKIIOHYe. Po3Mip cTaTyTHOro Kamitajuy MiANpUEMCTBA B 3HAYHIM
Mipi BH3HAua€ MacmrTadu HOro TOCHONapChKOi AISNIBHOCTI, XO4Y, MPUPOAHO, HE ICHYE
OpsSMOro 3B 3Ky MK pO3MipaMu CTaTyTHMX KalliTalliB IMiJIPUEMCTB PI3HUX Tamy3ed 1
00CsTOM BUPOOHMIITBA HA HUX.

IToyaTkOBHH PO3MIp CTATYTHOTO KamiTalxy MiANPHEMCTBA (IKCYETHCS B CTAaTyTi 00
YCTaHOBUOMY JIOTOBODI, 5IKI B 00OB’SI3KOBOMY IMOPSAJKY MOJAIOTHCS 10 OPraHiB BIAAM Mij
yac JiepXKaBHOI peecTpaulii MiAOpUeEMCTBA. 3AIHCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
CTaTyTHOTO KamiTajdy € BaXJIMBUM $K B IHTEpecax BIJIACHHKIB, 1HBECTOpIB, I1HIIUX
BKJIQJIHUKIB Yy MIJNPUEMCTBO, TaK 1 OyIb-fKHX IHIIMX KOPUCTYBadiB (iHAHCOBOI
iH(popMallii, TOTEHIIMHNUX 1HBECTOPIB 3 METOIO 3a0e3MeYeHHs MiHIMaJIbHUX FapaHTiil 11010
JIOCTOBIPHOCTI, peajlbHOCTi, TOBHOTHU 1 3aKOHHOCTI HaBeneHOi iH(dopmMarlii. Kopucrysauis
iHdopmanii HiKaBUTh, MEpII 3a Bce, iX BiacHe (iHaHcoBe Omaromonyuyus. Came 1€
MparHeHHs, Ha HaIl TOTJAM, 3yYMOBHWJIO HEOOXIAHICTh BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO
cTaTyTHoro kKamitany. [Hpopmaris, oTpruMaHa B pe3yibTaTi KOHTPOJIIO € OCHOBOKO [Tt
OPUMHATTA YOPABIIHCBKUX pillleHb. Y 3B’S3Ky 3 IIMM BaXJIUBUM € TOYHICTb,

JIOCTOBIPHICTh, HAIIMHICTH Ta CBOEYACHICTh TaKoi 1H(pOpMAIIii.
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BHyTpilmHilf KOHTPOJIb HA aBTOTPAHCIIOPTHUX IIINPUEMCTBAX - 11€ CYKYITHICTh Hii
1 omepaiiii 3 epeBipku (HIHAHCOBUX 1 MOB'S3aHUX 3 HUMH MUTaHb JISJILHOCTI Cy0'€KTiB
rOCHOJApIOBaHHS B Taly3l aBTOMOOUIBHOTO TpaHcmopTy. Bin copuse peamizamii
€KOHOMIYHOI IOJITHKHM, BHUPOOJIEHOI KEpIBHUUTBOM, JO3BOJISIE CHUCTEMATU3yBaTH
¢dinaHcoBI Ta iH(OpMaIiHI TOTOKH, O30POITH YHPABIIHCHKHM IEPCOHAT PEaTbHUM
0avyeHHSIM TPOIIECIB, 110 BiOYBAIOTHCSA HA MITMPHUEMCTBI IS TPUUHATTS ONTHMATbHUX
YIPABTIHCHKHUX PIIICHB.

[ToBHOTY BHECKIB 3aCHOBHHMKIB Y CTaTYTHUU KaIliTaJl MiANPHUEMCTBA MEPEBIPAIOTH
[UIIXOM 3ICTaBJICHHS HOro po3mipy, mo 3adiKCOBaHUN B YCTAaHOBYHMX JOKYMEHTaxX 1
BioOpakaeThcsl Ha paxyHKy 40 “CraTyTHHil KamiTan”, 13 BeJIMYMHOI 3a00proBaHOCTI 3a
paxyHKkoM 67 “Po3paxyHKU 3 ydyacHUKaMu~ 1 BCTAHOBJICHMMH CTPOKAMH ii MOTallleHHS.
OnHUM 13 BaXXJIMBUX 3aBJJaHb KOHTPOJIIO € NepeBipKa JOTPUMaHHS IPUHIUITY CTa0UIBHOCTI
BEJIMYMHU CTATYTHOT'O KalliTaly, BIJIOBIIHOCTI po3Mipy, BU3HAYEHOMY y 3aCHOBHUIIBKUX
JIOKYMEHTaX.

OcHOBHUMH HaNpsIMKaMH BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH yIIpaBIIiHHS
ABTOTPAHCHIOPTHHUM IIiIIPUEMCTBOM €: BJIOCKOHAJIICHHS peaiizaiii OCHOBHUX (QYHKIIN
VIpaBIiHHA: [JIAHYBaHHS, KOOPJIWHALl, pPETYIIOBaHHSA, CTUMYIIOBaHHA, OOJIKy Ta
KOHTPOJIIO; MiABHUILEHHS €(eKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS OCHOBHUX OO'€KTIB yNpaBJiHHS,
nepi 3a Bce (iHaHCIB (KamiTaldy HIANPUEMCTBA, aKTHBIB 1 MAcUBIB Ta 1H.), IEpPCOHAIY,
1H(}OopMaLIHHUX MOTOKIB 1 T.II.

BHyTpimHIE KOHTPOJIb B aBTOTPAHCHOPTHOMY MIJANPHEMCTBI SBJISE€ COOOIO
BOXJIMBY (YHKIIO VIPaBIiHHSA, OO0'€KTUBHO HEOOXIMHOI Ha BCIX CTamisix 1 PIBHAX
yIpaBJIiHHSA, fKa MOBUHHA peaii3oByBaTHCS O€3MEpepBHO B XOJIl MPOIECY YNpaBIiHHS,
IPUYOMY HE TUIBKH CIEL1aTbHUMH KOHTPOJIBHUMHU CIIy>kK0aMu, a ¥ IHIIMMH T1ApO3a1IaMH
HIIPUEMCTBA, Or0 MEHEKepaMu 1 pSIOBUMHU CHIBpOOITHUKaMH. B momi 30py moBuHHI
3HAXOJUTUCSA SK OKpeMi TOCHOJapChKi omeparii, Tak 1 HaWBaXJIUBIIN JUTSHKH
TOCIIOAAPCHKOT ISITBHOCTI (BeIeHHSI OyXTranTepchbKoro 00Ky, mpolec nepeBe3eHs i T.1.),
K JiSUTBHICTE OKPEMHUX MiAPO3AUTIB MiAMPUEMCTBA, TaK 1 (iHAHCOBO-TOCMOIAPCHhKa
TiSUTBHICTD MiIMTPUEMCTBA B IIITIOMY.

OcHOBHa MeTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOJISATae B 3a0e3MedeHHi: IMiBUIIEHHS
e(EeKTUBHOCTI YNPaBIiHHA aBTOTPAHCIOPTHUM MIANPHEMCTBOM 1 HOro MiApO3AiIaMH,
OOMEKEHHSI PU3HKIB T'OCIOJNAPCHKOI AISIIBHOCTI, JOTPUMAHHS CHIBPOOITHUKAMH BHMOT
3aKOHOJIAaBCTBA 1 HOPMAaTUBHUX AKTiB, @ TAKOX BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB, 1110

BU3HAYaI0Th HOr0 MOJITUKY Ta PETYIIOIOTh isSIIbHICTS.



BnauB arpapHoi pedopmu 1848 poky B ABCTPO-YropIIHHI

Ha PO3BHTOK OyXraATepchbKoro o0Aixy B 3aximnii YkpaiHi

A 1848-as osztrak-magyar agrarreform hatasa

a Nyugat-Ukrajnai szamviteli rendszerre

K.e.H., mpod. [JaHbKIB M.51.
JABH3 «Yxkropoacbkuil HallioHaABHUY yHiBepcuTeT» (YKroposa, YKpaiHa)

yosyp.dankivwuzhnu.edu.ua

K.e.H., mpod. Ocran’rok M.51.
KaprniaTcbKuit iHCTUTYT IIiAITPUEMHUIITBA (XyCT, YKpaiHa)
K.e.H., nou. 'aaymxko H.H.

dipma «Tep-ayout (TepHomiab, YKpaiHa)

[Tounnatoum 3 cepenunun XIX cTomiTTs B €Bpori GopMyrOThCs CBOT OyXTranTepchki
mKoau. OCHOBHUMM LIKOJIAMU CTAIOTh 1TaNiiChKa, ppaHIly3bKa Ta HIMEIbKA.

3aliratouu BHepe, MOKHa CKa3aTH, 110 YacTHHa YKpaiHu (3akaprnarcbka YKpaiHa,
[Nanuuuna, bykoBuHa) nepedyBaia mija BIUIMBOM HIMELLKOMOBHOI IIKOJIM, BOHA BXOJAWJIA
JI0 CKJIay TOMIIHBOI ABCTPO-YTOPCHKOI iMIepii.

1 HaykoBe Haa0aHHS, HACHiKU arpapHoi peBoitouii 1848 p. nns okpeMux TepUTOpIH
3axigHoi YKpaiHHM, OCHOBHUM 3aBJaHHAM CTaTTI Ha LbOMY €Tall € XapaKTepHCTHUKa
€BOJIIOLIIITHOTO MOCTYIY OYXraJlTepChKOl HAYKH B LM iMmepii.

Ha mnpotssi 1772-1774 p.p., cnowarky l'ammumba, a 3rogom bykoBuHa Ta
3akaprarTs ONMUHWINCA MiJ BIago ABcTpo-Yropebkoi iMmnepii. Hampukinm XVIII cr. --
nepwiii monoBuHi XIX cT. meHTpamu rocrnojapcbkoro XuTTs y l'anuuunui, bBykoBuHi,
3akapnarti OyiM BeTUKI MOMIIIUIBKI MAETKH pa3oM 3 (iabBapkaMu 1 MPUIETIIMMU JI0 HUX
cellaMH, MICTeYKaMH, MICTaMM, IMPOMMCIOBUMH IiIPUEMCTBAMH, MJIMHAMH, KOpUMaMH,
HIMUXJIIpaMu, sipMapKkaMu, Topramu 1 6asapamu. [loMinuIpKi rocrnoaapcTBa BUPOOISIIH
TOBapHUM XJI10, BIATOOBYBAIHM HA MPOAAXK XyA00y, MepepoOsuIi ClIbChKOTOCIIOAAPCHKY
cupoBuHy. [oCTymmoBO TyT BUAUISIUCH PAaliOHU, IIO CIELiali3yBalucs Ha BHUPOOHMIITBI
xJ1iba, Ta OKPEeMHX KYJIbTYp, BHUPOIIYBaHHI Ta BIATOJIBII XyAOOH, BHUTOTOBJIECHHI

PEMICHUYUX 1 IPOMUCIOBUX BUPOOIB 3 MICIIEBOI CUPOBUHU. 3arajioM 3axXiTHOYKpaiHCbKI
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3emti OyJIK BiICTAJIMIM arpapHUM PETiOHOM 31 C1a0KO0 MPOMUCIIOBICTIO. OHAK B yMOBax
PO3BUTKY TOBAPHO-TPOLIOBUX BIAHOCHH CIIOCTEpirajach NEBHA CIeliani3alis B OKpeMHuX
rOCHOJApChKUX PErioHax, KOXKHUH Kpail MaB YITKO OKPECJEHY CBOIO COLIAIbHO-
eKoHoMIuHy crienudiky. [lomimuibke rocnoiapcTBo Bee OUIbIE BTATYBAIOCH Y TOBAPHO-
TPOIIOBI BIIHOCHHH, aJ[)KE€ Or0 OCHOBHOIO (DYHKITI€I0 Oy7I0 BHPOOHHUIITBO 3apajid TPOIICH.
['pomioBuii BUpa3 IUX CENSHCHKUX MOBMHHOCTEH CTAHOBMB JOXiJ, 3@ SIKUM 3BUYANHO
BU3HAYaJach KalliTajlbHa BapTICTh MAETKY.

[lepeTBOpeHHS HATYypaJIbHUX JAaHUH, MEpeNyCiM MaHIIMHU, y TPOIli MOTpedyBaio
He a0M AKOi TOCIIOAAaPCHKOI HIIIaTUBHY 1 MiIIPUEMHHALIBKOT CIIPUTHOCTI. Tenep moMIiIuK-
JIBOPSHUH TMO€EAHYBaB B coOl 1 BIacHHKA, 1 MIAIPHUEMIS, 1 eKoHOMIcTa (Oyxranrepa), i
toproBus. lle 3Buuaiino, OinmpiocTi 3 HUX, He Oymo mig cuiry. Tomy HeoOxigHO OyIo
3MIHIOBaTH TOBApHO-TPOMmIOBI BigHOCHMH. OO’€KTHBHO TIiJi BIUIMBOM E€KOHOMIYHO-
MOJIITHYHUX MporeciB B 3axigHid Ykpaini B 1848 p. ABcTpo-YropiiuHa JKBiTOBYE
KpinocHe mpaBo (mo Ha 13 pokiB ckopime uum B Pocii-- y 1861 p.). Lle BigkpuBaio
JOPOTY PO3BUTKOBI HOBHUX KAMITAIICTUYHUX BIAHOCHUH, OCOOJHMBO Yy MOMIIIUIIBKUX
rOCHOJApCTBaX. BakIMBOIO O3HAKOIO YTBEP/UKCHHS KamiTali3My B  CLIBCBKOMY
rOCIIOApCTBl OyJI0 3pOCTaHHS TOBAPHOCTI Horo mpoxaykilii. HeratmBHHM HacIigKoM
PO3BUTKY KalliTaJIICTUYHUX BIIHOCHH CTaJla 3Ha4YHa MpoJieTapu3allis 3aXiTHOYKpaiHChKOTO
CEJITHCTBA, 1110 BUKJIMKAJIO MAaCOBY MITPALlil0 CEJISTH 10 AMEPUKH.

ITpoBeneHi ABCTpo-YTOpLIMHOIO celsHChKI pedopmu y 1848 porii, y Tomy ymcii y
["anuuuni, Ha BykoBuHI 1 3akapnaTTi, CTBOPUIIM MEBHI YMOBH JUIsl CKACyBaHHS KPIITOCHOTO
mpaBa Ta 1 I PO3BUTKY KaMiTATICTUYHUX BIIHOCHH Y MPOMUCIIOBOCTI, aji€ 3alliKaBJIEHICTh
KOJIOHICTIB Yy MpPOAYKLIi CIIBCHKOTO TrOCIONapcTBa Uil CBOEI MeTporoiii 30epirana
JIOMIHYIOUY YaCTKY CUIbChKOTOCIIOIaPChKOr0 BUPOOHUIITBA B 3arajibHiil HOro CTPYKTYpi.

[ligBuIeHHsT TOBapHOCTI BHMPOOHHUIITBA CTUMYJIOBAJIO PO3BUTOK TOPTIBIIL,
BaXUIMBUMH (popmamu sikoi Oynu sipmapku Ta 6asapu. Boanowac mouanu dopmyBaTHcs
PUHKHM KamiTaiiB. Y TOH dYac OyJo 3aCHOBaHO psii €KOHOMIYHMX YCTaHOB, IOyaia
CTBOPIOBATHCh PO3BHHEHA CHCTEMa KPeIUTHUX TOoBapuCTB. B3arani 3axigna Ykpaina mana
BCl HEOOXIZHI YMOBH JUIsl PO3BUTKY IPOMUCIIOBOCTI, Y TOMY YHWCII MPUPOJHI YMOBHU 1
BUTIJTHE EKOHOMIUHE pO3TallyBaHHS, Ta, MPOTE, PO3BHBANAcS y)K€ MOBUILHO dYepe3
KOJIOHIaJIbHUH XapakTep CBOE€1 eKOHOMIKH. ABCTPO-YTOPCHKUI ypsiJi CTBOPUB Y Hil pUHOK
30yTy MPOAYKIii aBCTPIHCHKOT MPOMHUCIIOBOCTI Ta NEPETBOPHB i HA CHPOBUHHUHN MPUAATOK

1 JpKepeno JemeBoi pobodoi cuiu cBoei Merpomnofiii. B 3B’S3Ky 3 €KOHOMIYHUMH 1
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BIICPKOBO-KOMYHIKAI[IHHUMU TIOTpeOamMu ABCTPO-YTOPIIMHH, BUHSTKOBOTO PO3BUTKY
HaOys0 OyAIBHUITBO B IMJIOMY 1 30KpeMa IMIOCEHHUX mopir. TakuM 4YMHOM arpapHa
pepopma 1848 p. B miloMy copusiaa po3BUTKY €KOHOMIKH, PO3UUCTHIA LUIAX JUIS
iHTeHCuiKaIii CLTbCHKOT0 BUPOOHUIITBA.

[Tig yac iMIEepCHKOro KOJIOHIANBHOTO MaHyBaHHA B YKpaiHi ABCTPO-YTOPCHKOL
iMIiepii Ha 3ax0/l CYTTEBUN BIUIMB Ha 3MIHCHEHHS OyXraiaTepchkoro o0jiky B ["annuuHi,
bykoBuHi Ta 3akapnaTTi Maja HIMeEIbKa OyxXrajJrepchbka IIKoja, sKa o00'eaHyBasa
Himeuunny, ABctpo-YropmuHy Ta HimMenbkoMoBHY 4actuHy llBeiinapii. Ilepmn 3a Bce
BiJ[3HAYUMO BHECOK Bimomoro B Himeuuwni komepiiiiiHoro ywmiaumia B [epuiri, ¥oro
mupektopa @. CkyOina, kvl y CBOiX Mparsix Ja€ BU3SHAUEHHS OyXraJlTepchbKoro ooIiKy
SK JISUTBHOCTI, IO B TUIOBIKA (opmi BHupaxae 1 BimoOpa)kae BeCh XiJ TOCIOJapChKOL
nisutbHOCTI TianpueMcTBa. 3a @. Jleitrepom, Oyxrantepist — 11e XpOHOJIOTis BiToOpaskeHHS
TOCHOJAPChKUX OIEpalii, iX cCUcTeMaTH3allisi y IEBHOMY NMPUYMHHOMY 3B'sI3Ky. Bee B Hii
HiANOPSAKOBAaHO — Oe3mocepenHiii  mpoueaypi  BeIeHHS  OyXrajaTepchbKoro — OOdiKy.
BpaxoByroun 1e, @. Cky0in Buiiise B Oyxrantepii JBa HampsMu (BUIU): CHOKHUBUHUH 1
NPOAYKTHBHHI: Yy CY4YacHHX YMOBax — OIO/DKeTHHH 1 rocrpo3paxyHkoBuid. Jlami
po3BuBaroun morisu @. Ckybima, b. Ilemmoda, E. IlImenenOaxa, 4ecbKuil BYCHHU
loTmanbk OPOAYKTHMBHMMA BUA Oyxrantepii Mojiase Ha TOProBy 1 BHUPOOHHUY
Oyxranrepito. Lle Oyna omHodacHa cmpoba BHOKPEMIIEHHS TOCIOAAPCHKUX IPOILECIB:
nocradaHHs, 30yTy, Sk cdepu TOproBoi (30BHIMIHBOI) Oyxranrepii i BUPOOHHIITBA, 5K
chepu BUPOOHMUOI (BHYTpIIIHBOI) OyXrantepii Ta HECMIIMBOrO MOAULY OONIKY Ha
¢biHaHCOBUIM 1 ympaBiiHCbKUi. Binomuii BueHuii-Oyxranrep €Bponu, HaNHOUIBLINIA
OpUXWIBHUK TpouenypHoi konuenuii Oy [.&@. Illep. ILleit mBelnapcekuil BueHM
posrngnaB OOJIKOBY HpoLenypy sK MeTy, mpeamer 1 Meron Oyxraurepii. ToOTo B
HIMEIBKIM MIKOJII BUBYEHHSI OYXTalITepChKOIro 00Ky PO3IIOYMHAIIOCS HE BiJl paxyHKIB 110
OanaHcy, K B ITaTIICHKIN 1 (PpaHIy3bKil, a HABIAKH.

JloTpuMytouuch B OOJIKYy MNPUHLMUIIB HIMEUBKOT OyXraiarepcbkoi —IIKOJIH,
eKOHOMICTH 1 mianmpuemii 3axigHoi VYKpaiHM 3poOMIM TEBHHUH BHECOK Yy BEICHHS
Oyxraiarepchbkoro oOJIKy B KOOMNEpaTUBaX B3AaEMHOIO KpEAUTY (KPEOUTHHUX CIIUIKax),
0aHKax, TOPTOBHX TOBApHCTBaX, T'OTEILHOMY TOCIOAAPCTBI TOmO. BHECOK HIMEIbKoi
IIKOJHM B PO3BUTOK €BPOMNEHCHKOI 1 CBITOBOI OyXraJITepChKHX ILKIJT BarOMHii, X04a BOHa,
SK 1 1Tajiiicbka Ta (paHiry3pka 6araTo 4oro He MorJia HOSCHUTH. [nydn Bij 3araqbHOTO 10
YaCTKOBOTO, BOHA YacTO HE 3Haja, IO BBaKaTH 3arajbHUM. OJHAK BCI TPH MIKOJH

(dpaniy3pka, iTamilichbka Ta HIMEIbKa) HE3aJIEKHO OJHA BIJ OJAHOI B yMOBaX B3a€MHOI
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KPUTHKH, KOHKYPEHIli B3a€MOJOIOBHIOBAIM OJHA OJHY 1 3HAYHO PO3BUBAIH
OyXrajTepchbKy HayKOBY TYMKY.

Hespaxkaroun Ha MOJABIHHHMI THCK 3 OOKY aBCTPO-YIOPCHKOTO YPSIAY Ta MOJbCHKHX
YPSAOOBLIB Ha MiCIX, 30Kpema y 3akapmarti, ['amumumni, BykoBuHi, po3BHBaiacs
POMHCIIOBICTh, TOPTiBJIsL, OAaHKIBChKA CIIpaBa Ta iHII Cepu EKOHOMIUHOI HisIIBHOCTI, a 3
HAMH BIINOBITHO 1 OyXrajTepcbKui OOJNIK. A HAWTONOBHINIE — HaJaropKyBajiacs
MiArOTOBKA BIAMOBIIHUX KaapiB. be3nepedno, HiMenbKa OyXraiaTepchbka IIKOJIa B HAITUX
perionax Ha0yna i caMOOyTHIX HalllOHAIILHUX PHC — Yepe3 MiATOTOBKY KapiB, MyOIiKallito

MICIIEBHX TIpallb, IHCTPYKIIii, CTaTyTiB MiAMPUEMCTB TOIIO.



Magyarorszag kozpénziigyi rendszerének
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Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola
(Budapest, Magyarorszag)
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A 2008-ban, a nyugati piacokon kitort gazdasagi vilagvalsag egyes szakértok
szerint egyiitt jart a neoliberalis piacgazdasagi modell valsagaval, az addig uralkodo
neoliberalis eszme nem valtotta be a hozzd flizott reményeket. Magyarorszdg sem
keriilhette el a valsag okozta sulyos sokkhatést, tobbek kozott nétt a munkanélkiiliség, a
koltségvetés hianya, valamint az orszag kiilsd kitettsége, eladosodottsaga is emelkedett. A
valsag kezdeti kezelése soran bebizonyosodott, hogy hagyomanyos moddszerekkel nem
mérsékelhetd annak negativ hatdsa, lassabb ¢és a lakossag szdmdara kedvezdtlenebb
hatasokkal jar az abbol valo kitorés.

A 2010-es valasztdsi eredmények révén az Ujonnan felallt stabil kormanyzat
hatékonyan tudta kezelni a valsagot, melyhez nemszokvanyos gyakorlati eszkozoket vett
igénybe, tgymint a polgarok egyes adoterheinek mérséklésével parhuzamosan agazati
kiilonadok bevezetésével. Emellett Orszaggylilés — a kétharmados felhatalmazassal bir6
partszovetség politikajanak megfelelden — egy sor olyan, javarészt sarkalatos jogszabalyt
fogadott el, melyek rendszert alkotva megalapozta és megerdsitette a kialakulo, stabil
kozpénziigyl rendszer kereteit. A sarkalatos jogszabalyok a jogrendszerben kiemelkedd
helyen allnak, jellemz6 rajuk, hogy a jelen 1évd orszaggytilési képvisel6k kétharmados
tobbségével lehet azokat elfogadni.

Az elfogadott jogszabalyok kore a kovetkez6: Alaptorvény, allamhdztartasrol sz616
torvény, Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szolo torvény, Magyar Nemzeti Bankrol
52016 torvény, Allami Szamvevészékrdl szolo torvény, nemzeti vagyonrdl szolo torvény,

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 torvény.
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Ezeken a jogszabalyokon keresztiil az 4allam gazdasagbefolydsold eszkozei
erosodtek. Az 1j Alaptorvénybe konkrét kozpénziigyi rész keriilt, igy biztositva a
legmagasabb szinten a gazdasagi rendszer alapvetéseit. Emellett 0j allamhaztartasi torvény
is elfogadasra keriilt, melybdl kiemelendd a kozpénziigyi ellendrzés megerdsitése. A
kormanyvaltds utan elfogadott Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szolod torvény a
kozteherviselés és a nyugdijrendszer szabalyozasa mellett az allamadossagra vonatkozoan
is szigoru szabalyokat fogalmaz meg, valamint két intézményt nevesit: a Koltségvetési
Tanacsot, valamint az Allamadéssag Kezeld Kozpontot. A fiskélis mechanizmusok mellett
a monetaris tér is Ujraszabalyozasra keriiltek, a jegybanki fliggetlenség tiszteletben tartasa
mellett. A jegybank 2013 utidn monetaris rendszervaltadst valositott meg, ujfajta
eszkozokkel segitette a kormdnyzat gazdasagpolitikdjat. Végil szot kell ejteni
részletesebben az addig nem 1étez6, nemzeti vagyonrdl sz6lo torvényrdl is. A torvény a
nemzeti vagyon kérdéskorét szigorian szabalyozza, mely arra vezethetd vissza, hogy a
jogalkotd védeni kivanja a vagyonelemeket, el kivanja érni, hogy megvaldsuljon a felelds
gazdalkodas, valamint az atlathatosdg kovetelménye, egyuttal az allamot ¢és
Onkormanyzatot ért vagyonveszteség mértéke konvergaljon a nulldhoz.

Az elbadas célja, hogy bemutassa ¢és értékelje Magyarorszag kozpénziigyi
rendszerének jogszabalyi alapjait, kitérve a fenti jogszabalyok lényegére és koherencidjara

egyarant.



Poap ¢piHaHCOBOI 3BiTHOCTIi B iHCTHTYUiHHOMY CepeAOBHILI

A pénziigyi beszamolo szerepe az intézményi kornyezetben

K.e.H., nou. I'anycuu B.O., x.e.H., zou. Illesepsa 51.B., Bepewr €.1.
JABH3 ,Y>KTropoachKHH HalliOHAaABHUM yHiBepcuTeT” (YKropom, YKpaiHa)

veronika lonchakova@ukr.net, friraiderslava@gmail.com,

veresh.va@mail.ru

I'moGainbHi Mponecu Ta KpU30Bi SIBUIA B €KOHOMIIlI CTABJISITh HOBI BUKJIUKU TIE€PE]T
OyxrantepchkuM oOOJikoM. ba3yrounch Ha TpaauIiiHUX JOTMax Ta TOCTyJaTaX, BiH
HOCTIHO TpaHC(HOPMYEThCS, NMEPETBOPIOIOYNCH HA SIKICHO HOBY CHUCTEMY 3 TOYKH 30pY
KaTeropiaJlbHOr0 Ta METOJOJIOTIYHOrO amapaTy. TakuM peBONMIOLIMHUM CcTpUOKOM OyIo
BUHUKHEHHS B MEPIIii MOJ0BHHI XX CT. MIJCHCTEMH YIpPaBIiHCHKOro 001iKy. ChOTo/HI
MH TEX € CBiAKAaMH MOJMIOHMX peBOMOUIHHUX 3MiH. [Ipu yoMy, 1i 3MiHU TOB’s3aHi HE
TUIBKH 3 TIOTJIMONICHHSAM HAayKH 4Yepe3 akTHBHE BIPOBA/DKCHHS HOBUX METOAMK, a,
NEepeBaXHO, BIJOYBAIOThCS Yepe3 PO3IMIMPEHHS TEOPEeTHUHUX 3acaj OOJIKOBOI HayKH,
BUBEJICHHS 11 HA BUIIMI abenb iHTerparii 3 iIHIIMMH €KOHOMIYHIUMH HayKaMH, 30KpeMa
€KOHOMIUHOIO Teopieo. B ocranHi pgecartupiuus OyXraiarepcbkuil OONIK aKTUBHO
IHTErpy€eThCS B TEOPIIO IHCTUTYLIHHOT €KOHOMIKH.

3acHOBHMKAMH iHCTUTYIiHHOT Teopii B eKoHOMilli € aMmepukaHchKi Bueni JI. Hopr??,

T. ErFepTCCOHZZ, JIK. XOI[)KCOH23

ta iH. Llg Teopis oTpumasa BeNMKE MOIMIMPEHHS 1
IIMPOKE 3aCTOCYBAHHA B PI3HUX TaTy3IX €KOHOMIYHOI HayKu. Y 3B’S3KY 3 LIUM B Teopii
OyXTaJITepChKOT0 OOJIIKY T€X BUHUKIIA TEYisl, MPUXUIBHUKU KO PO3TJISIAI0Th 3aB/IaHHS,
GyHKIT, peryntoBaHHS Ta METOAOJIOTII0 OOJIIKYy uepe3 WOro B3aEMOJII0 3 PI3HHUMH
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHMMHU  1HCTUTYIIsIMU. BueHumu, sKi pO3BHBAIOTh, TaK 3BaHY,
iHcTMTYLiiHY Teopito o6mixky € B.B. Tlanmkos?*, JI.A. YaiikoBcrka®, B.M. XKyk®,

H.B. Cemenunmena?’, T.M. Ciib03x0%.

2L North, D.C. (1990) Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge, MA:
Cambridge University Press

22 Eggertsson Th. (1990) Economic Behavior and Institutions. Cambridge: Cambridge Surveys of Economic
Literature

23 Hodgson, G.M. (2004) The Evolution of Institutional Economics: Agency, Structure and Darwinism in
American Institutionalism. London: Routledge

24 Tlankoe B.B. HHcTUTynMoHanbHas Teopus OYyXralTepCKOro ydeTa W ayjauTa: ydeOHoe mocoOue /
B.B. ITankos. — M.: Undopmbropo, 2011. — 168 c.
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AHaJi3 OCTaHHIX JIOCHIKEHb y cdepl IHCTUTYLIHHOI Teopii 00Ky MOKa3ye, 110
BOHA, B OCHOBHOMY, PO3IJIAJIa€ BIUIUB IHCTUTYIIN Ha (opMyBaHHS METOMOJOTI OOJIKY.
[To3a yBarow MAOCHITHHUKIB JIMIIAETHCS POJIb 3BITHOCTI SIK BaXJIMBOTO IHCTPYMEHTY
nepenavi iHGopmarii mpo MiAMPUEMCTBO IS CYCHIIBHUX IHCTHTYIIN Ta BIUITMB OOJIIKOBOT
CHUCTEMH Ha CyCHIbHE OYTTSI.

Meroro JaHOTO JOCHIDKCHHS € BHU3HAYCHHsS poyi (piHAHCOBOI 3BITHOCTI (SK
nyOnigHoi GopMu OyxXranTepchbkoi 3BITHOCTI) y 3a70BOJIeHHI iH(opMariiftHux norped
IHCTUTYLIHHOTO CepeOBUINA, B IKOMY JIi€ MiAIPUEMCTBO.

Teopernuni  ocHoBU  (DiHAHCOBOI  3BITHOCTI  MOTPeOyIOTh  TIMOOKOTO
IEPEOCMUCIICHHS. 3 OMIAJy Ha IJ100ajibHI MpoOieMH Ta 3arpo3u Iepea SKUMU CTOITh
JIOACTBO. BUYEpPHHICTh MPUPOAHUX E€HEPTeTUYHHX PEeCcypciB, BiMiChKOBI 1ii B OaraThox
KpaiHax CBiTy, IOCHJICHHS MOJIITHYHOTO MPOTHUCTOSIHHS HAa MIKHAPOJHIN apeHi Ta CBITOBa
€KOHOMIYHA KpU3a — OCb HEBHUYEPITHUH TepeltiK (pakTopiB, sSKi POPMYIOTH YMOBH BEACHHS
0i3Hecy, pyx KamitaniB Ta ¢opMyBaHHS puHKY mpaii. [lokaznuku ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI,
AK 1HAMKATOp €(QEKTUBHOCTI MISIBHOCTI MiJMPUEMCTBA, BXKE JaBHO MepecTanu OyTH
0COOHMCTOIO0 CIPABOIO IMiIIPUEMCTBA, @ CTAHOBJIATH BEIHKHUH cycniapbHuA iHTEepec. [IpoTe,
Ha MTUTaHHS: 9 33J]0BOJIbHSE (hiHAHCOBA 3BITHICTH yCi iH(OPMAIIiiiHI 3aITUTH CYCITiIHCTBA,
MOYKHa 13 BIEBHEHICTIO BIAMOBICTU — Hi. TpaauliifHO, BOHa MICTUTh HEpENiK BaXJIUBUX
(¢iHaHCOBUX TIOKAa3HMKIB, 1H(OPMATUBHUX JUId 1HBECTOpIB Ta Oi3Hec-apTHEpiB
HIANIpUEMCTBA. AJle HE BpPaxoBYE Ty COILIlalbHY BIANOBIAANBHICTH, SIKy Oepe Ha cebe
HIJIPUEMCTBO, aKyMYJIIOIOYHM YacTHHY (DIHAHCOBUX Ta CYCHUIBHUX MPHUPOJHUX, B TOMY
YUCI JIFOACHKHUX, PECYPCIB.

[TpuHIIMIIOBA 3MiHA MapaJUrMU Ta PO3IIUPEHHS paMOK Teopii (piHaHCOBOI 3BITHOCTI
MOJKJIMBA 4Yepe3 3aCTOCYBAHHA I1HCTUTYLiHHOI Teopii oOmiky. [lix i1HCTUTYHIHHUM
CEpEeIOBUILEM OUIBILIICTh JOCHIIHUKIB pPO3yMiIOTh (opManbHiI Ta HedopMaabHI MpaBuUia
B33a€MO/IiT MK PI3HUMHM CYCIIIBHUMHU Ta €KOHOMIYHUMH 1HCTUTYLISIMU. PO3BUTOK Ta 3MiHa

IHCTUTYLIHHOTO CEpeJOBUINA 3yYMOBJIIOE PO3BUTO Ta 3MiHy ¢(opM 1 MeToiB

% Yaiikosckas JLA. CoBpeMeHHbIC KOHIEMIMH OYXIaNTepcKoro yuera (TE€OpUs U METOIONOTHSA):
aBTopedepaT AuWcCc. HA COUCKaHHWE YY. CT. JAOKTOpa 3koH. Hayk: cmer. 08.00.12 — Byxranrepckmii yder,
craructuka / JI.A. YalikoBckas. — M., 2007. — 57 c.

% yx B.M. KoHueniis po3BUTKY OyXrajTepchkoro oOJiKy B arpapHOMY CEKTOPi €KOHOMIKH: Teopis,
METOJIOJIOTIs, TpaKThUKa: aBToped. IUc. Ha 3100YyTTsS CTyHeHs aokTopa ekoH. Hayk: crem. 08.00.09
»DyXranTepcbkuil o0JIiK, aHaJi3 Ta ayAuT (3a BUIAMH eKOHOMIYHOI misibHocTi)” / B.M. Xyk. — K., 2010. —
36 c.

21 Cemenumena H.B. Byxranrepchkuii o6diK i iHCTUTYUiMHA €KOHOMi4Ha TeOpis: /O MHUTaHHS
MDKIUCIHIDTIHAPHUX 3B’ s13KiB // BicHuk JIpBiBChKOi KOMepIIiitHOT akanemii, 2011. — Bumyck 35. — c. 323-35
2 Cnposko T. Po3BUTOK OYXranTepchkoro obJiky B iHCTUTYILiHOMY cepenosui / Bicaux KHTEY, 2012.
—Ne 3. —c. 84-93
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Oyxranrepcbkoro o6Jiky. B cBoto uepry iHbopmarlist mpo mianprueEMCTBO, Ika GOPMYEThHCS
OyXTaJITepCHKUM OOJIIKOM Ta IMepeJacThCsl 30BHIMIHIM KOpPUCTyBadaMm uepe3 (HiHAHCOBY
3BITHICTh, € BaXJIMBUM CHCTEMOYTBOPIOIOYMM (DaKTOpOM, OCKUIbKM Ha HEl YyTIMBO
pearyroTh NMpakTHYHY BCI CYCHUIbHO-€KOHOMIUHI IHCTUTYIII1. BuzHauenHs inpopmamiinmx
noTpeO IHCTUTYIIH Pi3HUX PIBHIB Ta BIAMOBIAHE po3mHpeHHs (opM (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI
€ MepLIOYEPrOBUM 3aBAAHHAM /IS 00JIIKOBOI HAYKH.

dinaHcoBa 3BITHICTh Ma€e (popMyBaTHCs 13 BpaXyBaHHSM IHTEPECiB IHCTUTYIIIH, SIKi
ICHYIOTh B CYCHUIBCTBI, Ta HOro KylIbTypHUX ocoOiuBocTei. IlpuHimmu ¢inancoBoi
3BITHOCTI 0a3ylOThCS Ha TPaJULisAX Ta €TUYHO-MOPAJIbHUX KaHOHaX. €IUHE €Bpoleichbke
€KOHOMIYHE Ta TOJIITUYHE CepPEJOBHINE, K pa3, 1 3aCHOBAHE Ha CIUILHOCTI TPAJuIliid Ta
€KOHOMIYHUX 1HTEpECiB, 110 JO3BOJIMIO B KpaiHax €BpOIM NOBHOLIHHO BUKOPUCTOBYBATH
€IMHI MDKHAPOJHI CTaHAApPTH 00JiKy. YKpaiHa KyJIbTYpHO Ta ICTOPHYHO € HEBiJ €MHOIO
YaCTUHOIO €BPOIEUCHKOTO TPOCTOPY, OTKE€ MM TIOBHOLIHHO MOXEMO HE TiIBKH
BUKOPHCTOBYBaTH MIKHAPOJHI CTaHIApTH OOJMIKY 1 3BITHOCTI, a ¥ BIJTUBATH Ha BEKTOP iX
BJIOCKOHAJICHHS.

He wmoxe numartucs mo3a yBaror (iHaHCOBOi 3BITHOCTI 1 ekosoriuyHa cdepa.
HexTtyBatu BIimMBOM IisSUTBHOCTI MIANIPHEMCTBA HA OTOUYYIOUYE CEPEAOBUIIE — 1€ 3JI0YNHHA
XalaTHICTh, 3a AKy OyIyTh po3IulayyBaTHCs MailOyTHi mokomiHHA. [IpoBigHi 3aximHi
KOMITaHii BXK€ JIaBHO ONPHIIIOJHIOIOTh €KOJIOTIUHI MOKAa3HMKH CBOE ISUIBHOCTI. 3ayis
30epeKeHHs €KOJIOTTYHOT pIBHOBArM HEOOX1THO 3MYCUTH MiIIIPUEMCTBA ONPUIIOJHIOBATH
HE TUIbKU MOKa3HUKM HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha OTOYYIOUE CEPEOBUIIE, a W 1H(hOpMAIIiIo
PO TMPHUPOJAOOXOPOHHI 3aX0/U, €PEKT BiJ BUKOPHCTAHHS €HEPro30epiraloynx TeXHOIOT1N
Ta aJbTEPHATUBHUX JDKEPET eHeprii.

®dinaHcoBa 3BITHICTh SIK (hopma 3BITHOCTI, SKa ONPUIIIOJHIOETHCS, Ma€ CTaTH
BIII3EPKAJICHHSIM  COIIlaIbHOI,  TOJITHYHOI Ta  €KOJIOTIYHOI  BIAMOBIAAJIBHOCTI
miAnpueMcTBa. A IHTErpauis OyXraaTepchbKoro oOMiKy B IHCTHUTYLIHHY TEOPit0 103BOJIUTH
peanizyBaTu 1€ BaKJIMBE 3aBJaHHS (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI. HanexxHuit iHpopmariiHuii
MOTIK MK IHCTUTYIISIMU MOe OyTH 3a0e3neueHnid TIIbKU Yepe3 MOAEPHI3aLlii0 ICHYIOUUX

dbopm iHAHCOBOT 3BITHOCTI.



3acaau Teopil piHAHCOBOro NocepeaAHHIITBA B CHCTEMIi

00'ekTiB OyxXraaTepchbKoro BimoOpakeHHs

A pénziigyi kozvetités elméleti alapjai a szamviteli

rendszerben

K.e.H., nou. 'onyapenko 0.0.
JBH3 «YHiBepcuTeT 6aHKIBCBHKOI cripaBu», YHepKaCbKUH iHCTUTYT
(Hepkacu, Ykpaina)

goncharenko elen@mail.ru

BaxnuBumu cy0’ekTaMu PHHKOBHUX BIJHOCHH, IO 3a0€3Me4yloTh IpOLEC
aKyMyJISIii, po3MojAlly Ta Imepepo3noairy (piHAaHCOBHX pecypciB (aKTHBIB), € (piHAHCOBI
YCTaHOBH.

OpHOYacHO 3pocTae i iHTepec 10 JOCTiIKEHHS poJii Ta 3HAa4eHHs (DiHAHCOBOTO
nocepenuuuTBa. Lleil mpouec 0OyMOBIEHUH JOKOPIHHOIO 3MIHOIO CTPYKTYpU PHHKY
(biHaHCOBUX MOCIYT 1 aKTUBI3aIli€I0 HA HHOMY BIJIHOCHO HOBUX (DIHAHCOBMX HOCEPEIHHKIB
— HeOaHKIBChKUX (hiHAHCOBUX ycTaHOB. Tak, 3a mepioa 2009-2015 pokiB crnocrepirajioch
3arajgbHe 30UIbLIEHHSI KUIBKOCTI (DiHaHCOBUX ycTaHOB 3 2319 onuuuup Ha kiHenps 2009
poxy no 2527 oaunuup Ha KiHeub 2015 poky. OnmHak, CTPYKTypHI 3MIHH Yy CKJIaJi
¢inaHcoBUX ycTraHOB Ha KiHeupb 2015 poky 3acBimumiu HailOLiblle 3a OCTAaHHI POKHU
3MEHIIEHHs KUTbKOCTI O0aHKiB — 46 onuHunb (28% Bin 2014 poky) 1 oJHOYaCHE 3pOCTAHHS
KUIBKOCT1 HEOAHKIBCHKUX (hIHAHCOBUX yCcTaHOB — 112 onunuis (9% Bix 2014 poky).

3rifHO 4YMHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa BeleHHS Jlep:kaBHOro peectpy (iHaHCOBHUX
ycTaHOB (OKpiM OaHKiB), B TOMY YHCII iX peecTpaiilo Ta BHUKIIOYEHHS, 3JIHCHIOE
HarionanbHo1 KoMicii, 110 371iCHIOE JiepKaBHE PETYIIOBaHHS Y cdepi pUHKIB (hiHAHCOBUX
nociyr (Hamkomdiamocnyr), a moao0 0aHkiB aHajoriyHi Aii 3aiiicHioe HarionansHuit 6aHk
Vkpainu..

3acTocyBaHHS TaKMX KPUTUYHHUX 3aXOMIB PEryJaToOpaMH IO BiJHOLIEHHIO [0
(iHAHCOBUX YCTAaHOB $K BHUKIIOUEHHS iX 3 JEpKaBHOTO PEECTPY 3 OJHOTO OOKy €
JIOTIYHUM: MEHIIE MPoOJeMHUX (PIHAHCOBUX YCTAaHOB — MEHIIE MPOOJIEM Yy peryisropa.

Opnak Taki Jii He BUPILIYIOTh HI MPo0JeM KOpUCTyBauiB ()iIHAHCOBHUX MOCIYT, Hi MpoOIemM
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camoro (iHaHCOBOTO PUHKY. B TOH e yac, He MOXKHA MEPEKIaJaTh MPOBUHY TIIBKH Ha
JEP’)KaBHOTO PETYIATOpPA, OCKUIBKM HOTO TIOTOYHI PIIICHHS, SKi HE TmepeadadaroTh
3aCTOCYBaHHS MPEBEHTUBHHUX 3aXO[IB, IPYHTYIOTbCA, B TEpIIy 4Yepry, Ha 3BITHIH
iHpopmaii, Ky HamawTh (iHAHCOBI yCTaHOBU. [0 TOro  JOCTOBIpHICTH 1 MOBHOTA
piuHOi (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3BITHUX JAHUX 3a PIK MIATBEPDKYETHCS ayIAUTOPOM
(aymuTopchkoro (hipMoro).

ToOTo, BIAMOBIMANBHICTh 3a CTaH PHHKY (DIHAHCOBHX TOCIYr IOBHHHA OYyTH
PO3MOJIICHA MK PEryJIsaTOpOM, KEPIBHUIITBOM Ta BIACHUKaMU (PIHAHCOBUX YCTAHOB,
ayauTopaMu (ayIUTOPCHKMMH KOMIAHISIMU), KOPUCTyBauaMu (DiHAaHCOBHUX IOCIYT Ta
IHIIAMHA KOHTPOJIIOIYMMH OpraHaMH, sIKi TMOBHHHI NpUWMATH PINICHHS Ha MiACTaBi
MOBHO1, MIPaBAMBOI Ta HEYNepeKeHoi iHpopmarlii Ipo ¢iHaHCOBE CTAHOBUINE, PE3YIbTATH
JISUTBHOCTI Ta PyX IPOIIOBHUX KOIITIB ITiIIIPUEMCTBA.

I Tyt mocrae ronoBHa mpoOieMa: pPO3yMiHHS CYTHOCTI MisTIBHOCTI (piHAaHCOBHX
YCTaHOB $IK CYO’€KTIB TrOCHOAaploBaHHS 1 sIK (DIHAHCOBUX IOCEPEAHMKIB, a TaKOXK
npaBuibHe (OPMYBAHHS i afeKBaTHE CHPUMHATTA 3BiTHOI iHdopmawuii. [i Bupimenus
MOYJIMBE HUISXOM BH3HAUEHHs MpoLeciB (opMyBaHHS 1 y3arambHeHHs iH(opMarii mpo
TUSUTBHICTh (PIHAHCOBUX YCTAHOB B CUCTEMI 00’ €KTIB OYXTaJITepChKOTO OOJIKY.

B ocHOBy Teopii (iHAaHCOBOTO MOCEpENHUIITBA MOKIAAECHO TOCTIIKEHHS POl Ta
MeXaHi3My (pyHKI[IOHYBaHHS (DIHAaHCOBHX MOCEPEIHUKIB, 110 PO3MIIAAAIOTHCS K MPOMIXKHA
JaHKa B pycl KamiTaaiB MK Oe3lmocepelHIMU  KamiTaJoJaBLsIMH  (IIPUBATHUMHU
IHBECTOpaMHu) Ta KamitajoojaepkyBadamu (mignpuemctBamu). Illomo Bu3HaveHb
«(p1HAHCOBUX TOCEPETHUKIB», SKI HAJAIOThCS HAYKOBIIMH, TO Tpeda BIAMITUTH, IO
KO)KHE 3 HUX Ma€ NEeBHI OCOOJMBOCTI, OJHAK, OLIBIIICTh ABTOPIB AKIEHTYIOTh YBary Ha
¢bynkuii Tpanchopmanii 3amydeHHX (3alo3W4YE€HUX) T'POLIOBUX KOUITIB, HIBEJIOIOUU MPHU
IbOMY BUKOPHCTaHHS BJIACHUX KOIITIB NPU Ha/laHH1 ()1HAHCOBHUX MOCIYT.

CroinpHUMHU 1711 BCiX (DIHAHCOBHX TIOCEPETHUKIB € 3arajbHa (KOHIIETITyaJbHA)
cxeMa pyxy Kamitany. B Hamomy JOCHiDKEHHS MOHSTTS «KalliTal» OyaeMo po3risjgaTu
3rigHo Teopii Kapna Mapkca, ToOTO ik BUpOOHHY1 BIIHOCHHHU, SIK1 IPE/ICTaBIIEH] B peyax 1
AK1 HAQJAI0Th 1M cenu(iuHui cycniibHUl xapakrep. To0To, KamiTaia JOPEeYHO pO3IJIsAaTu
B JIBOX ¢opMax Horo mposiBy: SK KamiTan-(QyHKIis (aKTHBH) 1 SK KaIliTal-BJIACHICTh

(Jukepena popMyBaHHS aKTHBIB), CIIPOIIEHUH BapiaHT SKOTO MPeACTaBIeHO Ha puc. 1.
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Kaniman KamniTan-BnacHicTb
(biHaHCOBOI ycTaHOBU (xepena GpopMmyBaHHS

A

Kamitan-¢ynkuis

aKTHBH : i
( ) (incTuTyTy) aKTHBIB)
x 7y
. I !
TEXHOJOTIS Lo ___________ . o ____ ) [paBO y4acTi
Lo B I0X0/1aX 1
dinancosi nocnyru o npuOyTKY
v L ¥
Hoxin 1 npudyTok

Puc. 1. /IBoicricTs Kamitany piHaHCOBOT YCTaHOBH (K Cy0’€KTa TOCIIOJapIOBAHHS)

ko 3BepHyTHCS 110 Teopli (iHAHCOBOTO IMOCEPETHUITBA 1 CIIBCTaBUTH ii 3
Teopiero kamitamy K. Mapkca, ToO MO>KHa KOHCTAaTyBaTH, IO KarliTal (iHAHCOBHX YCTaHOB
PO3TISIIAETHCS 3a3HAUCHOIO TEOPI€I0 TAaKOXK 32 (hopMaMu HOTO MpOosBY (KarmiTai-(QyHKIIS 1
KaliTaja-BJIacHICTh), OJHAK 3 T[EBHMMHM OOMEXKEHHSAMH, a came KamiTaia-QyHKIIisa
pO3TISAA€TbCd B YACTHHI 3allyueHUX aKTUBIB (Ti, [0 HAAIMIUIM 330BHi), a KamiTai-
BJIACHICTh PO3TISIIAETHCS TITBKA B YAaCTHHI 3aIyYCHUX JDKEpPEN aKTUBIB (3000B’s3aHB).
OxkpiM TOTrO, B TEOpii (PIHAHCOBOTO TOCEPEIHHUIITBA yBara 30CEPEKYEThCS Ha TUIATHUX
3000B’s13aHHAX (i MIAaTHUMH 3000B’S3aHHAMH OyleMO pO3yMITH 3000B’S3aHHS, 3a
SKMMH HapaxOBYIOTb IPOLIEHTH).

PimeHHss HUHIMIHIX Ta MOTEHIIMHMX I1HBECTOPIB IpO MNpHAOAaHHS, HpoAax abo
YTPUMYBaHHS IHCTPYMEHTIB BJIACHOTO KamiTajy Ta OOpProBUX 1HCTPYMEHTIB 3aJ€KUTh BIJ
npuOyTKY, SIKHH BOHU OYIKYIOTh OTPUMATH BiJ] IHBECTHILI{ y Il iIHCTPYMEHTH, HANPHUKIIA],
TUBIEH/IN, CIUIaTa OCHOBHOT CYMH Ta BiICOTKIB a00 3poCTaHHS pUHKOBOI IiHU. Tak camo i
pIllIEHHS HUHINIHIX Ta MOTEHI[IHHUX MO3WKO/IABIIIB Ta 1HIIMX KPEIUTOPIB PO HATAHHS a00
MOTAIIeHHs MO3UK Ta IHIUX (OpPM KpeauTy 3ajiekaTh BiJ CIUIaTM OCHOBHOI CyMM Ta
BIJICOTKIB a00 1HIIOTr0O NpUOYTKY, SIKUIl BOHM CIIOAIBAIOThCSA OTpUMaTH. ToMy iHBECTOpaM,
MO3UKOJABISIM Ta I1HIIMM KpeauTopaM HeoOXinHa iH¢opmarlis, sika 0 gormomoria im
OLIIHUTH TEPCHEeKTUBU MalOyTHIX UMCTHX HAJIXOJKEHb I'POIIOBHX KOIITIB B Cy0'ekTa
rocriogapoBanHd. Taka  iHpopmamis  ¢GopMyeTbcs — BIAMOBIAHO 10  O0’€KTIB
OyXranTepcbkoro o6Jiky (piHaHCOBOT YCTaHOBH:

- aKTHBH (€KOHOMIYHI PeCypCH);

- BJIACHMI KamiTayl Ta 3000B’s3aHHSA (BUMOTU 1HBECTOPIB, MO3MKOJABIIIB Ta

IHIINX KPEAUTOPIB);
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- JOXOJI, BUTPATH 1 (PJiHAHCOBI Pe3yNbTAaTU JiSUTBHOCTI (HACHIAKK pearizamii
(h1HaHCOBHX MOCIYT, €(PEKTUBHICTH 1 PE3yJbTaTUBHICTD YIPABIIHCHKOTO MIEPCOHAITY).

Orxe, pyx iHpopmarii MK 00’€KkTaMu Oyxraiarepchbkoro o0JiKy (iHAaHCOBHX
YCTAHOB LIOJO iX MISTIBHOCTI JTOPEYHO BimoOpaskaTH 3 BpaxyBaHHSIM TEOpid KamiTamy i
(iHAHCOBOTO TMOCEPETHUIITBA, 3BEPTAIOYM YBary Ha OOMEXKEHHS <«30HH Jii» Teopil
(GIHAHCOBOTO TIOCEPEHMIITBA AaKTUBaMH, IUIATHUMH 3000B’SI3aHHSIMHU, JTOXOJAMH,

BUTpaTaMu 1 (HIHAHCOBUMHU PE3yJIbTaTaAMH.



Cy4yacHHH PO3BHTOK (piHaAaHCOBOI CHCTeMH YKpaiHH
Ta NMEePCNEeKTHBH ii pPO3BHTKY BPaXOBYIOYH

MiXXHapOAHHH DOCBin

Az ukran pénziigyi rendszer jelenlegi helyzete
és fejlodésének lehetoségei

a nemzetkozi tapasztalatok alapjan

K.e.H., npod. KoryT I0.M.
3akaprnaTCbKHUU yTOPChbKUM 1HCTUTYT iMeHi Pepennia Pakori 11
(BeperoBo, YkpaiHa)

AntonyManl@mail.ru

KoryT B.B.
JABH3 «YxkropoacsKuii HallioHaABHUH YHiBepcuTeT» (YKropon, YKpaiHa)

AntonyManl@mail.ru

diHaHcoBa cucreMa YKpaiHM 3aJie)KuThb BiJ oprasizaumii ¢iHaHCIB, (hiHAaHCOBUX
BITHOCMH Ta (PIHAHCOBOI MONITUKM JAepkaBu. B VYkpaiHi mepcrekTuBH Ta PO3BUTOK
¢diHaHCOBOT CHCTEMH BaXJIMBE Miclle Tocigae (iHaHCOBa MONITHKA, fKa HALIIIOE Ha
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs Ta 3a0e3edye BCl MOKa3HUKHU PO3BUTKY KpaiHHU.

Amnani3 gociimkeHb (iHaHCOBOI cucTeMH BHecnu Taki BueHi, sk O.[]. Bacunuk,
B.I'. lem’ssuumue, B.M. Cytopmina, B.M. ®enoco, C.I. IOpiii, B.O. IBanuimka,
J1.B. KoBanenko Ta Garato iHIINX. AKTyaJbHUM y (opMyBaHHI (DIHAaHCOBOI CHCTEMH €
CTBOPEHHSI pUHKOBOT'O T'OCIOAAPCTBA, PUHKOBOI €KOHOMIKH, 5IKI BIUIMBAIOTh HAa CTBOPEHHS
HAI[IOHAJIBHOI'O JOXOAY Ta CYKYMHOI0 MpoAyKTy. CydacHUI pO3BUTOK (PIHAHCOBOI CUCTEMH
YkpaiHu MOXKIIMBHIA PU BpaXyBaHHI HO3UTUBHOT'O MI)KHAPOHOTO TOCBITY.

BpaxoByroun cykymnHicTh cdep Ta JaHOK JepKaBu epeKTUBHA (iHAHCOBA CUCTEMA €
PYLIIHHOIO CHUJIOKO, SIKa BILIUBA€E HE TUILKHM HA BC1 €KOHOMIYHI 1 colliasibHI cdepu JeprkaBy,
ajle 1 Ha KOXKHOIO TpoMaJsHMHA JAepkaBu. llpm peneHrtpamizamii Bmagu B YKpaiHi,
0COOIMBOI aKTyalbHOCTI HaOyBae (pyHKIIOHYBaHHS (DIHAHCOBOI CHCTEMH, SKa BIUIMBAE HA
dopmyBaHHs MicueBuX (iHAHCIB Ta Aep)kaBHOro OrokeTy Ykpainu. Lle nepmmit kpok 10
NeBHOI eBOMOLT (PiHAHCOBOI cUCTEMH YKpaiHH y (iHAHCOBUI MIKHAPOAHUI MPOCTIp KpaiH

€Bponu Ta cBity. Cepen BaxiIMBHX MpobieM QiHaHCIB YKpaiHUM € iCHyBaHHS TiHbOBOI
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€KOHOMIKH, [I0 3HW)KYE peajibHI JIOXOJM HacelieHHS Ta (IHAHCOBHM cTaH CyO’€KTiB
rocrnofaproBantsa. B YkpaiHi xapakTepHa HEBHU3HAUEHICTh MOJECII PO3BHUTKY (hiHAHCOBOI
CUCTeMH, TMPHU3BOAUTH JI0 HHU3BKOI AKOCTI (PIHAHCOBMX TMOCIYr Ta  HHU3BKOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0 €KTiB TOCIIOIAPIOBAHHS, IO IOPYIIYE MpaBa iHBECTOPIB 1
MPU3BOJIUTH JI0 BIICYTHOCTI IIEPETBOPEHD Y PEaIbHOMY CEKTOPI.

Ha ¢inancoBy cucremy B YKpaiHi BIUTMBAIOTh HECTAOIIBHI SBUIIA B €KOHOMIIII, SIKi
MPU3BOATE 10 (PiHAHCOBOI KPHU3H, 110 MA€ BIUIUB HAa YMOBH YTOJIU PO acCOIIaIiI0 MiX
VYkpainot ta €C oo 3axoiB peopmyBaHHs (iHAHCOBOI CHCTeMHU YKpaiHH, BUXOISUN
13 3aBmanb «Ctpaterii — 2020». Lle BrumBae Ha ¢iHAHCOBY CHUTyalil0 B YKpaiHi, fKa €
HECTaOUTBHOIO, a 30aJTAHCOBAHICTh 11 3aJISKUTh, HAcCaMIepes, BiJ PO3BUTKY 1 CTaOUIBHICTD
¢iHaHCIB Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHA, JIEpXKaBHUX (DiHAHCIB, MDKHAPOJHHUX (PIHAHCOBUX
BiJTHOCHH, ()IHAHCOBOT'O PUHKY, Ta IHIIHNX Cep 1 JIAaHOK JIep>KaBU.

OpauM 13 dakTopiB crabimizamii (GiHaHCOBOI CUCTEeMH YKpaiHU € BIPOBAKEHHS
edexkTuBHOI (piHAaHCOBOI, OFOKETHOI Ta IMOJATKOBOI IMOJITHKW. BHIaTkoBa yacTHHA HE
BIJINIOBiIa€ JIOXiMHIM YacTWHI OIO/PKETy, IO CTBOPIOE XPOHIYHHWMA JCQIIUT, 3HUKYE
colliajbHI CTaHIApTH, a Ui cepu peansbHOro CEKTOpPY - PIBEHb BIIACHUX OOOPOTHHX
KOIITIB 1 MOPOJPKYE 3HAUHY A€OITOPCHKY 3a00pPTOBAHICTb.

Ha Hamy nymKky, /Ui po3BUTKY (iHAHCOBOI CHUCTEMM YKpaiHM HeoOXimHO ii
pedopmMyBaTu, BpaxOBYIOUM MDKHApOAHHUI JOCBiA PO3BMHYTHUX KpaiH CBITYy Ta €Bporw,
30Kpema:

1) neueHTpaizallii HAJAXOMKEHb Ta BUTPAT;

2) CTUMYJIOBaHHS BUPOOHUIITBA 332 PaXyHOK 3HM)KEHHS OIOJIATKyBaHHS;

3) po3mexyBaHHs (piHAHCOBOI Ta KPSAUTHOI CHCTEMHU;

4) po3poOKa JOXOMIB i BUTPAT JIEPKaBH, BPAXOBYIOUH BCi PECYpCH JIepIKaBH;

5) cyBOpO pO3MEKOBYBATH JEP:KaBHUIN OFO/KET 1 AepKaBHI IMiIIPHEMCTBA,;

6) BIOCKOHaJEHHS CcHCTeMd (DiHAHCOBOTO OOMIKy, CIUIaTH MOJATKiB  Ta
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI.

B ymoBax MixkHapo/HOi (hiHAHCOBOI CIIBIIpalli s PO3BUTKY Ta 30aJlaHCOBAHOCTI
¢diHaHCOBOI cHUcTeMU YKpaiHH, JepKaBi, HacaMIiepe, CJiiJ] BU3HAYUTH MOJIENb PO3BUTKY Ta
YJIOCKOHAJIEHHS. JJaHOT CHUCTEMH, BpPAXOBYIOUHM YyCi PH3HMKH, 3a0€3MEYUTH 3aXUCT IpaB
IHBECTOPIB Ta 3aMpOBAJAUTH HAIJIAJ 3a MISUIbHICTIO (pIHAHCOBUX I1HCTUTYTIB. s TicHOT
cmiBmpari 3 €BpONEHCEKUM COI30M Ta 3a0e3MeyYeHHsl Iepepo3noainy (iHaHCOBUX
pecypciB, YKpaiHi MOTpiOHMIA HOBUIM €KOHOMIYHMI Kypc Ha pedopmyBaHHS (iHAHCOBOT

CUCTEMHU He TUTbKU TEOPETUYHO, ajie i MPaKTHYHO.



TpaHCIIOPTHO-EKCIIEAHILIHHI onepalii AK 00’eKTH 00AiKy

Szallitasi koltségek, mint a szamvitel objektuma

Aiuman A.A.
BinHupKoro piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO YHiBepcuTeTy (BimHuIsg, YKpaina)

hannalichman@gmail.com

Komu TpaHcmopTHO-eKcIieunIiiiHI oneparii BUKOHYIOTh HE caMi BiJIpaBHHUKH abo0
OJlepXKyBaui, a 3a iX JOPYYCHHSM CICIiaTi30BaHe MiAMPUEMCTBO, TO BOHO Ma€ Ha3BYy
TPAHCHOPTHO-EKCIIEAMIIIMHOr0. Y TEepeBI3HOMY IMPOIECi TPaHCHOPTHO-EKCIIEAUIIINHI
HiANPUEMCTBA BUCTYIAIOTh B POJIi MOCEPEAHNKA MIX BIACHUKOM BAaHTAXYy 1 NEPEBI3HUKOM.
TpancnopTHO-eKcTIeuIIiiiHEe 00CTyrOBYBaHHS MOXKE 3IHCHIOBATUCS SK IPH MEPEBE3CHHSX
BaHTaXXIB yCepeANHI KpaiHH, TaK i B MKHAPOTHOMY CIIOJTyYEHHI.

TpaHncnopTHO-eKCIIEMUITIMHI ~ omepamii  MAPO3AUIAIOTh HA:  MPAHCNOPMHI -
NIEPEBE3CHHS BAHTAXIB; BAHMAICHO-PO36AHMAIICYEAIbHI - HABAHTAKEHHS BaHTAXIB Ha
ABTOMOO1JIb, BUBAaHTAKEHHS, YKPYIHEHHS MapTii MMOCTaBKH, MOATPYNITMPOBKY BAaHTAXKY;
excneOuyilini - TIPUMOM, CYIPOBIJ, 3a0€3MEYEHHS CXOPOHHOCTI BaHTaxy, O(OPMIIEHHS
JOKYMEHTIB 1 T.N. 3aJeXHO BiJ cepH TPaHCHOPTHO-EKCIEIULIHHOIO 0OCTyrOoBYBaHHS
PO3PI3HAIOTH EeKCHEeAUIiiHI poboTH KOMIUIeKCHI 1 MicieBi. KoMruiekcHi ekcreauiiiHi
poOOTH OXOIUTIOIOTH BCl BUIM TPAHCHOPTHO-EKCIEAUIIIHHOTO OOCIyrOBYBaHHS 3 MOMEHTY
NpUHOMY BaHTaXYy J10 3/1a4l HOro.

MicueBi ekcnenuiiiiHi poOOTH BKIIIOYAIOTh: ONepallii 3 BIANPaBICHHS BaHTaXy -
NpuiioM BaHTaXy, MapKyBaHHS Ta yIaKOBKa BaHTaXxy, O(OPMIICHHS JOKYMEHTALli Ta 1HIII;
oreparlii miciast npuOyTTs BaHTAXy - KOHTPOJb 32 MPUOYTTAM BaHTaxy 1 iH(popMallis mpo
Horo mpuOyTTs, pO3BaHTAXKEHHS NPONYKIII Ta IHII;, onepauii Ha WUUIIAXY MPsIMyBaHHS
BaHTaXYy - 3a0e3MeueHHs 30epeKeHHS BAHTaXYy B JI0p031, IEPEBaHTAKEHHS 110 IUIIXY 1 1HIII.

TpancnopTHo-ekcreMLiiHy pOOOTY BHMKOHYIOTH CIEIliali30BaHi TpPaHCIOPTHO-
eKCTIeMLINHI MiIIPUEMCTBA, SIKI 3aiMaIOThCS ONEPALlisIMU 3 IOCTABKH BaHTAXXy TMOKYIIIEBI,
BUKOHYIOYH [OpYYeHHs HPOMHCIOBMX, TOPrOBMX Ta IHIUMX IIiJIPUEMCTB. IX QyHKIii
nocuTh pizHOMaHITHI. Croium BXOAATh TepeBipKa CTaHy TapH, YNAaKOBKH, MapKyBaHHS,
oopmIIeHHST TOBapOCYNpPOBIAHUX JOKYMEHTIB, OIJaTa BapTOCTI MEpEeBE3CHHS 3a

JAOPYUCHHAM  BaHTAKOBJIACHUKA, SﬂiﬁCHCHHﬂ BAHTAXXHO-PO3BAHTA’)KYBAJIbHUX p06iT,
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30epiranHsi, CTpaxyBaHHs BaHTaXy, Mi0ip 1 KOMIUIEKTAlis JPIOHUX BiAPaBOK, iHPOpMAIIis
BaHTAKOOJEP)KyBadya MPO MNPUOYTTS BaHTAXy, OTPUMAHHS KOMEPLIHHOro akTa (SKILIO
BaHTa)Xy 3aloMiSIHO INKOJY), 3MIMCHEHHS MUTHUX (OpMaIbHOCTEH, OpraHizaiis
KOHTCHHEPHUX TIepeBe3eHb, 3a0€3MEUCHHS BAHTAKHHUX BIANPABICHb JOKyMEHTAMH
KapaHTHHHOTO, CAaHITapPHOTO Ta. BETEPUHAPHOT'O HAIJIAY 1 T.JI.

B3aeMOBiTHOCHHM TPAaHCIOPTHO-EKCIEANIIIMHUX MiIIPHUEMCTB 3 MiANPUEMCTBAMH,
10 0OCITYrOBYIOTBCS O(OPMIIIIOTBCS IOTOBOPAMH, B SIKUX BCTAHOBIIOIOTHCSI 3000B'SI3aHHS
CTOpiH, BUAM, OOCSATM 1 XapakTep BUKOHYBAHUX pOOIT, YMOBU pO3paxyHKiB, a TaKOX
BIJIMOBIAIGHICTh 32 HEBHKOHAHHS B3STHX Ha ce0Oc 3000B's3aHb. 3alie)KHO BiJl BHUIY
NIePEeBE3CHb  TPAHCIIOPTHO-CKCHEMIIIHI ~ MIANPUEMCTBA TMPU  YKJIANAHHI  JIOTOBOPY
KepytoTbess CTaTyToM BIANOBIIHOTO BHIY TpaHcmopTy. Ilpu 1pomy iCHYHOTH Bl pi3HI
MO3HIIIi BiJ TOTO, JO SIKOI Kareropii BIAHOCUTHCS JOTOBIP TPAHCHOPTHOI eKcremuiii. Bix
BUOOpY Kareropii 3aJeKuTh BEICHHS OyXTalTepChKOrO Ta IOJATKOBOTO OONIKY Yy
eKCIIeTUTOpA.

SIk moka3yroTh JOCBiJ 1 pO3paxyHKH, OpraHizaiis TpaHCIOPTHO-EKCIEAHUIIHHOTO
0OCITyrOBYBaHHS CHpUSE TIONIMIICHHIO BUKOPUCTaHHS PI3HUX BHIIB TPAHCIOPTY IIPH
NepEeBE3CHHIX, CKOPOUEHHSI BUTPAT Ha OJHY TOHHY BaHTaXy, IO NepeBo3uThes. Ilmara 3a
eKCNeMLINHI  omepalii, 110 BHUKOHYIOTbCS aBTOTPAHCIOPTHUM  IMiJIIPHUEMCTBOM,
BKJIFOUA€ThCSl 70 Tapudy Ha TEpeBe3eHHS BaHTAXIB. 3a EKCIEAUPYBAaHHS BaHTaXy
CreliaIbHUMU EKCIIEIUTOPaMH Ij1aTa CTATryeTbess B po3mipi 20% ocHOBHOrO Tapudy.
BanTakxHo-po3BaHTaXyBaibHI POOOTH OIIAUYIOTHCSI 3a TOHHO-OTIEPALlIO.

Ha nmomartox g0 BUTpar 3 NepeBe3eHHs ICHYIOTh TaKOK BUTpPATH Ha CTPaxXyBaHHS
BAHTAXIB, 1110 3HAXOAATHCS B Jopo3i. Lli BuTpatu ominadyoTbes ab0 BaHTaKOBIAIPaBHUKOM,

ab0 BaHTa)X0OJIEP>KyBayeM BiJIMOBITHO O YMOB JIOTOBOPY.



Minimizania pu3nkiB pakKTOPHHIOBHX OIEpallii:

O00AIKOBHH acCIexT

A faktoring muveletek kockazatainak minimizalasa:

szamviteli vonatkozas

K.e.H. MakxapoBHu4Y B.K.
JABH3 «Yxkropoacskuii HallioHaABHUH YHiBepcuTeT» (YKropoz, YKpaiHa)

vyktorva.makarovych@uzhnu.edu.ua

B cyuacHux ymMoBax rocrnojaproBaHHs Oi3HECy BJIaCTHBA TaKa KaTeropis, sk pU3HK.
Pusuku — HeBIeBHEHICTh B MailOyTHI MOAii, SKi MOXYTh BIUIMBATH Ha JOCSITHEHHS
TaKTUYHUX, CTPATEriuHuX, (PIHAHCOBHUX Ta 1HIIMX Iiel KoMmaHiil. CbOroHI, PU3UK CTaB
HEBIJ'€EMHOI0O YaCTUHOIO KUTTS, B TOMY 4Hcli 1 B (pakTopuHroBomy Oi3Heci. [Tutanus
HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3MKIB MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy JOCIIIKYBAIUCS PI3HUMH BUCHUMHU
3 PI3HUX TOYOK 30py. 3a Ied yac BUPOOWIMCS PI3HOMAHITHI MiIXOAU 10 MTPOTHO3YBAHHS
PU3UKIB 1 3aXMCTy BiJi HUX — L€ IHTETpyBaHHS PHU3UKIB, MPArHeHHs iX MIHIMI3yBaTH,
3ano6irty 1 T.1. OxHak npobieMa CTBOPEHHS €(heKTUBHOI CUCTEMH YIPABIIIHHS PU3HUKAMU
Ha MIKpOpiBHI Ha0yBae Bce OUIBIIOT aKTyalbHICTb.

[lutanHss  0OJIIKOBO-aHANITUYHOTO  3a0€3MEUEHHs  YNPaBIiHHSI  PU3HKAMU
posrmspanuck B mpargx  C.B.  bapmama, [.M. Buriscekoi, JI.B. TD'munuiekoi,
3.B. I'ynaitnroka, O.P. Artumesoi, H.A. T'opucnaseus, JI.M. Koxwunoi, O.B. Jlebenena,
B.A. YepnoBoi, O.B. IlleBeneBoi Ta iHmUX. Baromuii BHECOK y IOCIIJKEHHS TeoOpii,
oprasizanii Ta METOJAMKH OyXraJTepCbKOro 00JIIKY AISUIBHOCTI (PaKTOPUHTOBUX KOMIaH1M
smiicarya BiTuu3HsHI BueHl: O.I. Bepennu, 1.O. Bmacosa, T.O. €snam, O.M. Kusimxo,
B.M. Koctrouenko, O.M. JleBuenko, I'.B. Mucaka, P.b. Cemennxin, C.E. Unnaxosa To1io.
OpnHak, HEpO3pOOIEHICTh 00TIKOBOTO 3a0e3MeueHH s (PaKTOPUHTOBOTIO Oi3HECY B KOHTEKCTI
PHU3HK-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIIHHS YHEMOXKIIUBIIIOE KOHTPOJIb 32 JMOIIIBHICTIO 3MIHCHEHHS
TOTO YM 1HIIOTO BUAY (PAKTOPUHTY Ta 3yMOBIIOE€ HEOOXITHICTh YOCKOHAICHHS METOIUKH
OyXranTepchbKoro o6Jiky (pakTOpUHTOBUX Olepaliif B YMOBaxX pU3UKY.

Jlns epeKTUBHOTO YNpPaBIiHHSA pU3MKaMU HEOOXiJHa BCeoCshkHA iH(popMalliiiHa

6a3a. TiIbKM HasBHICTh MAaKCHUMAaJIbHO TOYHOIO 1 JOCTOBIPHOI 1H(QOpMAIIIT JJa€ MOXKIIUBICTD
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npuiiMaTH ONTUMAJIbHI YHPABIIHCHKI PIilIEHHS IIOJI0 3HWKEHHS PU3MKIB 1 mependadatu
MOBEIHKY KOHTpareHTiB. [Ipu 11boMy HEOOXigHE CITIBCTaBJICHHS 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
iHpopMaIIHHUX MOTOKIB, Kl aKyMYJIIOIOTHCS B OyXrajirepcbkoMmy oO0MiKy Ta ¢hiHaHCOBOI
3BITHOCTI.

Koken 3amikaBieHuii 30BHIIIHIA KopHcTyBad iH(popMalii Npo AisTIbHICTH
(akTOPUHIOBOI KOMIIaH1i HOBUHEH BOJIOJITH IEBHUMHM HaBUYKaMH PO3Ii3HAHHS HasBHOCTI
ab0 BIJACYTHOCTI KOHKPETHOTO BUAY PHU3MKY. ToMy nyke BaKJIMBO 3HATU HOKAa3HUKH
3arajibHOi PU3MKOBOI CKJIaZ0BO1 Oyxrantepchkoro 6anancy kommadii. ['ypoB B.C. Buninse
HACTYITHi MOKA3HUKH 3aTalbHOi PU3UKOBOI CKIaA0BOi Gyxranrepchkoro 6amancy??:

- BHCOKAa KOHIICHTpAllis aKTUBIB B OKPEMHX IMO3ULIAX;

- pi3ke 30UTbLICHHS 200 CKOPOYEHHS 3aJMINKIB Ha paxyHKax 3amaciB, IPOIIOBUX
KOIITIB 1 1e01TOpChKOT 3a00proBaHOCTI;

- yIOBUIBHEHHS 00OOPOTHOCTI MOTOYHUX AKTUBIB;

- HasgBHICTb 30UTKY 1 1€61TOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI1, HEPEATHLHOIO JIJISl CTSITHEHHS.

KoxHy rpyny akTHBIB 1 MacuBiB OyXraaTepCchbKOro OanaHcy MOKHA PO3TIISAATH SIK
PU3UKOBY CKJIaJIOBY B CTPYKTYpi MaiiHa ()aKTOPHHTOBOT KOMITaHi1.

Jlnst 3a0e3MedYeH s CBOE€YACHOTO BHSIBICHHS PU3UKIB, a MpPH iX HAsBHOCTI - HE
JIOMYCTUTH PO3BUTKY KpU3H B (PaKTOPHHIOBIM KOMIIaHI1, TOLIEHO KOHTPOJIIOBATH PU3HKH
Ha OCHOBI:

v’ 10cTOBipHOI iH(pOpMaIlil B GyXrantepcbkomy 00Ky Ta 3BITHOCT;

v\ METOIMKM aHali3y MOTeHLialy MiANpUeMCTBa, sKa mependayac BUABICHHS
Hee(eKTUBHUX aKTHUBIB 1 HEpeaJbHUX JOXOJiB, a TaK0X HasBHICTH alo
BIZICYTHICTb PU3HKY;

v' BHOOpY BapiaHTHHUX PillleHb 3 YIPABIiHHSA pu3nKaMu (Tiepeaada, BiiMoBa i T.1.).

Jlnia o0nikoBoro 3a0e3MevyeHHs BUSBIEHHS Ta YCYHEHHS PU3HKIB (PaKTOPUHTOBUX
oriepaiii HaMH IPOTIOHY€ETHCSI BAKOPHCTOBYBATH HACTYITHI METOTH:

1. Meroau npuiHATTS PU3MKY Ta JTIMITYBaHHS

2. Mertoa nuBepcudikariii 1e6iTopis

3. Merox nepenadi pu3nKiB

4. Merox caMmocTpaxyBaHHs (pe3epBYBaHHs) pU3HKIB

5

Mertoa cTpaxyBaHHs PU3UKIB

2 I'ypos B.C. YueTHO-aHaIMTUYECKOE 0OECMeYeHHe KaK MHCTPYMEHT YIPABICHUs PUCKAMM X03SiCTBEHHOI
nestenpHoctd / B.C. T'ypos, C.I'. Yernakosa / MexnyHapoaHblid Oyxrantepckuii yuer. - 23 (317) — 2014. -
C.15-24., c. 16.
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BuKJIMKM Ta epCNeKTUBU €eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY B YMOBaX
Mi’KHAPOIHOI0 CHiBPOOITHUITBA: €BPONEHCHKUIA 10CBI/

ANTOPUTM  TIOCITIJOBHOCTI

3MIMCHEHHS TMPOIEAyp KOHTPOII 33 PU3HKAMHU

(haKTOPUHTOBOI KOMIaHii 13 3aCTOCYBaHHSIM 3alPOTIOHOBAHMX METO/IB HaBeeHO B TaOI. 1.

Taoauus 1

O0J1ikoBe 3a0e3ne4eHHs1 YIPABJIiHHS PU3HKaMHU (PaKTOPUHIOBOro Oi3Hecy

MeTtoau 00JIiKOBOT0
3a0e3neYeHHs

Neni/ni . 00’exTH 00JIKY
yHpaBJIiHHSA PU3MKAMU
(¢akTopuHroBoro 0izHecy
1 Meroaun npuiiaaTTa | [IpaBo  rpomoBoi Bumoru. Ilicis npuitHATTS
PU3UKY Ta JIMITyBaHHS PU3UKY  3AIMCHIOETHCS  MEpPEepaxyHOK  KOIUTIB
MOCTAa4YaJIbHUKY B PO3MIpI JIMITY
2 MeTton nuBepcudikarii | 3a0oproaHicTh Ae0ITOPIB B UACTUHI BIACTYILICHHS
nebiTopiB npaBa TPOIIOBOI BHMOTH, $SKi MarOTh HHU3BKUHN
piBEHb PU3UKY
3 Merton nepenaui pusukis | KomiciiiHi omeparii 3 mepegadi rponioBoi BUMOTH
IHIIUM  CITeliai3oBaHuM (D)IHAHCOBO- KPEIUTHUM
ycTaHoBaM (TIapTHEpaM, KOJEKTOPCHKHM (ipMam,
SPV-komnaHisM, iH.)
4 Mertox camoctpaxyBaHHs | [ocnomapceki  omepamii 3 QopMmyBaHHS — Ta
(pezepByBaHHS) PU3UKIB BUKOPHUCTAHHS PE3€pPBY CYMHIBHUX OOpriB
5 Merton cTpaxyBaHHs | ['ocnojapceki omeparii 3a MociayraMu CTpaxoBHUX
PHU3UKIB KOMIIaH1M (CTpaxoBi IJIATEX1) HIOJ0 CTpaxyBaHHS

HMOBIDHOCTI ~ HacTaHHSA  BHYTpIIIHIX  PHU3HKIB
JisUIbHOCTI (DaKTOPUMHIOBOI KOMIIaHIi, a 30Kpema:
CTpaXyBaHHS IIOCTaBKH, IIpeIMeTa  3acTaBH,
BIJIMOBIJAILHOCTI TPETiX 0ci0 Ta iHIIe

B Tabmuni 1 HaBeneHo 0O0’€KTHM OyXraiaTepchbKoro OOMIKY MpHU 3acTOCYBaHHI

METOAIB MiHiMi3alii pu3uKiB ¢akTopuHry. HaBeneHi mpomnosuiii JO3BOJATH TNPHUBECTH

00 1iKOBE 3a0€3MeUeHHs YIPABIiHH PU3UKaMH (PaKTOPUHIOBOIrO Oi3HECY Yy BiAMOBIIHICTb

JI0 TaTy3eBO1 crenudiky Ta Cy4aCHUX YMOB T'OCIIOIapIOBAHHS.

TakuM YMHOM, BHUXOISYM 13 1JEHTHU(IKOBAHUX METOMAIB YIPABIIHHSI pPU3HKAMU,

pO3pOOSIEHO aNrOpUTM 3aCTOCYBAaHHS METOJIB 3HIDKEHHs (HeWTpamizallii) pHU3HKIB

¢dakTopuHroBoro Oi3HeCy Ta BH3HAUYE€HO TOCHOJApPChKI

omepariii BIAMOBIIHO [0

YIPaBIIHCHKOTO PINIEHHS, a TAKOXK, 3aIIPOIIOHOBAHO OOJIIKOBE 3a0€3TMEUEeHHS yIPaBIIiHHSI

BUIIICBKa3aHWUMH pU3HUKaMHU.




KarmiTaa IK 00’€KT BapTicHOro BUMipy

B OyXraATepChbKOMY OOAiKy

A toke, mint a szamviteli becslés targya

A.e.H., npo¢d. Opaos I.B.
3akaprnaTcbKui yropcbkuii iHCTUTYT iM. Pepeniia Paxkorii 11
(BeperoBo, YkpaiHa)

iorlv@ukr.net

Kamitan cy6’exkta rocnojgaproBaHHS, MOro 3MiHM B MpoIEci MiANPUEMHUIILKOT
TisSUTBHOCTI HAHOUTBII HATJISIIHO BUCTYIAIOTD Y SIKOCTI MPEAMETY OyXTaaTepChKoro 00IiKy.
BimoOpaxxenHs 000poTy KamiTaly 3ajJeXuTh Bix MeTomy oOmiky. OIliHKa SK €JIeMEHT
METOAy OyXrajaTepchbKOro OOJIIKY TICHO TOB’Si3aHa 3 NMPEAMETOM OOJiKy i 00yMmOBJeHa
HEOOX1IHICTIO BiHoOpaXkeHHs iH(hOopMallii Mpo KamiTall i pe3ylbTaTu HOro BUKOPUCTAHHS Y
(b1HAHCOBOTO-TOCMOIAPCHKIN AISUIBHOCTI B €ITUHOMY I'POIIOBOMY BUMIPHUKY.

BapricHuil BuMip KamiTady Mae€ MEpIIOYeproBe 3HAYEHHs AJIS KamiTaly, SKUN
BUKOPHUCTOBYETbCA Yy (OpMiI pecypciB Y HIANPUEMHULBKIA ISIBHOCTI €KOHOMIYHOTO
cy0’ekTa, aKTyalbHICTh MPOOJEM OLIHKM SIKOTO B Cy4acHOMY OOJIKY IOB’si3aHa 13
3aCTOCYBaHHAM 11 aJbTEPHATUBHUX CHOCOOIB. BHachizok 1bporo BHHHKAaE 00 €KTUBHA
norpeda B OOIPYHTYBaHHI aJ€KBaTHMX MIAXOAIB JO BapTICHOTO BUMIPY KamiTaly B
PUHKOBIH CHCTEM1 TOCIOJAPIOBAHHA, sKa Mepeadadyae MOKIMBICTh K IPOJOBKEHHS
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, TakK 1 ii npunuHeHHs. i1 oOrpyHTYBaHHs BapTICHOTO BUMIPY
KamiTaqly B CY4acHOMY OOJIKy HEOOXiJHO JOCTI/PKEHHS €eBONIOINIi HOro OIIHKH Yy
B3a€MO3B’A3KY 13 CTAHOBJIEHHSM 1 PO3BUTKOM OOJIIKY B pamMKax MpPOCTOi, KaMepaJbHOI Ta
noJBiiHOI Oyxranrepii. Kpim Toro, notpiOHuii aHai3 3MiH y HiAX0AaxX A0 OLIHKH 3aJI€KHO
BiJl Iyled OyXraiarepchbKoi 3BITHOCTI BIAMOBIAHO 3 i1H(OPMALIMHUMHU 3amUTaMH il
KOPUCTYBaYiB.

OO6mik KamiTally SIK €KOHOMIYHUX BIAHOCHMH € TpaJuLIHHO NPIOPUTETHUM
3aBlaHHSAM OyXrajarepcbkoro oOdiKy. VY BapTICHOMY BHMIpl Kamitalny cy0’ekra
rOCIO/IAPIOBAHHA B OYyXrajarepchbkoMy OOJIIKY BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTYIIHI 3HAYEHHS

KalliTajly: CYKYHHICTh pecypciB a00 BHPOOHMYMX MOTYXHOCTEH MiANPHUEMCTBA, SKi €
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YHIBEpCAJIbHUM JDKEPEJIOM MOro [OXO[iB; YacTKa BJACHUKIB MIiANPHEMCTBA y HOTO
aKTUBaX; CYKyIHICTb JOBIOCTPOKOBHX JUKepell (hiHaHCYBaHHS.

[lepmie 3HaYeHHsS KamiTaly € OCHOBOK EKOHOMIYHOTO MiAXOAY IO KariTairy,
BEJIMYMHA SIKOTO BH3HAYAE€THCS B OOJIKY SK IIJICYMKOBE 3HA4YECHHS aKTHUBY OajaHCy 3a
BUKITIOUEHHSIM JICIKMX HOro CTaTel, MATOMa Bara SIKMX B JII0YOMY OallaHCi B IIOMY €
HE3HAYHOIO.

Kamitan sk CyKymHICTh pecypciB Ma€ TIE€BHI BJIACTHBOCTI, MEPIIOK 3 SKHUX
0OMEKEHICTh pecypciB, 3 SKOI BUTIKa€ Apyra BIACTUBICTh — 3AATHICTH 10 HAKOIMUYEHHS,
sIKa 03HAYaE, [0 KaIliTal MOKHA He JHIIe 30epertu, ane i monoBHUTH. Kpim 31aTHOCTI 10
rOCHOJapChKOr0 BUKOPUCTAHHS I HAKONMYEHHS, KamiTajl Mae€ TPeTI0 BIIACTUBICT —
JIKBIIHICT, a00 3JaTHICTh MEpPETBOPIOBATUCH Y TPOIMIOBY (OpMy, CTYIIHb SKOi B
3aJISKHOCTI B BHUJIB pPECypciB MoOke OyTH TOCHTh BHCOKOK. JIIKBIIHICTH KamiTamy
320€3Meuy€eThCs YEeTBEPTOI0 BIIACTHBICTIO — HASBHICTIO MIHOBOI BapTOCTI — IIE€BHOI
3[IaTHOCTI 710 0OMiHY, IKY MOKHA BUMIPSITH KIJIbKICHO Y TPOLIIOBOMY €KBiBaJICHTI.

CydacHi JOCHIIHMKM BHUIUISIOTH Taki QopMH KamiTalny, SK €eKOHOMIYHUM,
KYJIBTYPHHMA, IIOJICHKUAN, COMIANbHUN, aJAMIHICTPATUBHUHN, TOJITUYHHUN, CHMBOJIIYHUH,
¢izmunuii. [IpegmMeroM HAIIOro JOCTIDKEHHS € EeKOHOMiuHa (opMa Kammitalny, sKa
XapaKTepU3yeThCsl BUCOKUM CTYIEHeM ypeueBiieHHs i popmanizauii. s popma HalOiibI
npocTa s nepejadi IMUIsIXOM BiJU4yKE€HHs B1Jl CBOIO BOJOZApS, KA 3A1HCHIOETHCS yepes
pPUHKOBU OOMiH, Mepefayvy CHaJKOBHUX CIIpaB, MiJNHCAaHHS JOTOBOpiB Ta iH. BigHocHa
IIPOCTOTa €KOHOMIYHOTO KalliTaly 3YMOBJIEHa OCHOBHOIO HOT0 BIJMIHHOIO PHUCOI0 —
IPOIIOBOIO OLIIHKOI, HA OCHOBI SIKOi BIJJOYBA€THCS CIIIBBUMIPIOBAHHS PI3HUX €JIEMEHTIB
Karritany, X nmopiBHAHHS i 0OMiH. BapTicHe BUMipIOBaHHs KariTany Oysio i 3aUIIaeTbes
OJIHIEIO 13 CKJAJHUX MpoOJeM B E€KOHOMIYHIM Teopii B IJIoMy, 1 B OyXrajirepcbKomy

00JTIKy 30Kpema.



The problems of ensuring Ukraine's financial security

in conditions of European integration

Ukrajna péziigyi stabilitasanak biztositasi problémai

az europai integracio tiikrében

Dr. Poida-Nosyk N.N.
PhD in Economics, Associate Professor
SHEE "Uzhhorod National University" (Uzhhorod, Ukraine)

nina-nosvk@yvandex.ua

Ukraine has made a European choice as the main direction of its state policy, both
internal and external, whose ultimate goal should be the full membership in the European
Union. It should be emphasized that the European choice presupposes, above all, economic
and social transformations. Moreover, Ukraine's aims and objectives include deep and
qualitative transformations in all spheres of public life. This coincides with the EU
accession criteria (Copenhagen criteria), according to which the right of the country to join
the EU is recognized exceptionally on the condition of meeting these criteria: in the
economic, political and legal spheres.

The current legal basis of relations between the EU and Ukraine is the Partnership
and Cooperation Agreement (PCA) issued on 14 June 1994 (entered into force on 1 March
1998), which establishes the cooperation on a wide range of political, trade-economic and
humanitarian issues. Concluding the PCA has allowed to establish a regular bilateral
dialogue between Ukraine and the EU on political and sectoral levels, to implement trade
regulations between the two parties on the principles of GATT / WTO, to define priorities
of adaptation of Ukrainian legislature to the standards and norms of the European
Community (acquis communautaire) in priority sectors of Ukrainian economy.

After the accession of Ukraine to the World Trade Organization on 18 February
2008, the negotiations were launched concerning the creation of the wide and
comprehensive free trade area between Ukraine and the EU that paves the way for the
liberalization of the movement of goods, capital and services as well as the broadened
harmonization of nontariff instruments of economic regulation. On the 9 of September,
2008 at the Paris summit Ukraine and the EU reached a political agreement on concluding
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the future agreement in the form of an Association Agreement, which is based on the
principles of political association and economic integration.

During the 15th Ukraine - EU Summit in Kyiv, December 19, 2011, the parties
announced the completion of negotiations on the future Association Agreement, on the 30"
of March, 2012 the text of the future agreement was initialed by the heads of the
negotiating teams of Ukraine and the EU.

On the 16™ of September, 2014, the Verkhovna Rada of Ukraine and the European
Parliament simultaneously ratified the Association Agreement between Ukraine and the
EU. An important fact was the entry into force of Section IV of the Association
Agreement on the 16" of September, 2015, concerning the association on the
implementation of the wide and comprehensive free trade area between Ukraine and the
EU beginning with the 1% of January, 2016.

European integration for Ukraine is, on the one hand, a way to modernize the
economy, attracting foreign investment and advanced technologies, increasing the
competitiveness of domestic manufacturers, access to world markets, including the market
of financial services. On the other hand, Ukraine's access to international markets as well
as forming an open economy also mean that the state economy should be internally stable,
able to withstand the risks that accompany the processes of globalization and European
integration.

Unfortunately, the financial system of Ukraine in modern conditions is influenced
by a number of threats, including the growing political instability, debt burden, imperfect
fiscal policy, the shadow economy, a significant level of corruption in all levels of the
financial system, the instability of the banking sector, etc. All these threats adversely affect
the level of the state's financial security.

The global financial-economic crisis of 2008-2009, which had a negative impact on
the socio-economic development of Ukraine demonstrated the wvulnerability of the
domestic financial system, its dependence on the external influence. In addition, during
2010-2014, Ukraine experienced an unprecedented combination of political, financial,
economic and banking crises. Only in 2014, GDP fell by 6.7% (according to the estimates
of NBU). The deficit of the consolidated budget of Ukraine (including the "Naftogaz of
Ukraine™) exceeded 10% of GDP. Hryvnia depreciated by almost half. The inflation
increased by almost 25%. The deficit of the consolidated payment balance amounted to 13
bin. dollars, USA. Gold and currency reserves decreased to critically low levels. The
banking system lost a third of the deposits. The massive outflow of the deposits of the
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population amounted to 10 billion dollars in foreign currency deposits and over 40 billion
in hryvnia.

The crisis of the banking system was accompanied by numerous defaults of
financial institutions. By 01.11.2015, 64 commercial banks were officially recognized
insolvent. So far, the banking market has been in shock state which is caused by currency
fluctuations (depreciation of the hryvnia), losses of assets in the Crimea and the war zone
(around 15%), borrowers' decrease of solvency, massive personnel downsizing.

Under these conditions, the problem of protecting national interests in the financial
sector and ensuring the financial security of the state is extremely important. As never
before, the basic provisions of the Concept of national security in the financial sector
(issued 15.08.2012) become relevant. Concept developers emphasized the need to solve the
basic problem - the insufficient effective use of mechanisms aimed at neutralizing,
minimizing the impact and eliminating the phenomena and factors that lead to the creation
of external and internal threats to national security in the financial sector. One way of
solving the determined problem is implementing structural reforms in the national
economy and ensuring price and financial stability.

At present the question of effectiveness of structural reforms or even their absence
is the cornerstone of political debate. Essentially, the reform should begin with structuring
the existing problems, assessing the risks and threats, determining strategic and tactical
goals and forming a set of measures in a variety of development programs.

The financial security of any state is determined by factors, necessary to be
considered in terms of Ukraine today:

» level of financial independence (in this case, the size of the external financial
assistance from the international financial institutions, economic groupings, governments
of individual countries, the scope of foreign investments in the national economy are of
crucial importance);

»  nature of financial and credit policy (both internal and external), pursued by the state;

»  political climate in the country;

»  the level of the legislative provision of the financial sector functioning.

Thus, the priorities of Ukraine in the field of financial security should be the
creation of appropriate legal, economic, social and other conditions aimed at improving
monetary and credit, currency, banking, budget, tax, investment policies as well as
development and implementation of effective mechanisms aimed at neutralizing,
minimizing the impact and eliminating the phenomena and factors leading to the creation
of external and internal threats to the state's financial security.



Kaoszelmeélet a gyakorlatban,

avagy az ukran adorendszer sajatossagai

Teopia xaocy Ha MpaKTHII],

ab00 0COOAHBOCTI MOAATKOBOI CHCEMH YKpaiHH

dr. Szemjon Viktoria
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

semyonviktoria@gmail.com

A globalizacios folyamatok gyors tempdja, azon beliil a pénziigyi piacok
integracidja, liberalizacidja, a migracio noveli és bonyolitja a nemzetkozi lizleti aktivitast,
a gazdasagok nyitottsagat és a kommunikaciot a piac szerepléi kozott. A vallalkozasok
versenyképességében nagy szerepet jatszanak az addrendszer, az iizletvitel szabadsaga, az
adoteher szintje.

A versenyképes adopolitika egy olyan rendszer, amely sikeresen egyesiti a belsd
nemzeti elvardsokat, valamint a kiils6 tlizletviteli szabalyokat, ezzel a gazdalkodok harcba
széllhatnak a nemzetkozi befektetésekért és megakadalyozhatjdk a toke kidramlasat az
orszagbol.

Az addrendszer f0 mutatdszamai — az adok és illetékek szama, a jovedelemado
mértéke, az adoteher mértéke, az adoszabalyozas stabilitasa stb. Igy, Ukrajnaban 2015-ben
11 adofajta és illeték volt hatdlyban, a nyereségadé €s a személyi jovedelemadd mértéke —
18%, az adoteher pedig 38,9%, ami a vilagban az egyik legmagasabb érték (USA — 24,3%,
Oroszorszag — 28,7%).

A gazdasagi szabadsag index szerint az orszag a 162-ik pozicidt foglalja el a 178-
bol. Ezek a mutatdoszamok a korrupcid magas, tulajdon védelem alacsony szintjével,
valamint a befektetési szféra gyengeségével magyarazhato.

Eltekintve attol, hogy az adodszabadsidg indexe 78,7 pont, ami elég magas, sét
meghaladja az atlagos indexet vilagszerte (77,4), az adoszabalyozas kétértelmiisége és
ellentmondasai, gyakori valtozasai mélyitik a feketegazdasdg €és a korrupcids sémak
lehetdségeit.

A Kormany meghatarozta az ukran adorendszer legfontosabb negativ jellemzdit:
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1. az ado6zas iligyintézésének bonyolultsaga,
2. korrupcié az addhatosagokban,
3. magas adodteher.

Ennek érdekében Ukrajndban mar megrogzott szokassa valt az adozési szabalyok

modositdsa. Ez az éves koltségvetés elfogadasaval magyardzhatd. A biidzsé mar

megszokott hidnyossdga miatt az orszagnak kiegészité jovedelmekre, bevételékre van

sziiksége. Ezt a problémat a legkonnyebben az adorendszer modositasaval oldhaté meg.

Meg kell jegyezni, hogy az adoéreform nem hozott konnyitést az adok

elszamolasaban. Még 2011-ben,

amikor elfogadtak az uj Adokodexet,

egyszeri

torvényoOsszevonds tortént, amit taldléan a szakemberek ,,A konyveldk biblidjanak”

neveznek. A probléma csak az, hogy az egyszer megirt Nagykonyvhoz havonta Uj

modositasokat publikalnak.

2015. december 24-én a Parlament elfogadta a 909-VIII sz. torvényt Az adokodex

modositasardl 2016-ban cimmel.

Az aktudlis valtozésokat a tdblazat mutatja be.

Adoreform-2016

ADO 2015 2016
Nyereségado 18% 18%. Havi addeldlegek torlése.
Személyi Egységes.ad()kulcs —18%,
jovedelemads 15%, 20% fiiggetlentil a jovedelem mértékétdl

¢s forrasatol
Altalanos
forgalmi ado 20% 20%
Egységes szocidlis 3,6% — munkavallalo 0% — munkavallalo
Jarulék 36,2% — munkaad6 22% — munkaadd
E . 3. csoport. Maximalis 3. csoport. Maximalis jovedelem
gyszerlisitett 5 000 000 hrn.

vallalkozoi ado

jovedelem 20 000 000 hrn.
Adokulcs: 2%+Afa, 4%

Adokulcs: 3%+Afa, 5%

Jovedéki ado

Kiilonb6zd adomérték a
termék fajtajatol fliggden

Az adomeérték jelentds novekedése az
el6z6 évhez képest

Jarmiiado

Adotargy — 5 évnél fiatalabb
jarmiivek, 3000 cm® motor
felett
Adoémerték — 25 000 hrn./év

Adotargy — 5 évnél fiatalabb
jarmiivek, értékiikk — meghaladja a
750 minimalbért
Adoémérték — 25 000 hrn./év

Ingatlanado

Maximalis adokulcs — 2%-ka
a minimalbérnek/m?

Maximalis adokulcs — 3%-ka a
minimalbérnek/m?
Nagy teriiletti ingatlanok kiegészito
adoja (lakas — 300 m2, haz — 500 m?)
—25000 hrn.
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A Pénziigyminisztérium nagy igéreteket tett a modositasok bevezetésével: pozitiv
makrogazdasagi hatast, konnyitett hatosagi eljarasokat, valamint két éves moratdrium
bevezetése az addszabalyok valtoztatasara, kivéve, ha azok csokkentik az adoterhet €s
egyszerusitik az addszabalyokat.

Sajnos az idei addéreform sem tokéletes, sietve, nem atgondolva, az év utolso
napjaiban, politikai kompromisszumokat kotve lett elfogadva, ami kizarja a hosszu tavu
perspektivajat.

A reform akkor lehet a leghatékonyabb, ha kidolgozasakor nem hagyjak figyelmen
kiviil az egyszerli nép, az lzlet, a polgar, az orszag igényeit és elvarasait. Csak ebben az
esetben miikddhet jol az adorendszer és nyljthat pozitiv gazdasagi hatéast, mivel lehetetlen
nyereséges lizletvitel, a gazdasagi fejlddés és a kiilfoldi tokebevonds allandd valtozo

addszabalyozas feltételei kozott.
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Ha MPOMHCAOBHX MiANIPHEMCTBAX i BHPOOHHYHX

00’e AHSTHHAX
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o6 3abe3meynTi KOHTPOJIb 32 3MEHIICHHSIM CO0IBapTOCTI OJUHUII MPOIYKINi 1
M1BUIICHHSIM €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB HA 31MCHEHHS 3aXOiB
13 3a0e3neueHHs 1 MIABMIIEHHS SKICHUX XapaKTEepUCTHK Ta TEXHIYHUX MapaMeTpiB
NPOAYKIii, HEoOXIAHO 3AiMCHIOBATH BIPOTIAHUN OyXranTepcbkKuil 00JIK BHUTpaT
MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB (HAYKOBO-BUPOOHWYMX 00 ’€IHAHb) HAa MIABHILIEHHS SKOCTI
rOTOBOI MPOJYKIII 1 OOJIKOBYBAaTH BUIYCK MPOJYKIT HE TUIbKM y (PI3UYHUX, ajle 1 B
e(peKTUBHUX OJUHMLAX. BUOip B AKOCTI KaNbKyIALIHHOI oAMHUILI (Pi3UdHOI a00 yMOBHOI
OJIMHMIII TMPOAYKLIi 13 ypaxyBaHHSAM T1I SKOCTI — B@XJIMBE MHUTAHHS YHPABIIHHS
coOiBapricTio. Lleil ¢axTt OGe33amepedHO BCTAHOBIIOE HAasBHY IMpoOJeMy Yy 3arajlbHOMY
BUTJISAL 1 MigKpecroe i 3B'SI30K 13 BaXKJIMBUMHM HAayKOBO-TIPAaKTUYHUMH 3aBJAHHSAMHU Ta
1HIIIE.

[IpoBiBimM mornuONeHy JiarHOCTUKY OCTAaHHIX JOCHIKEHb 1 MyOmikarii
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axagemus nmenu K. A. Tumupszesa]. — Mocksa, 1984. — 34 c.

81 KomnoBanoB, B. A. HopMaTWBHO-yIpaBJieHYECKME PE3EPBHI TOBBIIEHUS KAuyecTBA MPOLYKIHHM:
aBTOpedepar auccepranus ... JOKTOpa SKkoHoMuueckux Hayk: 08.00.05 - «3koHOMHKa U ympaBieHUE
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FO.M. MakcumoB®? Ta iHIIi, B IKMX 3aII04aTKOBAHO PO3B’SI3aHHA JAHOI IIPOOIEMH i Ha sIKi
MU CIIHPAEMOCS, BUIUICHO HEBHPIIICH] paHillle YaCTHHU 3arajibHOi Mpo0IeMu, He OCTaHHE
Micle cepell SKUX 3aliMa€e IMUTaHHA PO3PaxXyHKY BHUIYCKY MNpOAyKLii B e(eKTUBHUX
OJIMHMIISIX BUMIPIOBaHHS 1 BU3HAUEHHsS COOIBapTOCTI FOTOBOI MPOAYKIII 13 ypaxyBaHHSIM
AKICHUX XapaKTEpUCTHK 1 TapaMeTpiB, IKOMY 1 IPUCBSYCHA O3HAUEHA Te3a.

Tomy, mimmo mnyOmikaiii BHCTYNae IMEPEKOHIMBE OOIPYHTYBAaHHS MOXKIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS €(PEKTUBHHMX OJWHUIIP BUMIPIOBAHHS B SIKOCTI KaJbKYJSIIHHOT OJUHUII
c001BapTOCTI MPOAYKIIT HA TPOMHUCIOBUX MiANPHEMCTBAX 1 BUPOOHUYUX 00’ €THAHHSIX Ta
iH.

€auHi yHiBepcaibHI KaJbKYINALIMHI OJUHHIN, SIKI 3aJI0BOJIBHSIOTH BUMOTaM SIK
KaJIbKYJTIOBAaHHS COOIBApPTOCTI MPOMYKII HAa MiAMPUEMCTBI, TaK 1 LIHOYTBOPEHHS, HE
3aBXAM  MOXIIMBO BCTaHOBUTH. JlOCBiA MIANPUEMCTB YOpPHOI MeTanyprii, ne
KaJbKYJITIOBAaHHS cO0IBapTOCTI YaByHa 1 cTaii BiIOyBa€eThes y (Pi3sMUHUX TOHAX 1 B YMOBHHX
TOHaX NEPeIUIbHOIO0 YaByHAa Ta TMPUBEACHOI Barum CTrami, MIIPUEMCTB XiIMI4HOT
MPOMHMCIIOBOCTI, IKi IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTH (Di3WYHI 1 YMOBHI KaJIbKYJSALIWHI OJUHMIIL,
CBITYHTH, MO JOIMUIIEHO BCTAHOBIIOBATH JBI KAJIBKYISIINHI OMUHUI: (I3WMYHY — IS
KaJbKYJIIOBaHHS 1HJMBIYyaJdbHOI COOIBApTOCTI MNPOAYKIII MiJIPUEMCTBA; YMOBHY 3
ypaxyBaHHSM SIKOCTI — JUId OLIHKM BHUTpAT MIANPUEMCTBA, JUIsl IUIAHYBaHHS 1
I[IHOYTBOPEHHS. Y 1LbOMY BHIAJKy 3a0e3leuyeTbcs MOPIBHSAHHS cOOIBapTOCTI TOTOBOI
MPOAYKIIII pI3HUX IPOMHUCIIOBUX IMIIPUEMCTB 1 CIIBCTaBJIEHHS MK COO1BAPTICTIO 1 IIHOIO.

[TuTanHs oprasizanii OyXrajaTepcbKkoro o0iKy BUITYCKY FOTOBOI MPOJYKI{ y TBOX
BUMIPHUKaX — B HATypaJbHUX 1 €PEKTUBHUX OAMHMISIX — € OCOOJMBO aKTyaJIbHUMH Ta
1HIIIE.

Ile Ha GaratboX MiAMPHUEMCTBAX MIPOMHUCIOBOCTI MIAHYIOTH 1 00JIIKOBYIOTh BUITYCK
roToBOi MpoAYKLII y (I3MYHUX OJUHMIIX (TOHAaX, IITyKaX, MeTpax) Oe3BIAHOCHO N0 il
SKOCTI, SIKI HE HaJalTh MOBHOI YSIBM MpPO CTYIiHb 33/J0BOJICHHA MOTPeO CHOXHBauiB Ta
1HIIIE.

Bkpaii oueBHMgHA HeraifHa MLUTFOBA HEOOXITHICTH IJIAHYBaTH Ta OOJIIKOBYBaTH

HapoJHBIM x03siicTBOoM» / KoHoBanoB BsuecnaB Asexcanaposuy; [Mecto 3ammThl: Poccuiickuii Hay4qHO-
TEXHUYECKUH LEHTP MHPOPMAIMU MO CTaHAAPTU3ALMU, METPOJIOTHH U OLIEHKE COOTBETCTBH]. — MoCKBa,
2011.-40 c.

32 Makcumos, 0. H. Mexanusm (OpPMHPOBAHMS CTPaTerMu MOBBINIEHUS KayecTBA MPOIYKIMH W €70
BJIMSTHUE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBAapOB Ha BHEITHEM DBIHKE: aBTOpedepaT AMCCEPTALHH ... TOKTOpa
skoHomuueckux Hayk: 08.00.14 - «Muposas sxoHoMuKa», 08.00.05 - «DKOHOMHKA U yIIPAaBIEHHE HAPOIHBIM
xo3siicTBoM» / MakcumoB IOpmit  HuxomaeBnu; [Mecto 3amuTel: MOCKOBCKHHM TroCynapCTBEHHBII
yHuBepcuteT umeHn M. B. JlIomoHocoBa. DxoHoMudeckuit pakynpTeT]. — MockBa, 2012. — 40 c.
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TOTOBY TMPOAYKI[I0O Ha MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX Ta B HAayKOBO-BUPOOHHUYHMX
00’eqHaHHAX y €()EeKTUBHUX OJMHHUIAX BHUMIPIOBaHHS, MAaKCHMaJIbHO HAOJIIMKEHHX [0
CIIpaBEUIMBOI CIOKMBYOi BApTOCTI TOTOBOI MPOAYKIii (MiHepaibHI g00puBa — B
nepepaxyHky Ha 100 % KOpUCHUX pPEYOBHH Ta B YMOBHHX OJWHUIAX BUMIPIOBAHHS,
CUHTETHYHI MHUIOUl 3aco0u — B mepepaxyHKy Ha 40 %-Be yTpuMaHHS XUPHUX KHUCIOT,
BUAOOYTOK BYTULIS — B TOHAX YMOBHOTO MAJIMBA, PYA YOPHUX 1 KOJHOPOBUX METAJIB — 3a
YTpUMaHHSIM MeTaja, aBTOMOO1J1 BAHTa)KHI — M1JICYMKOBOIO BaHTaKOII1JHOMHICTIO TOIIIO).

EdexTuBHI OauHUII BUMIPSHHS ITOBHHHI IIHMPIIE 3aCTOCOBYBAaTHUCA B SKOCTI
KaJIbKYJSIMIMHOT OQUHMIN coOiBapTOoCTI MHPOAYKHil. Y [bOMY BHIAAKy ITOKa3HUK
co0iBapTOCTI OJMHHUII MTPOAYKIii Oyae OUIbII MMOBHO BigOOpa)xkaTu BHUTpPATH Ha
BUPOOHHUIITBO OKPEMHUX TOBAPIB 13 YpaxyBaHHM IX CIIOKHBYMX BIACTUBOCTEH, 1X SIKOCTI.

JUist paBUITEHOTO BHOOPY KATTBKYJILIAHO! OTMHUILT HeOOXITHO JAOCTIITH 3QIEKHICTD MDK TEXHIKO-
EKOHOMIYHMMH TIapameTpamMi BUPOOIB 1 BUTparaMd Ha iX BHPOOHMITIBO. JUIsi OMHMX BUPOOIB TAKMMH
TiapamMeTpaMu MOYKyTh OyTH TIPOTyKTHBHICT, EHEPrOMICTKICTB, CTPOK CITY>KOM 1 HITIE; JisT HITIMX — KOS IEHT
KOPHICHOI JTISUTBHOCTI, TOYHICTH TIOKA3aHb, YMCIO0 YMOBHMX BUMIPIOBAHb TOINO. TEXHIUHI Mapamerpu He
BHCTYNAOTH PIBHOIIHHVMH 1 X BIUTVB Ha €KOHOMIYHI TIOKA3HVKH Ta KPATEPil PI3HATHCS 1 HITIE.

VY ManmHOOY/UBHUX Ta CyTHOOYAIBHMX BMPOOHMIITBAX PIHMLI 3a OCHOBHHM NapaMETpoM —
HamHOCTI  (KIacy TOYHOCTI) MAIMH, TPWIAAIB 1 arapariB, IO BHITyCKAIOTHCS TPOMUCTIOBUMU
HITPUEMCTBAMY, SIKA BUMIPIOETBCSI B CIPOKAaX iX CIOyKOM, - CyNPOBODKYIOTHCS PBHUIFIME B
KOHCTPYKTHBHOMY Ta TEXHOJIONTYHOMY BITHOLIIEHHSIX 1 THITIE.

KOHCTpYKTOPCHKO-TEXHONIOTIUHI 1  eKCIePUMEHTAIbHO-IOCIITHUIIBKI  POOOTH,
BUTOTOBJIEHHS 1 BIPOBA/PKEHHSI y BUPOOHUIITBO BEJIMKOI KUIBKOCTI HOBOI'O OCHAILIEHHS,
npua0aHHs T0AAaTKOBOTO OONagHaHHS, OLMBIN SKICHMX MaTepialiB, MOKpaiieHa oO0poOka
BHUPOOIB — yce 11 Bejie A0 30UIbIIeHHS BUTpAT BUPOOHUNTBA. [Ipr MOXIMBOMY 3pOCTaHH1
c001BapTOCTI OAMHUII TMPOAYKII BUTpPATH HA OJWHHUIIIO CIOKHMBYOI BApTOCTI MOBWUHHI
OyTH HIK4i, 110 1 TOBUHHO CIYT'YBaTH KPHUTEPiEM ONTHUMAIBHOCTI (SKOCTI), AOLIIBHOCTI
MOJIaJIbIIOTO MIABUILIEHHS SKICHUX XapaKTEPUCTUK Ta MapaMeTpiB MPOTYKIIIi.

[IpoBeneHi JOCTiKEHHST HAJAIOTh HAaM MOKJIMBICTh 3pOOUTH BHCHOBOK BiTHOCHO
Toro (akTy, MO pO3PaxyHOK BHITYCKY TOTOBOI MPOAYKIii B €PEKTUBHHUX OMHHUIIIX
BUMIPIOBaHHS 1 BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIT 3 ypaXyBaHHAM ii SKOCTI JTO3BOJISIE
IIPUBECTU JI0 MOPIBHSUIBHOTO BUJy 1 €IUHOI OCHOBHM HATypajbHI 1 BapTICHI MOKAa3HUKH,
CIpUsi€ MiJBUIEHHIO AHATITHYHOCTI OO0JMIKOBO-€KOHOMIUHOI iH(popMallii 1 Ji€BOCTI

HOPIBHSUIBHOTO  €KOHOMIYHOIO ~aHaii3y co0iBapTOCTi MpOAYKIii, OUIBII THOBHOMY
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BUSIBJICHHIO 1 BHKOPHUCTAaHHIO PE3EpPBIB 3POCTaHHS BHPOOHHUIITBA 1 MiABUIICHHIO
peHTabenbHOCTI (€EeKTHBHOCTI) MPOAYKIIi MPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA (HAYKOBO-
BUPOOHMYOTO 00’ €qHAHHS) 1 B KIHIIEBOMY PaxyHKY — YIOCKOHAJEHHIO IIHOYTBOPEHHS 1
rianyBanHs. Cepesl IepCHeKTHBH MOJANBIINX PO3BIAOK y JAHOMY HANpsIMKY OCOOJIMBOIO
aKTYaJbHICTIO  BIJIPI3HAETHCS  MUTAHHA  PO3POOKM  IIiH, BPaxOBYIOUUX  SKICHI

XapaKTEPUCTHKH Ta TEXHIUHI IMapaMeTpy TOTOBOT MPOIYKIIIi 1 TaKe 1HIIIe.



A magyarorszagi helyi pénzek miukodési mechanizmusa

Mexani3Mm pyHKIIIOHyBaHHSA MicueBHX ¢iHaHCIB YropuiHHH

Dr. habil. Varga Joézsef, Cseh Balazs
Kaposvari Egyetem (Kaposvar, Magyarorszag)

varga.jozseflwke.hu, cseh.balazs1990@gmail.com

Az un. helyi pénz mikodésének vizsgalata a gazdasagi valsag negativ hatasainak
kikiiszobolésének érdekében keriilt fokuszba Magyarorszagon. Silvio Gesell nyoman a
szerz6k az alternativ valsagkezelés egyik hatékony megoldasanak tartjak a helyi pénzt,
ezért a mikodési mechanizmusokat kivanjak vizsgalni  és ismertetni. Jelenleg
Magyarorszagon a soproni kékfrank, a balatoni korona, a bocskai korona és az
alsomocsoladi rigac mellett 2016-ban megjelent a tokaji dukat, indulasra var a rabakozi
tallér, a zselici dénar és a Kiskérosi pengo, de a tervek kozott szerepel a pécsi korona és a
debreceni fantallér bevezetése is. A téma aktualitasa jelentkezik az Eurdpai Bizottsag
magyar kafetériarendszerre vonatkozo dontése kapcsan is, mivel felvetédhet a helyi pénzek
integralhatésaganak kérdése az atszabandd kedvezményes béren kiviili juttatasok
rendszerébe.

Az eddigi eredmények és kimutatasok alapulvételével a szerzék bemutatjak a helyi
pénzek miikodését és azok gazdasagélénkitd hatasait. A szerzok célja a valsagkezelés
egyik alternativajanak ismertetése. Alapvetésként jelentkezik, hogy a magyar monetaris
rendszer valsaggal szenved, amely a fenntarthato fejlédés gondolataval
kiegyeztethetetleniil mtkodik. Hianyzik a stratégiai szemlélet, azonban szamaranyaiban
magas a jovedelem-és vagyonkoncentracio, ami életképtelen ¢és hanyatlé pénziigyi
struktarat eredményez. Erre alternativ megoldasként jelentkezhet a helyi, 6nszervezdo, de
a kormanyzati, allami szinten tamogatott ¢és legitimalt pénziigyi kozvetitérendszer
kiépitése, tehat a helyi pénz. A fentebb emlitésre keriilt példak alapjan mar az elméletet
erositi a gyakorlat. A jogi szabalyozas mint gazdasagot élénkité vagy akadalyozo funkcio
szintén a vizsgalat fokuszaba kell keriiljon, mivel a helyi pénzek miikodési feltételei kozott
szerepel a kibocsatas legitimitasa, illetve a mukodés jogi keretek kozotti tartasa,
ellendrzése, feliigyelete. A helyi pénz mikodésének pénziigyi elonyei kimutathatoak, amik

a helyi vallalkozasok mellett az 6nkormanyzatokra gyakorolt hatasaiban is jelentések. Az
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onkormanyzatok ¢és a helyi pénzrendszerek kapcsolatanak minésége meghatarozza a
pénziigyi lehetéségeket. Az onkormanyzatok bekapcsolodasa a helyi pénzek muikodési
rendszerébe a kozhatalom gyakorlasaban és hozzaallasaban nyilvanul meg, amelynek
mikéntjére példakat hozhatunk a mar mikods helyi pénzek esetében, illetve akar az
indulasra varoknal is.

A szerz6k a Magyarorszagon jelenleg miikodé helyi pénzrendszerek kézgazdasagi
és pénzelméleti alapjainak figyelembevételével a muiikodési mechanizmus gyakorlati
analizisét, illetve az abbol levonhatdé jovore iranyuld kovetkeztetéseket ismertetik az

eléadasban és a tanulmanyban egyarant.
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Karpatalja sajatos kozgazdasagi ¢és kozigazgatasi helyzetben van jelenleg
Ukrajnaban, de a torténelme soran is meglehetdsen viharos idéket tudhat maga mogott.

Karpatalja gazdasagi, kulturalis és politikai értelemben — a torténelem soran — nem
volt egységes kozigazgatasi teriilet. A nyugati teriilete a mai Szlovéakidhoz (Felvidék,
Kassa), keleti teriilete a mai Romanidhoz (Erdély, Szatmarnémeti, Maramarossziget), déli
része a mai Magyarorszaghoz (Bereg, Vasdrosnamény, Fehérgyarmat) gazdasagi
egységéhez tartozott. Eszaki teriileteit a Karpatok vonulatai zartak le, amelyek egyben az
akkori orszaghatarral egyeztek meg.

A XX. szdzad elejétdl a térség politikai — gazdasagi hovatartozdsa dramaian
valtozik viszonylag rovid id6 intervallumban. Az eurdpai politikai atrendezédés
kovetkeztében a térség foldrajzi értelemben vett fliggdségi helyzete — Budapest irdnyabol —
elébb eltolodik északi iranyba, majd a nyugati iranybdl keleti irdnyba fordul. Az 0j —
meghataroz6 politikai — gazdasagi kozponttol nem csak a Karpatok hegysége, de
Lviv/Lvov/Lemberg és Ivano-frankivszk/lvano-frankovszk — a Karpatok hagoinak északi
oldalan 1év6 nagyvarosok sajatos gazdasagi érdekei is elszigetelik. Karpatalja torténelme
soran ,,0rok peremkeriilet” akar a kirdlyi Magyarorszagot, akar Cseh-Szlovékiat, akér a
Szovjetuniot, vagy akar Ukrajnat vizsgaljuk.

A kelet-eurdpai politikai valtozasok kovetkeztében onallova valt Ukrajna fovarosa
— Kijev — iranyabol hatarozzak meg a — térséggel kapcsolatos gazdasagi — politikai —
elvarasokat, addig a térség napi gazdasagi viszonyai a helyi — évszézadok torténelme alatt
kialakult — viszonyoknak kell megfelelnie. Karpatalja sajatos érdekei és a vele szemben
tdmasztott politikai elvarasok kozott nincs meg a megfeleld 6sszhang, harmonia. Ennek
kovetkeztében Karpatalja gazdasagi — fejlodési lehetdségei erdsen korlatozottak.

El6adasomban ezt a helyzetet kivinom elemezni.


mailto:bajortibor@gmail.com

Index Analysis of Prospects for the Economic Growth

of Carpathian Countries
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The finding of deployed by market segments and by the industry responses on how,
what and for whom it is necessary and appropriate to produce goods and services and how
to ensure a sufficient level of the competitiveness in the new post-industrial economy has
become the fundamental backbone for Ukraine in Europe today. To paraphrase D.North we
can say, that it is necessary to find new answers to the question on why the scientific and
technological potential, that is available to everyone, is realized not fully and why such a
large gap between rich and poor countries exists in the new economic conditions? This is
true both in terms of the economy of Ukraine concerning the economy of the Carpathian
region countries and in terms of the economy of the Carpathian region countries in the
scope of Europe's economy. Part of the answer is contained in the «orientation» component
of the question content. So we put the same question in the following format: what are the
prospects for the economic growth of the Carpathian region countries through the prism of
the development trends of the global competitiveness components? As the material for the
analysis of this issue were used:

1) Global Competitiveness Index (GCI);

2) Global Innovation Index (GI1).

The Global Competitiveness Index places the country relatively to the leader
country in the competitive dynamic of the production cost. The leader country at each time
point (one year, two, three years) is the national economy that creates the largest

concentration of opportunities for the production of value added per capita (see Table 1).
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Table 1. Positioning of Ukraine and the Carpathian region countries relatively to the leading

countries in the EU through the prism of GCI factors

General Basic Increasing Improving
) index 2 |conditions| 2| efficiency 2| innovation 2
Ne| Indicators [—; . [l . o . . Sl . o
0 | IR I e I e A = s S e e = A =R =
S8 &S S SIRS SS| &8 S8 &S
Members EU leader-countries
1| Germany 6 4| 2 11| 8] 3 13 10| 3 5 3] 2
2 | The United
Kingdom 10 101 0 21| 25| -4 5 50 12 9| 3
3| Belgium 15 19| -4 22| 23| -1 15 18| -3 14 15| -1
4 | France 18 22| -4 23| 26| -3 17 19| -2 17 20| -3
5| Austria 19 23| -4 18| 20| -2 19 24| -5 13 14| -1
6 | Italy 43 43| 0 47| 53| -6 40 43| -3 30 28| 2
The Carpathian Region Countries
1| Czech
Republic 38 31| 7 45| 31| 14 29 26| 3 32 32| 0
2 | Poland 41 411 0 56| 44| 12 30 34| -4 57 57| 0
3 | Romania 77 53| 24 89| 70| 19 62 44| 18 99 84| 15
4 | Hungary 48 63| -15 55| 59| -4 42 49| -7 52 69| -17
5| Slovakia 69 67| 2 60| 56| 4 44 47| -3 71 59| 12
6 | Ukraine 82 79| 3 98|101| -3 74 65| 9 93 72| 21

Sources: [The Global Competitiveness Report 2011-2012. — Geneva: World Economic Forum, 2011. — 527 p.; The
Global Competitiveness Report 2015-2016. - Geneva: World Economic Forum, 2015. — 384p.]

The figures in Table 1 show that formally there is no catastrophic lag (the gap)
between the founding EU counties’ economies and the economies of the Carpathian region
countries yet: Italy is even slightly ahead of the Czech Republic meaningfully GCI.
However, given the GCI of Ukraine as the lowest rated in the Carpathian region and GClI
of Germany as the highest rated in the EU, the gap is disastrous — 75 points, or 20 times
larger. This means that Ukraine's economy is 20 times less effective in creating value
added than the German economy (we estimate efficiency in all three segments: real,
fictitious and virtual economy, since each of the segments forms the financial result).

During the analyzed period in two country groups there was growth in both GDP
and the index of GDP growth per capita — from the biggest value of 31% (UK) to the
lowest of 4.5% (Italy) and from 33.3% (Romania) to 3.3% (Ukraine) for both these
indicators respectively. Ukraine was the only country among the countries studied, that
showed the negative dynamics of GDP, which declined by 4.2% in five years. The value of
trade balance index for all countries except France and Ukraine also increased.
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Characteristically, the negative foreign trade balance increased both in France and in
Ukraine, while Italy, the UK and such Carpathian region countries, as Poland, Romania
and Slovakia, managed to significantly reduce the negative trade balance. In the group of
leading countries of the EU the UK was the only country that managed to show the
positive trends in the main macroeconomic indicators and to maintain or even improve its
positions in all analyzed indexes, having moved in the ranking of the global innovation
eight steps up, which is the best result among all countries surveyed.

The Carpathian region countries revealed miscellaneous trends in their positions
under consideration of the analyzed ratings. For instance, there was a significant
improvement in the positions of Romania within ratings with the simultaneous growth of
its macroeconomic indicators. Thus, Romania became the leader of the group, having
improved its position in the ranking by GCI (an increase of 24 positions). However,
Hungary has shown deterioration in two positions indices while demonstrating the positive
trends in the main macroeconomic indicators.

The results of our analysis indicate that there is no direct correlation between the
results of changes in key macroeconomic indicators (GDP, GDP per capita and trade
balance) and the results of the analysis of position changes in the rankings of the Global
Competitiveness Index and the Global Innovation Index in the short term period.

The questions if there exist a correlation between the results of changes in key
macroeconomic indicators and the results of the analysis of position changes in the
rankings of the Global Competitiveness Index and the Global Innovation Index in the long
term period, and how this correlation is capable of forming the mechanisms of the

economic growth are of particular interest for the further studies in this direction.



Ipari logisztikai parkok, mint Karpatalja lehetoségei
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Karpatalja Ukrajna legnyugatibb, az Europai Unioval kozvetlen logisztikai
kapcsolatban lévé térsége. E kapcsolatrendszer torténelmileg hosszu id6 alatt fejlédott és
jelenleg is fejlodik.

Ukrajna EU-s kapcsolodasa tobb teriileten is sziikségszert, igy az V. korridor
fejlesztése és a hozza kapcsolodo szolgaltatasok természetszeriien adjak meg a fejlédés
iranyat. Ezek kozé tartoznak a hatartérséghez kapcsolodo logisztikai ipari parkok.

Az EU-s (magyar oldalon) mar meglévé illeszkedési, kozlekedési, ipari parkokhoz
kapcsolodhatnak Karpatalja fejlesztési projektjei. igy Ungvar, Munkéacs és Beregszasz
térsége az ipari parkok létesitésére alkalmas. Egyes helyeken (Csop) mar megjelentek az
ipari park elsd formacioi.

Geookonomiai potencialjat tekintve Karpatalja f6 vonzerejét a logisztikali,
gazdasagi, kulturdlis kapcsolatai adjadk. A vegyes gazdasagi szerkezet ¢és kulturdlis
sokszinli hagyomdanyai hasonl6 kapcsolatrendszert generalhatnak.

A fenti konstrukcidk egész Karpatalja gazdasagfejlodési lehetdségeit nyitjak ki a
kiilonleges 6vezetek 1étesitésének iranyaba.

A modern globalis kapcsolatokra épitd gazdasdg ehhez illeszkedd szervezeteket
kivan. Ezek a hataron atnyul6 termelési, kereskedelmi, fejlesztési, pénziigyi innovacios
kapcsolatok, ipari logisztikai parkok, innovacids parkok, klaszterek, szovetségek,
integraciok, amelyek az Eurdpai Uni6 jogi rendszeréhez is illeszkednek.

A kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése a klasszikus ipari parki szolgaltatasok keretében célszertl, igy a
technikai infrastruktira, a kozgazdasigi infrastruktira, a jogi infrastruktira, a logisztikai infrastruktira, az
informatikai infrastruktiira és a human- tudas infrastruktira.

A dolgozat a régid geodkondmiai elemzésébdl kiindulva kisérli meg szamba venni
azokat a lehetdségeket, amelyeket az Eurdopai Uni6 és a modern gazdasagi szervezetek

adnak.
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Karpataljai vallalkozasok helyzetértékelése orszagos és

karpat-medencei relacioban

OuniHka cTaHy 3aKapnaTChbKHX IIiANIPHEMCTB Ha

AepxkaBHOMY Ta KapnmaTcbKOMYy perioHaAbHOMY PiBHAX

Pataki Gabor
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

patakigabor83@gmail.com

A tanulmany célja, hogy elméleti és empirikus kutatdsok alapjan altalanos képet
adjon a kdarpataljai vallalkozasokrol, azon beliil is a fokuszban azok a jogi €s nem jogi
személyiségl lizleti szereplokrol, akik magyar nemzetiségliek, vagy pedig a magyarok altal
lakott tertileten termelnek és szolgaltatnak.

A tanulmany felveti azokat a hianyossagokat, amelyek abbol fakadnak, hogy az
orszag statisztikai adatainak biztonsaga, valamint egy altalanos véllalkoz6i adatbazisnak a
hianya miatt nehezen lehet teljes korli elemzést késziteni, ezért inkabb kvalitativ
modszerek segitségére van sziikség a helyezetfeltarasnal. Ennek hidnyaban a dontéshozok
¢s a gazdasag iranyitads szerepldi jelenleg megfeleld akarat és toke megléte esetén se
tudnanak tobb szempontbdl is jO dontéseket, fejlesztési akcioterveket 1étrehozni,
Kivitelezni.

A tanulmany egyik kérdésfelvetése arra vonatkozik, hogy mit jelent ma
vallalkozonak lenni Kérpataljan? Ha roviden, hadaszati kifejezéssel akarnam jellemezni
azt, hogy miként oOlték ki a térségben a vallalkoz6i hajlamot, akkor tgy lehetne
Osszefoglalni, hogy a kommunizmus b6 négy évtizede szényegbombazassal pusztitott, mig
az elmult 25 ¢év instabil, vallalkozasidegen allapota pedig egyenként Ibtte ki a jo
kezdeményezéseket. Minden altalanositasban benne van a tévedés-faktor, viszont
mindenkép megmutatja az alacsony vallalkoz6i hajlam indikatorait.

A karpataljai magyarsag dontd tobbsége a hatar menti, alf6ldi zonaban €I, ami 110-
120 magyar telepiilést jelent, attdl fiiggden, hogy nemzetiségi aranyt hogy szamoljuk.
Visket, Husztot, Ungvart, Munkacsot €s néhany kisebb telepiilést leszamitva nincsenek
nagyobb szérvany szigeteink. Ez a térség mindig is mezdégazdasagi tevékenységbdl élt

meg. A magyar lakossag 70 %-a falun €I, igy ha nem is fOtevékenységként, mint


mailto:patakigabor83@gmail.com

08 BuKJIMKM Ta epCNeKTUBU €eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY B YMOBaX
Mi’KHAPOIHOI0 CHiBPOOITHUITBA: €BPONEHCHKUIA 10CBI/

vallalkozas, de szinte mindenki foglalkozik agrartermeléssel, ami jovedelem-kiegészitésiil
szolgal.

A masik jellegzetes vallalkozasi tipus a kiskereskedelem. A nagyvarosokat
leszamitva nem alakultak ki szupermarketek, aruhdzlancok, hanem az ,,ABC-rendszer”
terjedt el, amely felszippantja a kornyék helyi termelditdl az arut, valamint a bevasarlast az
ungvari, munkécsi €és sz0l16si nagybani piacokrdl szerzi be és értékesiti a lakossagnak.

A kilencvenes évektdl jelent meg a turizmus, azon beliil is a falusi turisztikai
szolgaltatasok. Ezek fdleg vendéghazak kiadasat jelentik, eleinte fOleg magyarorszagi
turistdknak, napjainkban pedig belsé ukrajnai vendégek veszik igénybe, bar nem olyan
intenzitassal, mint egykoron. Mindenesetre miikodd 4gazat, amely vallalkozasokat generalt
a térségben.

A Rékoéczi Foiskola kutatdi csapata a mult honap végén elinditott egy felmérést a
tekintve online kérddivrdl beszélhetiink, valamint mélyinterjus kikérdezésrdl a telepiilések
vezetd személyeivel. Az online kérddivre aktudlis vélaszai alapjan (260 db) az lathato,
hogy a valaszadok egy tizede rendelkezik jelenleg is valamilyen vallalkozéssal (vagy pedig
Ostermeld), a 57 %-a szeretne vallalkozni, de nem all moédjaban, kb. 1/3-a pedig se
hajlamot nem érez ra, se nyilatkozni nem tud a kérdésben.

A vallalkozas alapitasahoz vald karpataljai magyar viszonyulds két f6 tényezo6tol
fiigg: 1. jellembeli hajlandosag; 2. forraslehetdségek. Elgondoldsom szerint a valaszaddk
feliilreprezentaljdk azt a véleményt, miszerint féleg anyagi lehetdségeik miatt nem tudnak
vallalkozni, mivel jellemzd, hogy idea szintjén megjelenik a vallalkozas inditdsa, de az
anyagi hatranyok, a gazdasagpolitikai kockézatokon tal még az impulzus-szegény
kornyezet is hozzéajarul ahhoz, hogy kevés vallalkozoi otlet alakul ki a térségbe.

A tanulmany vizsgélja az altalanos vallalkozoi helyzetképet globalis és helyi
Osszehasonlitasban is. Az alabbi tdblazat Ukrajna iizletvitel feltételei mutatja nemzetkozi
rangsor alapjan:

Ukrajna iizletvitel feltételei a nemzetkozi rangsorban

Mutat6 2010 2014 2015
Az ’uzle’tvztel egyszeriisége (183 142 112 96
orszagbol)
Adozas (183 orszdaghol) 181 164 108
Teljes adoosszeg (brutto nyereség 57.2 54.9 52.9

%-daban)

Forras: Doing Business adatai alapjan: http://www.doingbusiness.org/
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A téablazat els6 két sora azt tiikkr6zi szamunkra, hogy nemzetkdzi viszonylatban az
igen hatranyos helyzetbdl sikeriilt valamennyit javitanunk. A helyi vallalkozékkal vald
beszélgetés is azt mutatja, hogy az utdbbi évek reformjai egyediil annyiban hozott eddig
eredményt, hogy az izletvitel egyszerlisodott, kevesebb allami intézménnyel keriilnek
rendszeresen kapcsolatba (amelyek sajnos sok esetben fekete uton oldottak meg a vallalati
hidnyossagok folotti szemet hunyast).

A besorolason javitott az adoreform is, amely rengeteg kivetni valot hagy maga
utan, mégis, Osszességében az egyszertsitett vallalkozasi formak segitették az lizletvitelt és
nagyobb szabadsagot adtak a vallalkozok szdmara.

A tanulmany kitér arra is, hogy milyen specidlis karakterbeli Osszefiiggések
jelentkeznek a karpataljai magyar nemzetiségii vallalkozok kozott. A mélyinterju kutatas
egyik f6 kovetkezetése, hogy azok a vallalkozok, akik a rendszervaltas idején, kvazi
,kényszervallalkozokként” indultak, jelenleg borusabb, negativabb képet festenek a
vallalkozasuk iranyaba. Viszont a fiatalabb vallalkozok, akik 5 éven beliil alapitottak
cégiiket, optimistabb jovoképpel rendelkeznek.

Osszességében a tanulméany a magyar vallalkozasok helyzetérdl tobb felvetést,
altalanos elgondolast €és hipotézist emlit, ami eldrevetiti annak igényét, hogy ezt a teriiletet
empirikus, reprezentativ kutatdsokkal, valamint kvalitativ moddszerekkel egyarant
érdemesebb mélyebben kutatni és megalapozottabb tudomanyos hattérelemzést biztositani.
Ennek haszna nem csak a tudomanyos életben, hanem a gazdasagpolitikaban, a vallalkozoi

mindennapokban, valamint a nemzetkozi kereskedelem teriiletén is megnyilvanulhat.



PaKTOPH BIIAHBY Ha pPerioHaABHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh 3aKapnaTTsa B YyMOBax

raobaaizamnii eKOHOMikKH

Karpatalja regionalis versenyképességének hatotényezoi

a gazdasagi globalizacio feltételei mellett

K.e.H., nou. Coxoa L.I.
JABH3 «Yxkropoacskuii HallioHaABHUH YHiBepcuTeT» (YKropoz, YKpaiHa)

johnvfalcon85@ukr.net

B ymoBax riio6amizamii CBITOBOI €KOHOMIKHM 3akaprarTs B CHIIy reorpadigHoro
po3TanIyBaHHs Ta HasSBHOCTI 0araTo B 4OMY YHIKQJIbHUX MPUPOJHUX PECYpCIB MpHpEUEHE
BUKOHYBATH POJIb MICTKa MK 3aX0JI0M Ta YKpaiHOIo.

Bukopucranas 1poro ¢GaxkTopy y pO3BUTKY E€KOHOMIKM MOXE JaTH MOTYXKHUN
MOIITOBX IMMIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI perioHy, fKa 3TiIHO KOHIeMIii
po3pobnenoi A.A. Jleizeposiuem, P.B. Keiitcom, T.M. Ilepiccom Ta .M. Xyncom €
CKJIaJIOBOIO YaCTHHOIO 1 XapaKTEPHOIO 03HAKOIO CTAJIOr0 PO3BUTKY PETIOHY.

[TpuGiuHMKM 1aHOT KOHLENIT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI PperioHy BHU3HAYaroTh ii
SK BJIACTUBICTh aKTHUBI3yBaTH MOTEHINIHI MOXJIMBOCTI PEriOHY CTBOPIOBATH, HAPOITyBaTH
Ta €(pEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru Juisd 3a0e3MEeYeHHs CTajoro
PO3BUTKY PETIOHY.

Ha ixHIO AyMKy cTanuii pO3BHUTOK € TMPOLIECOM IOCTIHHOTO MEePETBOPEHHS
KUIBKICHUX Ta SKICHUX XapaKTePUCTUK PEriOHaJbHOI COI10-€KOJOr0-eKOHOMIYHOT
CHUCTEMH, IO TIparHe /O JOCSATHEHHS JWHAMIYHOI pPIBHOBard MK CYCIUIbCTBOM,
€KOHOMIKOI0 Ta JIOBKULIAM, 3a0e3Meuyloud Npu LbOMY J00poOyT HHUHIIIHBOTO Ta
MPUAIEIITHIX TIOKOJIHB ",

Jlo dakTopiB, II0 CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh PETiOHY, B TOMY YHCII
3akaprarTs, BITHOCSTHCS HAsBHICTh KJIacTEpiB, HEOOX1IHICTh (POpMYyBaHHS 1HHOBALIHHOT

CHCTEMH, II0 MICTUTh HAKOMHMYEHI 3HaHHS, iHpoOpMalilo, cydyacHi TexHonorii. Jlo mux

3 Tepacumuyk 3.B. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh PETIOHY: TEOPisl, METOOJIOTIs, TIpakTHKa: Monorpadis. /
3.B. I'epacumuyk, JI.JI. KoBanbcbka. — JIynpk: Hagctup’st, 2008. — 248 c., ¢. 12, 21, 22
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¢axTopiB Oe3nepeyHo MOoTpiOHO BiTHECTH POJIb JEPXKABH, SIKA MiATPUMYIOUH MEBHI ramysi
KOHKPETHOTO perioHy (opMye HOro KOHKYPEHTHI mepeBaru, (HopMye MOXKIHBICTh
e(eKTUBHOI POOOTH TPAHCHIOPTHUX KOPHUIOPIB, HAJIA€ OCTYI A0 JIOKAIbHUX pecypciB. B
IIbOMY aCIIeKTi yHiKaJIbHE TeorpadiuyHe po3TalryBaHHs 3aKapnarTs, HasiBHICTb MPHUPOIHUX
pecypciB Ta BUTBHOI poOOUO0i CHIIM Oe3MepeyHO CTBOPIOIOTH MOKIIMBOCTI JIJISl TIOTYKHOTO
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 PETiOHY.

Ane s IbOTO BKpail HEOOXITHO CTBOPUTH YMOBHU ISl OUTBIN IIBHUAKOTO OOIry
(iHAHCOBMX KOWITIB HUIAXOM CTPYKTYpHOI peoprasizamii ramxy3ell eKOHOMIKH Kparo,
30KpeMa eKCIOPTHUX Tally3ei MPOMHUCIOBOCTI Ta arpapHOTO CEKTOPY.

Crain 3a3HaYuTH, 110 NEPIIOYEPrOBUM 3aBJAHHAM JUIsl 3akapraTTs € PO3BHTOK
pPEeKpealiifHoro CeKTopy eKOHOMIKHM, MiJBUIICHHS pPIBHS pPEKpeariiHOro OCBOEHHS,
OCKIUJIbKM, HE3BaXAI0UM HA JOCUTh BHUCOKY HACHYCHICTh TEPHUTOpIi peKpeariiiHuMu
00’€KTaMH, CEpBICHI YMOBH Ta OOCIYrOBYBaHHS € MAJICKUMH BiJ CYJacHHX CBITOBHUX
ctanaapTiB. KommnekcHud miaxia 10 pO3BUTKY i€l Tany3i 3a0e3MeunTh 3HUKEHHS PIBHS
0e3p0o0ITTsI, MiABUIINTE (IHAHCOBI HAJIXOKEHHS JIO JICPKABHOTO Ta MICIICBUX OFOJIKETIB,
CHPUSATHME PO3BHUTKY IHIIMX CEKTOPiB EKOHOMIKH.

Xo4 3akapnarTs € OJHUM 13 HaWOUIBII OaraTux Ha JIICOBI peCypCcH PETioHiB, Tpeba
BPaxoOBYBaTH iX OOMEKEHICTh, OCOOIMBO BHACIHIJJOK HEKOHTPOJIbOBAHUX OpaKOHBEPCHKUX
BUPYOOK Jicy. ToMy KJIIOYOBHM 3aBIaHHSAM € po3poOKa BJIACHMX 1 BTUJICHHS CBITOBHUX
JOCSATHEHB MepepOoOKH JICOBOI CHPOBUHH Ha PiBHI HAMBMIIMX CBITOBUX CTaHJIApTiB.

Ha HuHiIIHbOMY eTari cBOro po3BUTKY CYCHIJIBCTBO 3ITKHYJIOCS 3 KOHCTaTalll€ro
dakTy 3poCTaHHS KOH(IIIKTIB B CHCTEMI «CYCHIJIbCTBO-€KOHOMIKA-€KOJIOTis». BoHu
OPOSIBIAIOTBCS Ha PI3HUX PIBHAX: JIOKAIBHOMY, PEriOHaJIbHOMY, JAEp)KaBHOMY 1
rio0anbHOMY. | KOXeH piBeHb BUMAarae CBOIiX MiJXOAIB OO BUPILIEHHS NPOTUPIY, B
NPOTHJIS)KHOMY BHITJIKy BUHUKAE 3arpo3a X HETMOA0IaHHS.

Oco0nMMBO 4YYyTJIMBUMHM B I[bOMY acCIE€KTI € PErioHd 3 YHIKaIbHUM MPHUPOJHO-
reorpaiuHUM Ta PECYpCHUM TOTEHLIaJIOM, 10 SKHX [0 NpaBy MOXHA BiJIHECTH
3akapnarTs.

[HInsxoM 0 BUXOAY i3 IBOTO CKJIATHOTO CTAaHOBHWIIA, SKE MOXE TPU3BECTH JO
HEKEPOBAHMUX TMPOIIECIB Ta MOPYUIEHHS BIJIHOCHO CTAa0lILHOTO PO3BUTKY IOJATae y
IMIMOOKO YCBIZIOMJIGHOMY BIUIMBI Ha BCi INPOLECH B PErioHi, 1 30KpeMa, y BTUIEHHI
KOMILUIEKCY 3axOJiB, IO AaKTHUBI3ylIOTb BHYTPILIHIA MOTEHLiaJl Ta MiJABHUIIYIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh periony. @axisui IMD-Lausanne 1m0 ocHOBHUX (aKTOpiB

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PETIOHIB BIAHOCATH 0a30By, TEXHOJIOTIYHY Ta HAayKOBY
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1HPPACTPYKTYpy, CTaH 30pOB’S HACEJICHHS 1 HABKOJMIIHBOTO CEPEJOBHINA, DIBEHb
ocBiTd. KOHKYpeHTHI mepeBard perioHiB, Ha IiX AYMKYy (OpPMYIOTbCS 3a paxyHOK
MIPOJIYKTUBHOCTI 1 €PeKTUBHOCTI Oi3HECY, HAJICKHOTO CTaHy PUHKIB mpaii Ta (iHAHCIB,
NepeoBoi  TMPAaKTHKU YIPaBIiHHS, YyCTAJCHUX BIAHOCHH 1 I[iHHOCTEeH. Posmipu
KOHKYPEHTHUX TepeBar perioHiB BU3HAYAIOTHCS IHAMKATOPAMHU CTaHy €KOHOMIKH PETiOHY,
MDKHAPOJIHOI TOPTiBII, 3aHHATOCTI, MDKHAPOJIHHUX 1HBECTHIIIN Ta IiH. Perymorounii BIIMB
Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh PErioHy MaroTh CIpPaBIATH OO/PKETHA 1 IOJATKOBA
MOJIITUKA, IHCTUTYIIIHHA 1 COIlialbHA CTPYKTYpa Ta 3aKOHOIaBCTBO.

Lle miaTBepmxye 1 Bimommii amepukaHchbkuii ekoHoMicT M.Iloprep, skuii Hamae
0coOJMBE 3HAYEHHS pErioHaIbHUM (PaKTopaM KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi. [loprep
BIIBOJUTh BAaXJIMBY pPOJb PETIOHAIbHUM  (akTOpaM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:
«[lapagokcanbHO, ane TpuBaji KOHKYPEHTHI IepeBard B IIIO0ANbHIA €KOHOMII, - MUCaB
BiH, - 3HAXOIATHCS B JIOKAIPHUX pEYax — 3HAHHAX, BIJHOCHMHAX, MOTHBAIll, fKi 5K
BijlIaNieHi CyTIepHUKH He MOKYTh 3Maratucs»>* %,

Taky camy mo3uuil0 B JaHOMY MHTaHHI 3aliMalOTh 1 (axiBli Ta EKCIEPTH
€ppomneiicbkoi  Kowmicii, ski  BigMi4arOTh, M0 «HE3BAXAYM HA  HASBHICTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX 1 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHHX (DipM y KOKHOMY PETioHi, 32BN
ICHY€ 3arajbHe perioHajbHe CEepe/lOBHIIE sKE€ BIUIMBAE Ha (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy BCiX JoKalibHUX (pipm». DaxiBii €Bponeiicbkoi Komicii oHUMM 3 EepIINX Aaau
BU3HAYEHHS PEriOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. Y iXHbOMY pO3yMIHHI — IIe
3/1aTHICTh PETIOHY BHUPOOJATH (B yMOBaxX MDKHApOAHOI KOHKYpPEHIIIi) Taki TOBapu Ta
MOCTYTH, $KI  KOPHCTYIOTBCS TIOMMMTOM Ha MDKHApOJHHUX pHHKAaX Ta BOJHOYAC
3a0e3meuyroTh CTaOUIbHUIM 1 BHMCOKUI piBeHb NPUOYTKIB Ta 3alHATOCTI MICLEBOTO
HaCEeJICHH.

[limcymoByrouM cCiiji 3a3HAYUTH, IO TUIBKK KOMIUJIEKCHE BUKOPHCTAHHS
MPUPOJHOTO, HAYKOBO-TEXHIYHOTO, ICTOPUYHOIO, EKOHOMIYHOIO, TreorpadidyHoro,
COLIIJIbHOTO TOTEHLIady 3akapnarTs NpU YMOBI IMOCTIHHOTO BIPOBAPKEHHS HOBITHIX
IHHOBAL[IMHUX TEXHOJIOTIM 1 HAa OCHOBI TTIMOOKOI CTPYKTYpHOI Mepe0ya0BH CTpAaTEriuHuX
rajxy3eil eKOHOMIKM PErioHy MOXK€ BHBECTH 3akapmaTTss Ha BHCOKWW PIiBEHb

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B Cy4aCHUX PUHKOBUX YMOBaXx.

% Toprep M. Konkypennus / Maiikn 3. Tloprep; nep. ¢ anri. — M.: Bunbsamc, 2000. — 495 c., ¢. 275
% Tloprep M. KoHkypeHTHble IpeumyliecTBa cTpaH [EnexrponHslii pecypc] / M. Tloprep. — Pexum
nocrymy: http://www.seinstitute.ru/Files/\VVeh6-35_Porter.pdf
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