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A gazdasag antropologiaja. Karpat-medencei példak a

gazdasag ujszeru tarsadalomtudomanyi megkozelitésére

AnTpomnoaoria ekoHomiku. IIpukaaau KapnarTcskoro

0aceHHY HOBITHBOI'O COLiaABHOIO MiAXOAYy KO €KOHOMiKH

Dr. Bali Janos
Nemzetstratégiai Kutatointézet (Budapest, Magyarorszag)

info@nski.gov.hu

A (koz)gazdasag tudomanyos megkozelitését mindmaig alapvetden meghatarozza a
mogotte allo emberkép, a ,,homo oeconomicus”, amely feltételezi, hogy a gazdasdgban
résztvevok mindegyike racionalisan, a profit-maximalizalas elvét kdvetve dont gazdasagi
kérdésekben. El6addsomban, sajat €s masok empirikus kutatasaira tdmaszkodva, Karpat-
medencei példdkon keresztiil, amellett probalok érvelni, hogy a gazdasag értelmezését
célszeriibb komplexebb alapokra helyezni. Olyan jelentds, 20. szazadi teoretikusok
gondolatait hasznalom fel, mint Marcell Mauss, Polanyi Karoly vagy Pierre Bourdieu.
Ebben az alternativ, erdsen tarsadalomtudomanyi megkozelitésben, a gazdasag
elvalaszthatatlan része a kultaranak és a tarsadalomnak, a gazdasagi jellegi dontések mogott,
a haszonszerzés mellett pedig szamos mas elv is szerepet jatszhat, mint a tekintély, a
kockézat elkeriilése vagy a kolcsondsség. A Karpat-medencei kozosségek gazdasagi
viselkedésének értelmezésében ez a kulturalis antropoldgiai fordulat feltétleniil indokoltnak
latszik. Csak ebbdl a nézdpontbdl értelmezhetd, hogy miért fizet valaki Erdélyben egy
eziistkupaért a piaci értékének szazszorosat, hogy miért nem novelik a gazdalkodok
malnaiiltetvényiik teriiletét Eszak-Magyarorszagon, amikor pénziik lenne ra vagy miért
maradt fenn a disznohizlalas és —vagas sokfelé a Karpat-medencei haztartas-gazdasagokban,

amikor racionalisan rafizetéses a tevékenység.
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Tpancopmauisa poai ¢piHaHCOBOro 0o6AiKy B ymoBax

€KOHOMIiYHHX IIepeTBOPEHD

A pénziigy szamvitel szerepének atalakulasa a gazdasagi

fejlodés feltételrendszerében

O.e.H., npod. AereHuyk C.P.
epxkaBHui yHiBepcUTET «’KUTOMUPCHKA ITOAITEXHIKAY
(2KuTomup, Ykpaina)

legenchyvk2014@gmail.com

om0 momanbuoro po3BUTKY OyXranTepchbkoro ob6iiky B YKpaiHi MPOTIroM JBOX
OCTAaHHIX JECATHJIITh BITYM3HSIHUMU BYEHHMMH Oyn0 c(OpPMOBAHO psJ MPOTHO3IB
(M.C. Ilymkap (1999 p.) — BHOpOBa[KEHHS 1 MIUPOKE BHUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY;
JI.B. Ymxkecbka (2007 p.) — 1) Emextponna o00pobka indopmarii; 2) O0'exTu
Oyxrantepcbkoro o0iiky; 3) PerymtoBanusi Oyxranrepchkoro o0iiky; 4) byxranrepchka
3BITHICTB; 5) IlinroroBka Oyxrantepchbkux KaapiB; 6) OpraHizaiis MpOBEICHHS ayAHTY,
C.®. Jlerenuyk (2011 p.) — mepexiz Big o01iKy MaiiHa — 10 00Ky pecypciB (Bif BIaCHOCTI
— JI0 KOHTPOJIFO YU HETIOBHOTO KOHTPOJIIO); MepeXia Bil KOHIEMIIT OIHKK — 10 KOHIISTITi
MPUAHATTS PillieHb (Bi JOCTOBIPHOCTI — J0 PeJIeBaHTHOCTI Ta iMoBipHOCT1); Kymuk B.A.
(2017 p.) — dbopmyBanHs e€auHOi iHGOPMALIITHOT CUCTEMH YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM),
YacTHHA 3 SKUX BUIIpaB/Aajiacs, a YaCTUHA — Hi.

B Toii 5xe yac, Taki MpOTHO3U HE BPaXOBYBaJIN MOXKIIUBICTH MOSBH ““UOPHUX J1e0eaiIB”
(H. Tane0) — mopiil 31 3HAYHUMH HACTIIKAMH B PO3BUTKY OOIIKY, SIKIi HE MOXYTh OyTH
nepeadadeHi, ajge nocT-(akTyM y BYeHHX B cdepi OOJIKYy BHMHHUKAE U031 II0JI0
3aKOHOMIPHOCT1 iX BHHUKHEHHA. Ha chOrofHi Bxke 3’SBUJIMCH NPHUKIAIN IMOSBH TaKUX
3HAYHMX HACIIAKIB JUIs OyXraJlTepChKOT0 00Ky, sIKi TpaHC(HOPMYIOTh ICHYIOU1 X0 J10
NOpsAAKY HOro BeNeHHA Ta OpraHizalii Ha MiANPUEMCTBAX. 30Kpema, K BiaMmivae

aMepuKaHChbkUi BueHuil-pi3uk 1 ¢yryposor M. Kaky, y XXI-my CTONITTI MOCTYNOBO
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BiZlIMpPYTh HEHOTPiOHI MOCEpeTHUIIbKI TIpOdecii, 30kpema i GyxranTepu?, 10 CBiTIHTH PO
MIOCTYIOBY 3aMiHy B MallOyTHHOMY OOJIIKOBHX MPOIIEITYyp POOOTH30BAHUMH TEXHOJIOTISIMH
Ta CHCTEMaMH 31 IITYYHUM IHTEJIIEKTOM.

Ha cporomni BXKe MOXHAa NEpPEKOHJIMBO KOHCTATYBAaTH, HIO OJHIEI0 3 TaKHX
BAXUIMBUX TOAIA 31 3HAUHUMH HAcHiIKaMu Ui (QiHAHCOBOTO OONIKY € TosiBA HOBUX
TEXHOJIOTTYHUX IHCTPYMEHTIB (TEXHOJIOTIYHUX MOTPACIHB) B cepi piHaHCIB, AKi, BUXOATIH
3 knacudikarii CIMA?, MOXHa MOJUTMTH HA B OCHOBHI TPYIIH:

L. Incmpymenmu KopinHOi MoOOepHi3ayii (CMocyromobCs HAABHUX MONCIUBOCTEL):

- XMapHlI TexHoJiorii Ta SaaS  (ayrCOpCcHHI, CHUIbHE  BUKOPHUCTaHHS
HemarepianbHuX akTuBiB, CAPEX vs OPEX);

- IpOMHCIOBA poOOTOTEXHIKA (YCYHEHHsI IOBTOPIOBAHOI PYyYHOT pOOOTH);

- BRByasizaIlis JaHuX;

Il. Dinancosi excnonenmmui iHcmpymeHmu (ciyeyiomo 01 (OPMYBAHHSA HOBUX
Modicausocmelt YiHancosoi cyicou):

- TepenoBl 3acoOM aHai3y JaHWUX Ta MPOrHO3yBaHHS ((hOpMyBaHHS BHCHOBKIB Ha
OCHOBI aHAJTI3y BEIIUKUX OOCSATIB JaHUX);

- INTy4YHUW IHTENEKT Ta MallMHHE HaBuyaHHA ((HopMyBaHHS 3BITIB B PEKUMI
peabHOrOo Yacy);

- OO4YMCIICHHS B OTIEpAaTUBHIN MaM'saTi (MPUCKOPEHHS 00pOOKHU JTaHUX);

- OJIOKYEWH (CTBOpEHHS 0OJIIKOBUX CHCTEM Ha OCHOBI TEXHOJIOT1i OJIOKYECHH).

Bnacnmiok mosiBM 1 BIOPOBa[KEHHS B TOCHOJIAPCHKY ISUIBHICTD MIANMPUEMCTB
BHIIICHABEACHUX TEXHOJOTTYHUX IHCTPYMEHTIB, BUHUKAIOTh HACTYITHI AUCKYCIHHI TUTAHHS,
K1 MatOTh OyTH PO3TIIAHYTI 1 IpOaHaIi30BaH1 HAyKOBLSAMU B cepi 00iKy:

- uyu Oyne OyxrantepchbKa mpatisi IOBHICTIO BUTICHEHa poboTamMu?

- YM 3MEHIIUTh BUKOPHCTAHHS IITYYHOTO IHTENEKTY MOTpedy y BUKOPHCTAHHS
JOJCHKOTO (OyXranTepchKoro) iHTENeKTy?

- 4u Oyne OyxranTepchKa mpars 3HeliHeHa?

OnHo3HauHOT BIAMOBI/II Ha BUIIIEHABEACHI MUTAHHS HA CHOTOJHI AaTH HEMOKJIHBO,

OJIHaK MEPCKOHINBO MOKHA CTBEPAKYBATH, 11O MMOBHOT aBTOMaTI/BaHﬁ 00JTIKOBHX npoueayp

! Kayne A. 2017. Explore the future with Michio Kaku / Kayne, A.; Baer J. // Enextponnuii pecypc. — Pexum
nocrymy: https://www.juliusbaer.com/insights/the-power-of-disruption/explore-the-future-with-michio-kaku/
2 Farrar M. Changing technology and fnance. Creating a vision for the future research emerging themes / Martin
Farrar. - CGMA, 2018. — 18 p. — PP. 3-4
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Ta YCYHEHHS B HHUX JIOAWHU (Oyxraintepa) HE BiOYAEThCs, CBIJUEHHIM YOO € HeBJaia
cnpoba kommanii “Tesla” aBromaTu3yBaTH AISTIBHICTH CBOTO 3aBOAY B M. @pimoHT y 2018 p.

BrpoBapkeHHsT B MpaKkTHYHY [TiSUTBHICTH IMIATNIPHEMCTB  BHIUICHUX  BHILE
TEXHOJIOTTYHUX (PIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB MPU3BOAUTH J0 HEOOXIAHOCTI MPOBEACHHS 3MiH
B oprafizamii po06oTu OyxraaTepcpkoi ciy)kOu. B pesynbTari BIPOBAaKEHHS TaKUX
TEXHOJIOTIYHMUX IHHOBAI[Ii MOXKHA NPOTHO3YBaTH, IO B HEJAICKOMY MaiOyTHHOMY
BIIOYBaTUMEThCSA TOCTYHNOBUM BIAXi OyxranTepiB BiJ NEpBUHHOI 00poOKM Ta
nepeTBopeHHs iHpopmalii (BHACIIIOK aBTOMaTH3aIli Ta poOOTH3allli JaHUX MPOLECIB) JI0
3MIMCHEHHS 11 aHamily Ta IHTepHperauii, NpUAUIEHHS OUIbIIOi YyBaru peanizamii
npodeciiHuX CYy/DKeHb, HAJJaHHIO KOHCYJbTAlllll Ta MOpaJ IO YIPaBIIHHIO BapTiCTIO,
PO3pOOIIl MPOEKTIB MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pII€Hb, SKI HAJaBaTUMYTbCS y OLIbII

BI3yaJIi30BaHOMY BUTJIS/II.
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BHecoK HODOeasipa CemeHa (CaiimoHa) Ky3Helss y pO3BHTOK

o0aiky i ¢inaHciB

Simon Kuznets Nobel-dijas kozgazdasz szerepe a szamvitel

és pénziigyek fejlodésében

O.e.H., npod. Buykosa H.M.
XapKiBCBKUM HalllOHAABHUN €KOHOMIYHUM YHIBEPCHUTET
imeHi CemeHna Kysnenga (XapkiB, YKpaiHa)

vnn@hneu.edu.ua

VY cyuyacHuX ymoBax (pIHaHCOBOI KpH3U 1 3MIH B €KOHOMIUYHUX Ipolecax, II0
BiI0yBaIOTHCS y CBIT1, aKTyaJTbHUM € TJIHOOKHUI PO3TJIsI EKOHOMIYHOTO JOPOOKY BHIATHHUX
HaykoBIIiB XX cTomiTTs, JaypeatiB HoGeneBcrkoi mpemii y cdepi eKOHOMIKH, 30KpemMa, —
C.Ky3Hens, kvl TOKJIaB 3HAYHMX 3YCHJIb IS PO3BUTKY €KOHOMIKH. MK TUM CydacHi

TOCITiTHUKH

00roBOPIOIOTH TOJANBIIANA PO3BUTOK OCHOBHHUX TIOJIOKEHb EKOHOMIYHOL
HayKH, 30kpema, cyTHocTi BBII, 00paxyBaHHSI IKOTO € CYTTEBUM BHECKOM BYCHOTO y BUMID
€KOHOMIYHOTO OJaromosyyqus.

Mera — nojmatv IMITyJbCY HayKOBOMY IONIYKY HAMKpAIIOTO JOCBiAY CBITOBOI
€KOHOMIYHOT icTopii B 0co61 HoGenercrkoro naypeara C.Ky3nens.

Cemen (Caiimon Cmut) Ky3uén (auri. Simon S. Kuznets) mapoauscs 30 kBitas 1901
poky?. Chepa HayKOBUX iHTEpeciB cTOCYBaIacs MaKPOEKOHOMIKH, CTATUCTUKU , EKOHOMIKH
pPO3BUTKY, aje Ile TaK 4YM IHAKIIE TOpKajiocs OOJIKOBUX CKJIQJOBUX Ta (hiHAHCIB.
CranoBnenns C.Kysnens BinOyBanock y XapkoBi, i€ BIH HaBuaBCS y XapKiBCbKOMY
KOMEpIIHHOMY iHCTI/ITYTiS, cama Ha3Ba SIKOTO CBiYMJIA PO HEOOXIHICTh BUBYCHHS OCHOB
00IiKy Ta (piHAHCIB, X04a IOCIIAHUKHY OUTbIIIE 3BEPTAIOTh YBAary Ha HOTO MIArOTOBKY Y cdepi
CTaTUCTUKH Ta MaTeMaTuku. Mk TUM (pyHIaMEHTalIbHICTh MIATOTOBKU IIOJ0 HAYKU MPO
dimancu Bin 3106y y mpod. M.A. TpaxtenGepra, mo cnpusuio Hadyrtio C. Kysnemem

BUKIJTIOYHOT KOMIIETEHTHOCTI Y MUTaHHSAX €KOHOMIKU. BiH IMIrpyBaB 3a KOpJIOH Ha MOYaTKy

! Koiin J1. (2017) Tepeocmpicnenue BBIT / ®unance! u pazsutue. Mapr. C.16-19.

2 Jlaypeatn HobemniBcpkoi npemii [Enexrponunit pecypcl. - Pexum JIOCTYITY:
http://nobel.knteu.kiev.ua/index.php/nobelivski-laureati/sajmon-kuznets

¥ Mockoskun B.M. (2002). Cemén Kysnel: ero npoh)eccHOHaNBHOE OKPYKEHHE B XapbKOBE U IEpBasi Hay4IHast
pabora // buznec MUudopm. Ne9-10.
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30-x pokiB XX CTOJITTA Ta IpoA0BXHB cBO€ HaBYaHHs y CIIIA, mBuIKO CTaBIIN JOKTOPOM
dinocodii y cepi exonomiku 4 °, qocmimKy0un 30kpeMa i 3MiHH y IiHOBIH MOITHII, 110
HE MO’KEe HE TOPKaTHCs (PIHAHCOBOTO CYIPOBOAY Ta OOIIIKY.

Bceranosnenwmii C. Ky3nenem mukin o6opotiB (long swings, long-term changes) B
€KOHOMIII1 Ta HApOOHACEICHHI BpaXOBYBaB CTPYKTYPY 3MiH IHBECTHIIIH y IEBHUX KpaiHaXx,
MMOTOKHM KaIliTAIy Ha CBITOBUX PHWHKAX, IUIATDKHUK OamaHc Ta TpomoBy macy. Came
JOCTPKEHHIO CYTHOCTI KalliTajdy HayKOBElb TIPUCBATUB JIeKUIbKAa CBOIX IIpallb:
«Hamionanbuuit moxin Ta popmyBanHs Kamitany y 1919-1935 pp.» («National Income and
Capital Formation, 1919-1935», 1937) ta «ToBapHuii MOTIK i (OPMyBaHHs KaIliTamy»
(«Commodity Flow and Capital Formation», 1938)°. Ile mepemyBano #oro momambIIuM
(GbyHIaMEHTaIbHUM JIOCHIDKEHHSIM BHpaxyBaHHS HalllOHAJIBHOTO 10x01y. OcoOiMBICTIO
nocmimkens C. Ky3Hers € #oro BigaHICTh 0OpOOIl eMITIpUYHUX NaHWX, 3a M0 BIH 1
onepxaB HoGemiBceky mpemito (1971), ne Oymo 3a3HadeHoO, IO BOHA MpHU3HAYEHA 3a
«EMITIPUYHO OOIPYHTOBaHE TIYMAY€HHS EKOHOMIYHOIO 3pPOCTAaHHS, SIKE€ MPU3BENIO JI0
HOBOTO, MTMOIIOr0 PO3YMIHHSI €EKOHOMIUHOT 1 COL1aJIbHOT CTPYKTYPHU 1 IPOIIECY PO3BUTKY B
minomy»’. JlocmimkenHs haKkTOpiB eKOHOMIYHOTO POCTY i 3aJIEXKHOCTI MK 3201113/ PKEHHAMH

Ta KaIliTaJoyTBOPEHHAM®

€ OCHOBOIO /ISl TIOAAJIBIITUX PO3paxyHKIB y (iHAHCOBIA HayIli 3
METOIO MOIIYKY MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB HAIIOHAJTLHOT EKOHOMIYHOT MTOJTITHKH.

3a omiHKamMu AOCHIJHUKIB BUYCHHUN OOEpPEKHO CTaBUBCA JI0 EMIIIPUYHUX JIaHHX,
MOCTIHO X BUBIPSAB 1 3BEpTaB yBary Ha HEOOXITHICTh MEPEBIPKH TOJUX HHUPP, IO
MIIKPECITIOE HOT0 BHECOK Y (POPMYBaHHsI 3arajibHUX IT1IX011B 10 00JIIKOBUX mporeayp. Jis
¢daxiBuiB y chepi ¢iHaHciB Ta 00JIKY BOXKJIUBUM € 3aCTEPEIKCHHS Ta BHCHOBKH II10JIO
BHUpaxyBaHHS 3MiH Y BHITYCKY MPOJIYKIIii, IO HE MalOTh BapTiCHOI OILIIHKH, Ta iX BIUIUB Ha
dopmyBanns goxony. C. Ky3Heupb po3poOMB METOIU PO3paxXyHKY BaJIOBOTO Ta YHCTOTO
JOXOJiB KpaiHW. 3acTOCOBYIOUM METOJ| «IOABIMHOrO 0OpaxyBaHHS» HallIOHAILHOTO
JOXOJy, BiH OOYMCIIIOBaB HOTrO 3 JIBOX OOKIB: SIK CYKYITHHUH IIOIHUT, JIé BPaxXOBYBAJIUCh
1HBECTHIII Ta JepKaBH1 BUTPATH, Ta MIPOTMO3HUIIII0, 30KpeMa, uepe3 MpUuOyTOK Ta PEHTY.

Jns diHaHCOBOT Hayku cepel] AOCHIDKEHb MPOoOJeM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS

BI/I,Z[iJ'IHGTBCH TEMA 36epe>I<eHb Ta MPUPOCTY OCHOBHOTIO Kal'[iTa.]'Iy. BCTaHOBI/IBIJ_II/I, mo y

4 Caiimon Kysnen (Kuznets) [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum mocrymy: https://pravo.studio/

ekonomika/saymon-kuznets-kuznets-29582.html

% Caiimon Cwmit Kysnéup [Enextpornmuii pecype].- Pexxum moctymy: https://uk.wikipedia. org/wiki/

® Caiimon Kysumen (Kuznets) [Enextpomnmii pecypc]. — Pexum jgocrymy: https://pravo.studio/
ekonomika/saymon-kuznets-kuznets-29582.html

" Caiimon Cwmit Kysuéup [Enextpornuii pecype].- Pexum moctymy: https://uk.wikipedia. org/wiki/

8 Jlaypeatn Hobemnicpkoi npemii [Enexrponunit pecypcl. - Pexum JIOCTYITY:
http://nobel.knteu.kiev.ua/index.php/nobelivski-laureati/sajmon-kuznets
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JOBTOCTPOKOBI TEPCIIEKTHBI YacTKa HAKOMWYEHb y HAI[IOHAJLHOMY IMPOIYKTI 3pOCTa€e
HEOJTHAKOBO IIOJI0 POCTy HarmioHanbHOro noxonxy, C. Ky3Heus BUCYHYB TimoTe3y, sika
aKTyaJlbHa JI0 TETICPIIIHBOTO Yacy MO0 KUTTEBOTO ITUKITY 30epeKECHb.

VY mpansx «KinekicHi acniextn («Quantitative Aspects»), «Y4acTb IpyIl 3 HAWBHIIIM
J0X0JI0OM y HakonmdeHH1 mpuOyTKy» («Shares of Upper Income Groups in Income Saving,
1953) C.Ky3Henp mokasas, M0 MiJIBUIIECHHS MPOICHTHOTO 00CSTY aKI[IOHEPHOTO Karitainy
y 3arajJbHOMYy 00Cs31 BUpPOOHMIITBA Ta 3HIKEHHS NMPUOYTKY Ha 1HBECTOBAHWM Karlitan
MIZBUIILYE YACTKY Ipalli B HalllOHAIbHOMY JTOXO/II.

CyTT€BUM € BHECOK BUEHOIO y JAOCTIKEHHS HAKOIMYEHHS 1HBECTULIN Ta IPUPICT
KamiTajly y TpoIeci eKOHOMIUHOTo 3pocTaHHs (pobota «Karmitam B aMepUKaHCHKIN
eKoHoMill: Horo popmyBaHHs Ta ¢iHaHcyBaHH» («Capital in the American Economy: It’s
Formation and Financing»®), B skiit posrnsuyTo maitke 100-piuauii mepios eKOHOMIYHOTO
posuTky CIIIA yepe3 pyx KamiTany, BU3HAYMBIIHM BUMIp TPAHHYHOI .KariTasomicTkocTiC,
byno Big3HaueHo, 10 BIAHOCHUI OOCST aKIIOHEPHOTO KamiTaqy IMpH E€KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY 3€OUTBIIIOTO 3pOCTAE, ajie YaCTKa aKI[IOHEPHOTO KamiTany y NpuOyTKY 3 TIIHHOM
4acy 3MEHIIYEThCS, TOMY HEOOXITHO BUMIPIOBATH 1 BpaxOBYBATH «JIIOJICBKHI KaIlitaay, a
TakoX 00TiKoBYBaTH AeMorpadiuni smian’l.

BucnoBok. HoGenecrkmii maypear C. Ky3Henp XHB y €moxXy eKOHOMIYHHX
niepeTBopeHb. [Ipodeciiini 3HaHHS TeOPii CTATUCTUKH T03BOJIMIIO HOMY iX BUKOPUCTATH IS
JOCIIIJDKEHHST TUHAMIKK TMOKAa3HUKIB Ta TEHJCHINM PO3BUTKY €KOHOMIKH. Paxyroum, 1o
0a30BOI0 KaTeropi€ro, sika BIUIMHYJIAa Ha HWOro JopoOok, OyB MNpUOYTOK, a TaKoXK
KOHKYPEHIIis, 1€ CBITYUTh IPO BEIUKHH BHECOK BYCHOTO CaMe y PO3BUTOK (hiHAHCIB.
[Mosumiss C. Ky3Henss 1moA0 3HIKEHHS JOMIHAHTH TEXHOKPATHMYHOTO MIAXOAY B
IHBECTHIIIIHII Ta IHHOBALIHHIN TISILHOCTI 1 BpaXyBaHHS POJIi JIFOJICKKOTO KaiTaly CyTTEBO
aKTyalli3yeTbCsl OCTAaHHIM YacOM BHACIHIAOK TJ00anbHOI Mirpaiii TpyJoBUX pecypciB 1 iX
nedinuty. Ypsaam kpaid, 3okpeMa, YKpainu, MOKIMBO KOPUCHUM OyJie TopoOoK HoOemspa
s GopMyBaHHS MPIOPUTETIB B EKOHOMIYHIM momituii. S50-piuHMii I0BiIEH mepioro
BiJ[3HaU€HHs eKOHOMICTIB npemieto HobGens (1969) nomae iMmynbCy HOBMM HayKOBHM
PO3BiIKaM 1 MOIIYKaM CYYaCHUX €KOHOMICTIB 3 OIJIsAY Ha (yHAaMEHTaJIbHICTh JTOpOOOK

C. Kysners, fioro Biy1aHicTh CBOill cripaBi, epyAMIlii, TAJIAHTY JOCTITHHUKA.

® Kuznets S. Capital in the American Economy: Its Formation and Financing. Princeton, 1961.

0 Caiimon Kysmeus // Tlposigni BueHi XapKiBCHKOrO HAIliOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIiBEPCHTETY:
Biorpa¢iunmii 36ipuuk / ITix 3ar. pexn..B.C.Ilonompenka.- X:BJl «IHJKEK», 2012.C.20-29.

1 Tkauenko A.. (2016) Caiimon Kysner o nemorpaduueckux npobiemax // Jlemorpaduueckoe 0603peHHe.
Towm 3, Nel: 71-93.
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How “wised up” are we in matters of climate change?

HackiAbKH 3aIAyTaHi MH B IHTAaHHSAX 3MiHH KAimaTy?

Dr. Agg Zoltan PhD
Pannon Egyetem (Veszprém, Magyarorszag)
Comitatus Onkormanyzati Szemle

comitatus9l@gmail.com

In the so called sociological project where we examine the changes related to climate
and environment as well as the transformation of values and attitudes and analyze the social
contexts of these factors in today's Hungarian society. The environmental problems caused
by climate change has already changed the way of thinking as of individuals and as of social
groups, their relation to the environment, and the adverse consequences enhance the natural
environment. It is our assumption that the importance of environmental considerations, their
recognition and awareness, and the change of value system are determined by different
groups of individual, individuals and communities. It can be influenced by the schooling,
township and the age as well meanwhile differences can also be made on the basis of a
worldview. Compared to domestic value sociological studies, the novelty of our research is
precisely in the study of environmental values by social groups, group awareness,
environmental changes and the transformation of value systems in an area where individuals,
families and other communities are particularly sensitive to environmental sensitivity.

Summarily, we may observe climate change awareness disparities between expert
groups and the general population. While the population is aware of the occurring extreme
weather, they are far less informed regarding the causes and foreseeable impact of these
phenomena. The vast majority of respondents - about 90% - perceived the weather change.
There was no significant correlation between gender, school qualification, status groups,
religion or political views, only in the age-specific groups we could observe an interesting
feature. (The age group of younger adults was less concerned about climate change than the
elderly one.) Our assumption that a large sections of the population have a vision of the

changing weather and the related problems though, has been fully justified.
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When an open question was asked from the respondents in order to briefly explain
what kind of change (s) they have perceived, 90% of the respondents gave valuable answer.

Analyzing the content of the given answers, most of them mentioned the global
"warmth" (hotness) and its synonyms, in which, the most important feature of weather
change was told as the rising of temperature. On the other hand, the most important factor is
the change in the traditional winter-spring-summer-autumn period, also the disappearance
of seasons rather than the alternation of seasons, and the recognition that there is no transition
between the seasons and the seasons do not differ anymore. We were also curious about
where the climate change information came from. The so-called average person relies less
and less on paper-based information. (They spend less and less on newspapers and
magazines.)

They rely more and more on the Internet, and this is even more relevant to think-tank
and expert groups. People belonging to the younger age range rely significantly more on the
Internet than the elderly ones in a population sample. It seems that there is a limit above the
age group of 55’s where the internet has not been so significant yet, and they are mostly

informed from television. Only a few of the official documents on climate change are known.
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The scope of application of the system of management-

accounting in Ukraine

Cdepn 3acTOCyBaHHA CHCTEM PaxXyHKiB ynpaBAiHCBKOTO

obAiky B YKpaini

Antonenko N.V., Verbytska A.I
National Transport University (Kyiv, Ykpaiua)

3142206(@gmail.com

The important methodological issue of organization of management-accounting is its
place in accounting-system because the part of information about expenses and income are
formed in the account system, regardless of approach to the organization of management-
accounting.

In different countries this problem is decided in different ways. Review of accounts of
foreign countries indicates that management-accounting in system of accounts are carried
out by two principles. The first of them - bilateral approach: allocate two autonomous
systems of accounts according to the purpose of financial and management-accounting; the
second is integral principle: accounts of management-accounting are matched with accounts
of financial accounting within the borders a single system of accounts.

The bilateral approach provides the separation of systems accounts of financial and
management-accounting. It is set up a special Chart of accounts for the System of
Management-Accounting and accounting is based on the accounts-screens. According to the
Golov S., this approach has been realized in Chart of accounts nearly 80 countries of the
world, in particular, in most countries of the European Union (France, Germany, Belgium,
Switzerland, Spain, Portugal and other countries of European Union).

The integrated principle is characterized by the fact that Chart of management-
accounting is matched with accounts of financial accounting within the borders of a single
system of accounts. This approach is typical for enterprises that relate to the Anglo-Saxon

preference (USA, Britain, Australia and Canada). Accounting system of these countries is

! Golov S.F. Management-accounting : textbook / S.F. Golov. - K .: Libra, 2008. - 704 p.
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characterized by a lack a rigid bloc (control) by the State. Accounting that is a self-
regulatory. Its rules, principles and concept are being developed and are taken by
professional organizations. The lack of united national Chart of accounts is specific to these
countries. System of accounts are chosen by companies independently.

In the process of the historical development of these countries three main systems of
accounting were formed and evolved: common, integral and intertwined?.

The overall system of accounting is used by trading enterprises, service enterprises and
small industrial companies which produce the same type of output. The foundation of this
system is the periodical records of stock according to them during the reporting period their
movement is not displayed on accounts of stock.

The characteristic of overall system is accounting of expenses conducted on the
elements. At the end of the reporting period accounts of expenses and income are closed by
cancellation surplus on account «Income and loss», which determines the financial result of
operations of the Enterprise.

The overall system in Ukraine may be used only by the operators of small business
entities. Cost accounting is carried out on the elements which later almost at the end of the
year together with income that are displayed on accounts of seventh grade «Income» and
they are directly written off account 79 «Financial resultsy.

The integral system is system that provides calculation of the cost price of selected
products and control on the production. In integral system the mission of management-
accounting is performed through specifically organized analytical accounting of expenses
and income. The integral system of accounting provides calculation of the cost price of
selected products and control of expenses on the production. It is achieved by including cost
accounting in common System of Accounts. As the result they are matched with accounts of
financial accounting. The system is based on constant inventory which is provided by data
about the state of each type of stock for every day of reference period.

The feature of integral system is inventory is carried out by functional delegation®. The
accounts «Production» and «Production overheads» are used for inventories that are related

to production. The direct production costs are displayed immediately on account

2 Gubachova O.M. Accounting in foreign countries: textbook / O.M. Gubachova, S.I. Melnyk. - K.: Center for
Educational Literature, 2008. - 432 p.

3 Atkinson E.A. Management-accounting / E.A. Atkinson, R.D. Bunker, R.S. Kaplan, S.M. Young; per. from
English — 3-rd ed. - M .: Williams, 2005. - 878 p.
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«Production», indirect costs are accumulated on account «Production overheadsy and at the
end of the reporting period are written off on account «Production» and are distributed
between objects of calculation.

The costs of entities that execute managing, marketing, undertake research, etc., are
not included in input costs of production and are recorded in the segregated accounts. At the
end of the reporting period these costs are written off account financial results.

Analytical accounting is built within these accounts what's going on clustering costs
on the articles, types of products and responsibility centers.

In Ukraine that possibility is predicted by the instruction from Chart of accounts, where
it is indicated that analytical accounting to the account 23 «Productiony is implemented not
only according to the types of production, costs on the articles and types of products, but
also to units of enterprises, responsibility and cost centers.

The problem of coherence of accounts of management-accounting and financial
accounting appears only in intertwined system. The intertwined system involves outlier
maintenance of accounts of financial and cost accounting which do not correspond with each
other. The levels of detail of information in organizing analytical accounting expenses and
income may be different, in particular:

- by object of cost, income (by product type, orders, etc.), costs and income on the
articles;

- by responsibility centers (structural units that are entitled of influence on certain
indicators of activity), etc.

The problem of coherence of accounts of management-accounting and financial
accounting is solved through special control accounts, making it much more difficult and
this system is not conducive to widespread use in world. The use of the system is limited
mostly by countries of Continental Europe. Relationship between financial accounting and
management-accounting in Ukraine is achieved through special control accounts. In
financial accounting «Controlling account of cost accounting» is used and in the productive
— «Controlling account of financial accounting». These accounts have the opposite in
structure and mirror (reflect) each other. In this case «Controlling account of financial
accounting» performing the role of account-screen corresponds with other accounts of cost
accounting and «Controlling account of cost accountingy is oft-balance sheet and is used for

data presentation features which referred to system of cost accounting.
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OpraHi3alia 30BHIiIHBOI'0 ayAHTY CTPaXOBHX KOMIIaHiH

A biztositok kiils6 konyvvizsgalatanak megszervezése

a.e.H., nou. Ba4yo P.H.
BakapraTcbKui yropCbKUM iHCTUTYT iMeHi Pepenna Pakomi 11
(Beperose, Ykpaina)

bacho.robert@gmail.com

CtpaxoBuit ayauT — I1€ KOMIUIEKCHA MepeBipKa (€KcrepTr3a) pe3yibTariB iHaHCOBO-
rOCIOIapChKOT ISTIBHOCTI CTPAXOBUX KOMIaHIN, IO BKJIIOYA€E MPABOBY, EKOHOMIUHY Ta
OyXranTepchbKy OIIIHKY JaHWX (IHAHCOBUX 3BITIB, fKI TMOMAIOTHCA I IyOmikarii
(OTIpMITIOJIHEHHS) YU BUIMM OpraHizarism®.

Y Xoml aymuTy TEpeBIPAIOThCSA SK 3arajbHi MHUTaHHS, BIACTHUBI MiSUTBHOCTI
IOpUIMIHUX 0C10 OaratboX ray3eu rocrnofapcTBa, Tak 1 crnenudivni onepartii, XxapakTepHi
TUTBKH JUTsl CTPaXOBHX Opranizailiii. /o 3araapHUX MTUTaHb BIIHOCATHCS TIEPEBIPKa OTepartii
3 OCHOBHMMH 3aco0amH, TOBapHO-MaTepiaIbHUMM LIHHOCTSMH 1 HeMaTepialbHUMHU
aKTUBaMHU, JOTPUMAaHHS TPYJOBOIO 3aKOHOJABCTBA Ta PO3pPaxyHKIB 3 OIUIaTH Mparl,
PO3paxyHKOBO-IUIATDKHUX Ta KAacOBUX OIlepalliii, po3paxyHKIB 3 jge0iTopamMu Ta
KpeAUTOpaMH 1 sy IHIIUX. AYIUT BUIIE3a3HAYEHUX OTepalliil Ta po3paxyHKiB CTPaXOBUX
oprafizaiiii CyTTeBO He BIAPI3HAETHCA BiJ] aHAJOTIUYHUX IMEPEeBIPOK B IHIIUX cdepax
TISUTBHOCTI, TaK SIK Cy0’ €KTH TOCIIOIapIOBAaHHS KEPYIOTHCS Y CBOIH pPOOOTI OTHUMHU 1 THMH K
HOPMATHBHUMM JOKYMEHTaMU>.,

CrnenudiuHi pucH 30BHIIIHBOTO ayIUTy CTPAaXOBUX KOMIAHId 3yMOBJIEHI
XapaKTepHUMH OCOOJHMBOCTSAMU CTPaxoBOi MiSUTBHOCTI, 1O SKUX MOXHA BiTHECTH
CrelialbHe CTPAaxOBe 3aKOHOJABCTBO, CreLM(IuHE BeIeHHS OyXrajaTepchbKoro oOIMiKy,
CKJIaJIJaHH$ 3BITHOCTI Ta BU3HAYEeHH (DIHAHCOBUX PE3YNbTaTIB, ClIEHU(IKY ONMOJATKYBaHHS,

HEOOXIJJHICTh OTPUMAaHHS JIIEH31M 10 KOXXHOMY BMIYy CTpaxyBaHHSA, OOOB’S3KOBE

! ®enoposa, 5. b. Oprawisanis Ta METONMKA ayJIUTy CTPAXOBMX KOMIIaHiii:uc. ... KaH. ekoH. Hayk: 08.00.09
/ ®enoposa Spocnasa bopucisna. — JIbBiB, 2007. — 250 c., €. 15

2 'amankoBa, O. O. Q6K i ayauT y cTpaxoBux oprasizauisx [Enexrponnnii pecype] / O. O. I'amankoBa. —
Pexxum nmoctymy : http:/www.ubooks.com.ua/books/000193/inx10.php.
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(opMyBaHHS CHeLiaTbHUX Pe3epBiB Ta 3200pOHY Ha BUPOOHHUY, TOPrOBO-TIOCEPEIHUIIBKY
Ta GAHKIBCHKY JisNBHICTES,

OCKUTbKHM CTpaxoBa MAISUIBHICTE B YKpaiHi PEryiioeTbes OKPEMOIO HOPMATHBHO-
MIPaBOBOIO 0a3010, AKICHUH ayauT NOTPEOye TOCKOHATLHOTO 1i BABYCHHS 3 METOIO HAJaHHS
ayJIMTOPCHKUX MOCIYT Ha BUCOKOMY IipodeciiiHoMy piBHI. BpaxoByroun 0co0iarBi BUMOTH,
K1 TIpe]’ IBJISIFOTBCS IO CTPAaXOBHKa, B MEPIIY Yyepry HEOOX1AHO MEpeBIPATH HASBHICTD 1
BIJIMOBIIHICTh 3aKOHOJAABCTBY TOKYMEHTIB, IO MiATBEP/HKYIOTh HOTO MPaBO Ha 3IMCHEHHS
CTPaxoBOi JISJIBHOCTL: CTaTyTy, YCTaHOBUOTO JOTOBOPY, CBIIOLTBAa MpO JEpiKaBHY
peecTpariito, JileH31i Ha 3A1MCHEHHS CTpaxoBoi AisbHOCTL. KpiM Toro, mepeBipkoro
MOBUHHI OyTH BCTAHOBJEHI BUIMOBIAHICTH 3IMCHIOBAHOT [ISTIBHOCTI BHUMOTaM
3aKOHO/IaBCTBA, BIATOBIAHICTh IPOBEACHHX 1 JO3BOJICHUX JIIICH31€10 BUIIB CTanYBaHHSI4.

Tox nmpu nmpoBeneHH] ayaAuTy (piHAHCOBOI 3BITHOCTI CTPaxoBOi KOMMaHii HEOOX1IHO
MEPEeBIPUTH HASIBHICTH MOBHOTO MaKeTy (JiHAHCOBUX 3BITIB Ta MPABUJIbHICTD iX 3aIIOBHEHHS.
[Ipu boMy ayauTOpy CIif 3AIHCHUTH TaKl MPOLETYPH:

- O3HAMOMWTHCS 3 IPUHIIUIIAMH, IPUHOMAMH 1 METOJaMH OYXTalITEePChKOTO OOJIKY
1 cnocobamu iX 3aCTOCYyBaHHS;

- TMPOCTSKHTH, SKAM UYHHOM CTpaxoBa KOMIIaHig 30upae iHGOpMAIO s
BKJIFOUYCHHS Y (hiHAHCOBUH 3BIT;

- YOEBHUTHCS, MO (iHAHCOBI 3BITH CKJIaJICH] BIAMOBIIHO 70 3arajJbHOTPHIHHATHX
MIPUHIIUITB BEACHHS OyXraaTepChbKOTO O0JIIKY;

- 3’scyBarTH, SIKUHM ICHY€ 3B'I30K MK CalbJ0 PaXyHKIB 1 IKUW BIUIMB Ha pe3yJbTaTH
MaloTh BiIXUJICHHS;

- TEepeBIpUTH B3a€EMOY3TO/KEHICTh MOKAa3HUKIB (hopM (piHAHCOBOT 3BITHOCTI.

[lepeBipsroun TOCTOBIPHICTh JaHUX (PIHAHCOBMX 3BITIB, AyTUTOPY CIiJ MaMm’sITaTH,
o obuaBi rpynu (iHAHCOBHUX 3BITIB CTPaXOBUKa KOPENIIOIOTh MiX coOorw. Hampukmnan,
HaBeJIeHa y 3BiTi o (iHAHCOBI pe3yIbTaTH iH(OpMAIlis 1100 JOXO01Yy BiJl HAJJAHHS MOCIYT
CTpaxyBaHHs JTyOJIIO€THCS y MEPIIOMY PO3JILTL 3BITY MPO J0XOAU 1 BUTPATU CTPAXOBHKA, a
3a3HayeHa y 6ajaHci cyMa TeXHIYHUX PE3epBIB TAKOXK HABOJUTHCS Y IIOCTOMY PO3ii 3BITY

Ipo J0xXoau i BUTpPATHU CTPAXOBHUKA.

3 l'amankosa, O. O. OO0k i ayauT y cTpaxoBux oprasizauisx [Enexrponnnii pecype] / O. O. T'amankosa. —
Pexxum nmoctymy : http:/www.ubooks.com.ua/books/000193/inx10.php.

4 Jlens, B. C. O6ik i aynuT y cTpaxoBux opramizauisx [Enexrponnuii pecype] / B. C. Jlenb. — Pexum goctymy
: http://91.90.15.82/phpopac/www/Disks3/Oblik%20i%20audit%20u%20strah%200rgan_Len.pdf.
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[Ticns  mpoBeneHHS — 3a3HAYEHUX  MPOLEAYp Ta  TEpeBipkM  3BITIB  Ha
B3a€MOY3T0/DKEHICTh TIOKAa3HHUKIB, I/l TIEPEKOHATHCH Y CBOEYACHOCTI IMOAaHHS (DIHAHCOBUX
3BITiB. AJDKE CBO€YAacHE ONPWIIOJHEHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI CTPAaXOBUX KOMIIaHIN €
3aMOPYKOI0 iX JTOCTOBIPHOCTI 1 MPO30POCTi. AYIUTOp Ma€ MEPEeBIPUTH UM BECh MAKET
(hiHAHCOBUX 3BITiB OYB CBOEYACHO TIOJIAHUH 1 OTIPWITIOTHEHUH B MEPIOTUIHAX BUIAHHSX, YH
Oylo HaJiCllaHO KOIli ONPUIIIOJHEHOI pIuHOi (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI pa3oM 13
CYIPOBOIKYBaJIbLHIM JIHCTOM Ta ayMTOPCHKHM BUCHOBKOM 10 Hamkomdinmocmyr®,

CtpaxoBUM 3aKOHOJABCTBOM BCTAaHOBJICHI KOPCTKI BUMOTH IIOAO 3a0€3MEeUeHHS
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta MJIATOCITPOMOXKHOCTI CTpaxoBHUKa. Y 3B'SI3KY 3 IIMM, OCOOIHBOT
yBaru BIiJ ayJuTOpa BHUMAarae IMepeBipKa JOTPUMAHHS CTPAXOBOK OpPraHi3alli€lo
HOPMATHUBHOTO CHIBBIIHOIIEHHSI aKTHUBIB 1 3000B's3aHb, BHUMOT IIOJO0 MaKCHUMaJIbHOL
B1JIMOB1IAJILHOCTI TI0O OKPEMOMY PU3HKY.

OpHuM 3 MACYMKIB poOOTH ayIUTOPIB MPH OIIHIII CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
€ BUpOOJICHHS KOHCTPYKTUBHUX MPOTIO3HIIIN 11010 HOTO BIOCKOHAICHHS. AyTUTOPH OEPyTh
Y4acTh Y po3po0Ili CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MIMTPUEMCTBA, BUCTIOBIIIOIOYH CBOT
nmpomno3uilii B iHGOpMamiiHOMY JIHCTI, aapecoBaHoMy Paai mupekTopiB 1 KepiBHUIITBY
mignpreMcTBa®.

OTxe, ayauT CTPaxoBOi MIIILHOCTI Mae psn crnenudiuHux puc, oOyMOBICHUX
BIIMIHHOCTSMH OyXraJaTepChbKOTO OOJIKY B CTPaxOBHUX KOMIIAHIAX Ta OCOOJMBOCTIMH
CTpaxoBOro Oi3HeCcy B IIoMYy. BpaxyBaHHS Takux OCOOJMBOCTEH JTO3BOJUTH IMIABUIIUTH
SKICTh HaJaHHS ayIUTOPCHKUX TOCIYTr, a OTKE 1 JOBIPY A0 CTPaxOBUX KOMIIaHiH, IO

CHPUATHME TOJIATBIIOMY PO3BUTKY PUHKY CTPaXOBUX MOCTYT B YKpaiHi.

% l'amankoBa, O. O. OO0k i ayaut y cTpaxoBux oprasizauisx [Enexrponnuii pecypc] / O. O. I'amankoBa. —
Pexxum nmoctymy : http:/www.ubooks.com.ua/books/000193/inx10.php.

® Kymarina, I'. C. AkTyanbHi TpoGJeMn 30BHIIIHBOTO ayauTy (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI CTPAaXOBHMX KOMIIaHiif
[Texer] / T'. C. Kynarina // 36ipauk HaykoBux poOiT : VI BeeykpaiHChKka CTyIE€HTChKa HAYKOBO-IIPAKTHYHA
KoH(epeHwis «HaykoBi JociiDKEHHS MOJIOI - BUPILIEHHIO TPO0OJIeM eBponenchKoi inTerpamiin. — 2011, — Ne
4.—C.68—-70.—c. 69
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Nowcasting Romanian GDP and GDP components using
factor models

Po3raan pymyHcbkoro BBII Ta HOro KOMIOHEHTIB 3

BHKOPHCTaHHAM (aKTOPHHX MoAeAeH

Balint Csaba
The Bucharest University of Economic Studies (Bucharest, Romania)
OTP Bank Romania
bcsaba86@yahoo.com

The conduct of monetary as well as fiscal policies and, in general, sound decision
making of economic agents requires assessments about the current state of the economy.
High-quality information about economic activity is a key ingredient in the timely
identification of broader economic trends and business cycle turning points. However,
official GDP estimates are reported on quarterly frequency and with substantial delays. In
the case of Romania, similarly to other countries of the EU, the first estimate of real GDP
growth usually is revealed six weeks after the end of the reference period. The second
estimate, which reveals more detailed sector level statistics as well, is published with 11-
week lag.

Given this context, policy makers and other economic agents have to form their own
assessments about the state of the economy relying on higher frequency indicators. High-
frequency data provide timelier information, but these signals about the economy are usually
incomplete or may even point to different directions. To fill the gap between the reference
period and the publication of official GDP figures as well as to integrate fragmented
information, macroeconomic analysts apply nowcasting models.

Since early 2000, the different generations of factor models have become a very
popular tool to monitor business cycle conditions at central banks, international
organisations and private institutions yet, in the case of transition economies, is rather limited
literature on this field.

Therefore, this study develops one-factor models to nowecast the dynamics of
production (market services, industry, construction) and expenditure-side items
(consumption, gross fixed capital formation, exports, imports) of GDP as well as overall
GDP for Romania.
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The factor models are estimated using principal component analysis on selected high-
frequency indicators. Then the extracted monthly factors are transformed to quarterly
frequency and linked to the growth pace of GDP components and overall GDP by OLS
(ordinary least squares) regressions. In order to produce nowcasts and to deal with the
‘ragged edge’ problem, the study re-estimates the models in a dynamic form by applying the
Kalman smoother. The estimations are implemented using EViews. In the case of the
dynamic factor models, we apply the EViews solution of Solberger and Spanberg (2017),
who developed a global subroutine following the two-step estimation procedure presented
by Doz et al. (2011).

In the case of the dependent variables, we use the NIS’s (National Institute of Statistics
- Romania) seasonally and working day adjusted data with constant prices. In order to
construct the models, the study analysis over 400 monthly country and EU level economic
indicators using expert judgment alongside a searching algorithm. From a geographical point
of view, the majority of the monthly data series comprise information for the Romanian
economy, but we also include several EU (European Union) level indicators in the data base.
By the type of the variables, preponderantly real activity indicators, such as volume and
turnover indices for industry, services and construction sectors are used. Building permits,
overnight stays and new passenger car registration statistics are also added. Beside real
activity indicators, we include “soft” (sentiment and consumer confidence) data as well.
Another category is presented by various price indices. From labour market indicators, the
series of average net wages and the number of employees for the total economy and
individual subsectors as well as the unemployment rate are added. We also include several
external trade and balance of payments statistics. Among financial variables, we use only
the EUR/RON exchange rate. The explanatory indicators were downloaded from public data
sources: Eurostat, National Institute of Statistics — Romania, National Bank of Romania and
European Automobile Manufacturers' Association.

The results of the research point out that the estimated factors explain a high share of
variability in the target indicators (in the range of between 0.4 and 0.8, measured by R-
squared statistics). A deeper look at the findings also shows that models for GDP
components, which has a relatively high weight in the country’s economy (such as market
services), perform better than their peers for components with relatively lower weight (e.g.
for value added in construction).

The outcome of the study is in line with the results of other papers in the field that
exploiting the information content of monthly indicators can provide important insight into
GDP dynamics in a timely manner, therefore, factor models are a useful tool for professional
forecasters and policy makers.
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Kompetenciak szerepe, mérési lehetoségek az oktatasban

és a munkaero-piacon

PoAb KOMIETEHIiH, MOXKAHBOCTI iX BHMipy B OCBiTi Ta Ha

PHHKY Ipaui

Barabasné dr. Karpati Dora
Nyiregyhazi Egyetem (Nyiregyhaza, Magyarorszag)
karpati.dora@nyve.hu

Véltozo vildgunkban a felsdoktatasi intézmények szamdra egyre jelentésebb és
folyamatosan felmeriild kihivast jelent, mire készitsék fel hallgatoikat, milyen tudassal
vértezzek fel Oket, hogy helytdlljanak a munka vilagaban. A kihivasra valé valasz nem a
sziikséges tudaselemek listdjanak Osszedllitdsaban, hanem azon kompetencidk
meghatarozasaban érkezett, amelyekkel egy adott képzettséget szerz0 hallgatonak
rendelkeznie kell.

A kompetencia azon készségek €s képességek egyiittesét jelenti, amelyek tamogatjak
az egyént a problémak megoldasaban, a problémamegoldo hajlandosagban. A kompetencia
magaban foglalja az egyének tudasat, tapasztalatait, személyes adottsagait.

A NAT altal meghatéarozott kulcskompetenciak azok a kompetenciak, melyre minden
egyénnek sziiksége van a személyes boldogulasahoz, s fejlddéséhez, valamint a tarsadalmi
beilleszkedéshez.

Mindegyik egyforman fontos, mivel mindegyik hozzajarulhat a sikeres ¢élethez egy
tudas alapu tarsadalomban. Felértékelddik az egyén tanuldsi kompetenciajanak a fejlesztése,
mely az egész életen at tartd tanulds folyamatdban formalodik. Az EU (2006) altal ajanlott
kulcskompetencia lista legtobb elemének helye tartalmi szempontb6l megtalalhatd a Nagy
Jozsef altal kidolgozott rendszerben.

A kulcskompetencidk kozé egyfeldl a hagyomanyos készségek tartoznak, pl. az
anyanyelven, idegen nyelven folytatott kommunikacio képessége. A digitalis készségek, az
irni  és  olvasni tudds képessége, valamint az lapvetd matematikai és

természettudomanyos/miiszaki készségek.
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Masfel6l pedig un. horizontalis képességek: a tanulni tudas képessége, a tarsadalmi
¢s allampolgari felelosségvallalas, a kezdeményez6- ¢és vallalkozokészség, a kulturalis
tudatossag, valamint a kreativitas.

Sok kompetencia részben fedi egymast. Az egyikhez sziikséges elemek tamogatjak a
masik teriilet kompetenciait. Szamos olyan fejlesztési teriilet van, amelyik mindegyik
kompetencia részét képezi: pl. a kritikus gondolkodas, a kreativitds, a
kezdeményezdképesség, a problémamegoldds, a kockazatértékelés, a dontéshozatal, az
érzelmek kezelése. Mindez azt a célt szolgaja, hogy a tanulok minél jobban ki tudjak
bontakoztatni a személyiségiiket. (EU, 2006)

Manapsag mar a neveld oktato intézményekben nem elég csak ismereteket kozvetiteni,
hanem fel kell késziteni a gyermekeket-fiatalokat, a megszerzett tudasanyag valtozatos
helyzetekben torténd alkalmazasara is. A tudds mennyiségének puszta gyarapitasa mellett, a
készségeket, jartassagokat, az attitidoket és értékeket, a személyiségvonasokat ¢&s
motivaciokat is fejleszteni kell.

Ha sikerlil megbizhatd standard eszkozokkel mérni azokat a kompetencidkat,
amelyekre a hallgatok a tanulmanyaik soran szert tesznek, az ilyen eredmények sokkal
tartalmasabb ¢és relevansabb visszajelzést adnak majd a felsGoktatasi intézményeknek arrol,
hogy mennyire eredményesek a hallgatoi képességek fejlesztésében, és hol vannak azok a
pontok, ahol a munkéjukat javitaniuk kell.

A kompetenciamérés lényege éppen az, hogy nem a formalis végzettségrol kivan
adatokat nyujtani, hanem az e mogott meglévd vagy e mogiil éppen hianyz6 valdsagos
képességekrdl. A figyelem kdzéppontjdban az all, hogy a munka sordn milyen kompetenciak
megszerzése sziikséges a munkavallalok részérdl, illetve a képzési folyamat eredményeként
mely készségek ismertethetOk el. Ezeknek a teriileteknek fejlesztése azért kiemelten fontos,
mert a viladg, a tarsadalom és a gazdasag is valtozik, igy 0j képességekre, készségekre van
sziikség.

Az elmult évtizedben szamos orszag kezdte meg olyan mérési rendszerek kiépitését,
amelyek célja a felsdoktatasban tanulok altal elsajatitott képességek felmérése. Ezek részben
joval kordbban elindult intézményi szintli kezdeményezésekre épiilnek, részben kormanyok
vagy kutato-fejleszté mithelyek kezdeményezték, inditottak el dket. Egy 2008 elején
megjelent elemzés (Nusche 2008) 18 ilyen kezdeményezést mutatott be, részletesen

elemezve ezek jellemzdit. Ezek koziil egyet érdemes itt kiilon is megemliteni: ez a
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,Spellings-jelentés” altal is ajanlott Fels6oktatasi Tanulmanyi Ertékelés, a ,,CLA” (Kiss
2010; Klein és mtsai 2010).

A legtobb OECD-jelentés annak fontossagat hangsulyozza, hogy segitsiik a didkokat
az olyan XXI. szazadi készségek elsajatitasaban, mint az 0Onalld tanulds, a
problémamegoldas, a csapatmunka vagy a kreativ gondolkodas. Ehhez egyrészt az
alapkészségek elsajatitasara, masrészt tovabbi készségek (példaul informatikai jartassag,
nyelvtudas, érvelési készség, osszefliggésekben vald gondolkozas) allandé fejlesztésére van
sziikség.

A technikai valtozasok, a globalizal6do verseny €s a még stratégiai emberi eréforras
menedzsment iranti igény a kompetenciak szerepének erdsdodéséhez vezetett.

A globalizadlod6 gazdasdgban a versenyképesség ¢és sikeresség (szellemi toke
hasznositasa a szervezeti célok elérése érdekében) kulcsa a tudas, mely a 21. szazad
szervezeteinek legfontosabb vagyontargya, a hosszii tdva siker megalapozoja. A
kompetencia az egyén szellemi vagyona, olyan hatalomforras, amely a kivanatos poziciok
elnyerését garantalja. (Szaraz, ¢s mtsai, 2006)

A kompetenciaalapu oktatas lényege tehat az alkalmazhat6 tudas kialakitasa (Havas,
2003). Parbeszéd létrehozésa sziikséges a felhasznaloi szféraval és rendszeres kapcsolat a
gyakorlohelyekkel. A toliikk kapott informacidk elemzése utan a tananyagot szelektaljak ¢€s
stlyozzak. Uj modszerek alkalmazasaval a hallgatoknal fejleszthetdk a sziikséges
jartassagok és készségek. Az is fontos, hogy tisztaban legyenek meglévo képességeikkel,
azok erés és gyenge pontjaival. A gyakorlati képzést szervesebben kell beépiteni a
tanulmanyokba.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a kompetenciamérés viszonylag 1j teriiletnek
szamit a hazai felsdoktatasban szdmos megvalaszoland6 kérdéssel. A cikk felsGoktatasi
kompetenciamérés szakirodalmanak valamint a munkaerd-piacon sziikséges kompetencidk

feltérképezését tlizi ki céljaul.
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A magyarorszagi kis és kozépvallalkozasok idegen forrasbol

torténod finanszirozasi gyakorlata

IIpakTHKa 30BHIIIHBOrO (piHAaHCYBaHHAI MaAHX Ta CEpPeaAHix

NiAnIpHEMCTB YTOPLUIHHH

Dr. Baranyi Aranka, Jurko Gyula
Eszterhazy Karoly Egyetem (Eger, Magyarorszag)

baranyvi.aranka@uni-eszterhazy.hu

Az éaltalunk valasztott téma a magyarorszagi kis €és kozépvallalkozasok kiilsé
finanszirozasi alternativait hivatott bemutatni. A magyar gazdasag fejlodésében kiemelt
jelentéséggel bir a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, mitkddésiik elosegitése, hiszen
mind a foglalkoztatasban, mind a GDP eléallitisaban - eltéré sullyal ugyan -, de
meghatarozo szerepet jatszanak. Magyarorszagon. A 2017-es adatok alapjan a vallalkozasok
99,8%-a kkv korbe tartozik (EU:99,8%), 6k foglalkoztatjak az alkalmazottak 71,2%-at
(EU:67,6%) ¢és allitjak eld a bruttd hozzaadott érték (GVA) 54,6%-at (EU:56,8%). Jol
érzékelhetd tehat a kkv-k gazdasagi sulya alapjan, hogy miért kell fokuszban tartani a
miikodéstik és fejlodésiik elosegitését, hiszen a gazdasag fejlodése, a magyar allamaddssag
elvart mértékli csokkentése, a kormanyzati varakozéasok szerint is - legalabbis részben - a
kkv- k elkovetkezo évekbeli teljesitményén mtlhat. A téma azért is aktualis, mert a 2008-as
valsag utan - ami Magyarorszagon is évekig elhuzodott - egy lassu stabilizalédasi folyamat
vette kezdetét, majd egy a tavalyi évig tartd gazdasagi fellendiilés volt érzékelhetd. Ahhoz,
hogy a gazdasag teljesitménye tovabbra is ndvekedni tudjon - még ha nem is akkora
iitemben, mint az el6z6 években - a piac O0sszes szerepldjének sikeres egylittmitkodése
szilkséges. A vallalkozds tevékenységének elvégzéséhez sziikséges pénzforrasok
meghatarozasat, illetve biztositasat nevezziik finanszirozasnak. A finanszirozas pénzellatast
jelent, melynek zavartalansidga teszi lehetdvé adott vallalkozds likvid miikddését. A
finanszirozas {0 célja a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzoknek a termelési folyamathoz torténd
célszerli hozzarendelése annak érdekében, hogy azok gyors megtériilése révén minél

nagyobb nyereséget lehessen elérni. A vallalkozds sajat forrasan kiviil amennyiben
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fejleszteni, beruhdzni szeretne gyakran kiilsé forrasra szorul. A vallalkozasok kezdeti
¢letszakaszaban a baratoktol ismerdsoktol és rokonoktdl kapott kiilsé forrast viszonylag
gyorsan “kindvik” és nagyobb Osszegli forrast elsdsorban pénziigyi piacokrol remélhetnek.
A felmérések azt bizonyitjak, hogy a legtobb esetben a bankok azok az intézmények, akik
finanszirozési lehetdségként alternativat tudnak kindlni a KKV szektor szerepldinek. A
hitelkeresletet az allam kozpontilag segitheti, 0sztondzheti, igy kiemelheté a Magyar
Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramja. Kutatisunkban bemutatdsra keriil a hazai
vallalkozasok hitelallomanyanak osszetétele, szerkezete. Az NHP mellett szamos lehetoseg
kinalkozik forrasbevonasra, roviden ezek is bemutatasra keriilnek, kiilondsen a lizing €s
faktoralasra. Kutatasunkat egy KKV korében végzett primer kutatassal zarjuk melyet 2019
elején fejeztiink be.
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InenTHdikanmia Ta kaacudikamia HemaTepiaAbHHX aKTHBIB

Az immaterialis javak azonositasa és csoportositasa

A.e.H., npod. Bazuawk A.B., XomeHko B.C.
HartionaasHu# TpaHcniopTHUM yHiBepcuteT (KuiB, YkpaiHa)

viktoriya _khomenko@ukr.net

Y  cydacHMX  yYMOBax  TOCHOJApPIOBaHHS  HAWBAXIMBINIOW  CKJIAJOBOIO
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, MIABUILEHHS HOro pMHKOBOi BapTOCTI Ta MOKPAIIECHHS
MO3UIII Ha MDKHApPOJHUX 1 PETIOHAIbHUX PUHKAaX CTalOTh HematepiaibHi aktuBu (HMA).
B meBHiit Mipi 11e HOB1 00’€KTH OOIIKY, SIKI MalOTh CBOIO CHEHU(IKYy Ta 0COOIUBOCTI y
BiI0OpaKeHHI iX B Oyxrairepcbkomy o0Jiky. CaMe iX HasBHICTh JIO3BOJISE MANPUEMCTBY
eheKkTHBHO (YHKIIOHYBAaTH, PO3BUBATHUCS Ta MIABUIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTb.
HewmarepianbpHi akTUBH € 00’ €KTOM MUJIBLHOT YBaru oOJIIKOBIIIB sIK B YKpaiHi, Tak 1 y BCbOMY
cBiTi. Ha choromHimHIi 1eHb HEeMae €IMHOTO €PEKTUBHOTO MEXaHI3MY BEIEHHS OOJIKY
HeMaTepialbHUX aKTHBIB 1X BHU3HAHHS Ta Kiacudikarii. BiqnoBigHo nana tema HaOyBae
AKTYaJIbHOCTI Ta MOTPEOye MOAAIBIINX JTOCITIKEHbD.

JlocmiKeHHAM METOI0JIOTIT 00Ky HeMaTepialbHUX aKTHUBIB MPUCBIYCHO Oararto
HAayKOBHX TMpalb 3apyODKHMX Ta BITYM3HSHMX HaAyKOBIIB, 30kpema b. Himnza,
M.C. Ilymikaps, @.®. byrunusa, H. MamontoBa, C.®.Tosnoa, f.B. Cokoiona,
E. Xennpikcena, M. Maprusinosa, P.C. Kamnana, JI.P. Hoprana. OnHak m1oci 6e371i4 MUTaHb
3QJIMIIAIOTHCSA 0e3 pillleHHs, 30KpeMa nuTaHHs ineHTudikanii Ta kimacudikamii HMA B
001Ky Ta 3BITHOCTI.

B OoCHOBHMX HOpMAaTUBHUX JOKYMEHTaX BH3HAYEHHS TEPMIHY HeMaTepiadbHOTO
aKTUBY TPAKTYETHCA MO PI3BHOMY:

1. 3rigno ct.14.1.120 [TonaTkoBOro Kojaekcy YKpaiHu, HeMarepianabHi akTUBH — 1€
MpPaBO BJIACHOCTI Ha pPE3yNIbTAaTH IHTENEKTYalnbHOI MISIBHOCTL, y T. 4. TIPOMHUCIOBOT
BJIACHOCTI, a TaKOX IHIII aHAIOTIYHI TNpaBa, BHU3HAHI OO0 €KTOM TpaBa BIACHOCTI
(IHTEeTeKTyalnbHO1 BIACHOCTI), MPaBO KOPUCTYBaHHS MaWHOM Ta MailHOBUMH IIpaBaMH

IUIaTHUKA TMOAaTKy B YCTAHOBJICHOMY 3daKOHOAABCTBOM IIOPAAKY, Yy T.4Y. Ha6YT1 B
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YCTaHOBJICHOMY 3aKOHO/IaBCTBOM IOPSKY MPaBa KOPUCTYBAHHS MPUPOTHIUMHU PECYPCaMH,
MaifHOM Ta MaHOBHMH IPaBaMu..

2. 3rigno II(C)BO 8§ «HemarepianbHi axkTHBH» HEMaTepialbHUN aKTHB —
HEMOHETapHHUIi aKTUB, KW He Mae MaTepiatbHOI hopMu Ta MOKe OYTH ieHTH(DIKOBAHMIA?,

3. 3rigno MC®3 38 «HemarepianbHi akTHBH» HeMaTepiallbHUI aKTHB — LIE Pecypc,
SIKUH MIAIPUEMCTBO KOHTPOJIIOE B pe3yJbTaTi MUHYJIUX MOJIH 1 BT SIKOTO MJIaHY€E OTPUMAaTH
eKOHOMIYHi BUTOIH Y MaiGyTHEOMY®.

BincyTHICTh €IMHOTO TpPAaKTyBaHHS «HEMaTepladbHUX AaKTHUBIB» MPU3BOJIUTH [0
HEOJ/IHO3HAYHOT'O PO3YMIHHA iX CYTHOCTI Ta HEMOXJIMBOCTI YH1(pIKOBAaHOTO BU3HAYEHHS
BapTicHOI ineHTHdIKalii B o0yikoBiH mpakTtumi. OcoOnMBOro 3HaueHHs L Hpodiema
HaOyBae s CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHSA, SIKI MO30aBIISIFOTHCS MOMJIHMBOCTI PEATbHOTO
OIIHIOBAHHS BApTOCTI 013HECY, BUKOPHUCTAHHS IHTEICKTYAIBHOTO KaIrliTany y (iHaHCOBOMY
3a0e3MeUYeHH]l e€KOHOMIYHOT MisibHOCTL. ISl OUIhbII TOYHOTO BHW3HAYCHHS ITOHSATTS
«HEeMaTepialibH1 aKTUBW» JIOLUILHO BpaxyBaTH HACTYITHI O3HAKU 00 €KTY:

- OITIHKA 3aJIC)KHO Bif] 3JaTHOCT1 MPUHOCUTHU JOXIJ IJIs BIIACHHKIB;

- MOCTYIIOBA BTpaTa BapTOCTI 1 CIUCAHHS ii y BUTPATH IIJIIXOM aMOPTHU3AIlii,

- yTPUMaHHS Ha MAMPUEMCTBI I BUKOPUCTAHHS, ajie HE B SKOCT1 IHBECTHIIIN;

- 3/IaTHICTh MATH I[IHHICTh HE JIMIIIE Ha OJTHOMY MiAMPUEMCTBI;

- BU3HAYEHUW TEPMiH BUKOPUCTAHHS OUIBIIIE OJTHOTO POKY.

B MikHapoaHii MpakTUIll HeMaTepiaabHi aKTUBH PO3JIUIIOTH Ha 1ICHTH(IKOBaHI Ta
HeineHTudikoBani. Jlo HeimeHTH(}IKOBAaHMX BITHOCATH TYIBUI, peryTaiis ToBapy,
MOMYJSIPHICTE MapKu TOBapy cepen croxwuBadiB. Jlo rpynu  imeHTH(IKOBaHUX
HeMaTepialbHUX aKTUBIB BXOJSATh TOPrOBI MapKH, MaTEHTH Ta JirneH3ii. HeinenTudikoaHi
MaTepiajbHi aKTUBU Ha BIIMIHHO BiJl 1IEHTH(IKOBAHUX HE MOXKYTh OYTH BIIOKpEMIICHI BiJl
cy0’exta rocnojaproBaHHs. B OanaHci BITYM3HSHUX MIIAMPUEMCTB Y OUIBIIOCTI BUMAJAKIB
BIJICYTHICTh HEMaTepialbHUX aKTHBIB a0o Ayxe Mmana ix yacTtka. Lle He € o3HaKoro, 110

HemarepiajgbHi aKTHBM Ha TaKOMYy MIJNPUEMCTBI HE BH3HAYAIOTh CYTTEBY pOJIb Y

TOCIIOIAPCHKIN AISTBHOCTI.

! onarkosnii Konexc Yxpainu [Enexrponnuii pecypc]. — Pesxum moctymy: http://zakon2.rada.gov.ua

2 Tlonoskenns (cTanaapt) Gyxrantepcbkoro o6iiky 8 «HematepianbHi akTuBI»: Hakas MiHicTepcTBa (iHaHCIB
VYxpainu Big 18.10.99 Ne 242 [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://zakon3.rada.gov.ua

3 Mixnapoanuii crammapt Oyxranarepchkoro o0mdiky 38 «Hemarepianbhi axtuBm». IASB; Crammapr,
Mixnaponauii  mokyment Bim  01.01.2012:  [Enmextponnmii  pecypc]. — Pexum  pmocrymy:

http://zakon3.rada.gov.ua
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Po3yMiHHS TOJIOBHHX TOJOXXKEHb NOHATTS «HEMaTepialbHUX aKTUBIB» IMOTpeOye
kinacuikamiiHUX O3HAK, IO JACTh MOJKJIMBICTH CIIPOCTHTH iX MPAKTHYHI Ta TEOPETUYHI
XapaxkTepucTuku (Tadum. 1).

Tabnuys 1. Knacughikayis nemamepianbHux akmueie

O3Haka Buan

- MTOTOYHI,

- JIOBI'OCTPOKOBI.

- MaioBi;

3a cnocobom cmeopenns - mpuadaHi 3i CTOpOHY;

- BIIacHI.

- BiAuyXKyBaHi;

- HEeBiIUyXYyBaHi.

- aBTOPCBHKE MPaBO Ta CyMIXKHI 3 HUM TIpaBa;
- mpaBa Ha 00’€KTH MPOMHKCIIOBOI BIACHOCTI;
- TIpaBa Ha KOMEpIIiiiHi NO3HAYECHHS;

- TIpaBa KOPHCTYBaHHS INPUPOJHHMH pECypCaMu;
- [IpaBa KOPUCTYBAHHS MaliHOM,;

- iHImI HemarepiaJibHI aKTHBH.

- (yHKUiOHYIOUI;

- He (yHKIIOHYIOUI.

- HE 3aXMILEHI;

- 3aXMINAIOTHCA OXOPOHHHMH JOKYMEHTaMH.
- 3/1aTHI 0€3M0CcepeHbO MPUHOCUTH JIOXI];

- OIOCEepEeJKOBAHO BILUIMBAIOTH HA () IHAHCOBI
pe3yabTaTH.

3a obopomuicmio

3a cmynenem 6iouydicenns

Bionosiono oo Iliany paxynxis

3a CNMPOKOM KOPpUCHO2O BUKOPUCMAHHA

3a cmynenem npasosoi 3axuueHocmi

3a cmynenem enaugy na Qinancosi
pesyrbmamu

Bynb-sixuit Bu HeMaTepialbHUX aKTUBIB, IKHH BUKOPUCTOBYETHCS HA
MIIIPUEMCTBI, Ma€ CBOT 0COOIMBOCTI 001Ky, HapaxXyBaHHS 3HOCY Ta CIIMCaHHS, 1 TOBUHEH
00JIiKOBYBATHCh HA OKPEMOMY CYOpaxyHKy”.

JlocmipkeHHsT  KaTteropii «HeMarepiaidbHI aKTHBW» IOKa3ajo, IO ICHYIOTh
PO30ODKHOCTI B HOPMATHBHO-TPABOBHX JOKYMEHTAaX, IIOJO0 €JIMHOTO TPAKTyBaHHS IIi€l
kareropii. ImeHTudikaiis HeMarepiadbHUX AaKTHBIB 3aJICKUTh BiJ iX HaJEKHOCTI 0
KOHKpeTHOi KiacudikanidHoi rpynu 1 morpedye po3poOiieHHS METOJUYHOTO arapaTa
BaPTICHOTO iX OLIHIOBAHHS 3 YPaxyBaHHSM CHEIHU(IKA KOXKHOTO KOHKPETHOTO 00’€KTa

iHTeJ’IeKTyaJ'ILHOFO IpaBa.

* Banacbko T.M. IlpoGneMu Ta TepCHEKTHBH JOCII/DKEHHS HeMaTepiabHAX aKTWUBiB B YKpaidi /
T.M. Banacsko // Exonomict. — 2014. — No2. — C.30-33.
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Bankeértékeles CAMELS modszerrel

Ouinka 6aHKy 3a momomoror meroay CAMELS

Dr. Belovecz Maria, Halmosi Timea, Ipacsné Gedei Beata,
Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita
Szent Istvan Egyetem (G6dollé, Magyarorszag)

belovecz.mariawgtk.szie.hu

Magyarorszagon 1987. januar 1-t6] kétszintli bankrendszer van. Vagyis a kdzponti
bank a kereskedelmi bankokon keresztiil kdzvetve all kapcsolatban az ligyfelekkel, mig a
masodik szinten all6 bankrendszer tagjai, a kereskedelmi bankok vannak kozvetlen
kapcsolatban a haztartasokkal, a vallalatokkal és az 6nkormanyzatokkal. A bankok azok a
hitelintézetek, melyek a pénziigyi szolgaltatasi tevékenységek teljes korét végezhetik.

Ebben az anyagban az OTP Bankot vizsgaljuk meg a CAMELS moddszer segitségével,
hogy komplex képet kapjunk az OTP Bank Nyrt. jovedelmezdségi, hatékonysagi, szerkezeti
Osszetételét illetden. Az OTP Csoport Magyarorszag legnagyobb pénziigyi szolgaltatoja.
Napjainkban kozel 12,2 milli6 ligyfélnek ad pénziigyi- és biztositasi szolgaltatast kozel 1500
bankfiokjaban és elektronikus csatornakon keresztiil a Kozép- és Kelet-Eurdpai piacon.

Az OTP Bank részvényeit 1995-ben vezették be a Budapesti részvénytdzsdére, mellyel
a cég maganszemélyek, belfoldi és kiilfoldi intézményi befektetok tulajdonaba keriilt. A
2000-es évek elején a szlovak bankvésarldssal kezdte meg a Magyarorszagon kiviili
terjeszkedést a Kozép- Kelet Eurdpai térségben. Felismerésre keriilt az, hogy ez a régio a
Nyugat-Europai bankok szinvonalatél és termékeitdl jelentdsen elmarad, igy nagy potencialt
jelent a régid meghoditasa. Jelenleg Szlovakidban, Horvatorszagban, Ukrajnaban,
Bulgéridban, Oroszorszdgban, Szerbidban, Romaénidban ¢és Montenegroban van
lednyvallalata a banknak.

A CAMELS modszer 1ényege, hogy elére megadott hat tényez6 alapjan - melyeket
fontossaguk szerint sulyozhatunk- egy komplex értékelést kapunk a Bankrol. A vizsgalt hat
tényez0: Capital — tokemegfelelés; assets — eszkdzok; menedzsment hatékonysaga; earnings
— jovedelmezdség, eredményesség; liquidity — likviditas, sensitivity to market risk - piaci

kockazatokra vald érzékenység. Az elemzést kdvetden a mindsitést egy otfokozath skalan
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allapitjuk meg. Az 1l-es mindsités a legmagasabb osztalyzatot jelenti a legjobb
teljesitménnyel, mig az 5-0s a legalacsonyabb teljesitmény melletti nem megfeleld
kockazatkezelési gyakorlatot. Minél inkabb kozelit az 1-hez az elért mindsités, annal jobb a
bank értékelése. A sulyozasnal a modell szabad kezet ad az elemzOnek a stlyok mértékére
vonatkozolag. Az egyes tényezOk esetén hasonlod sulyokkal dolgoztunk, mert ugy véltik,
hogy minden egyes tényez0 fontos szerepet jatszik a bank egészséges €s hatékony miikodése
szempontjabol.

A CAMELS modszer alapjan az OTP a 1,48-as stlyozott értékelést kapta, azaz az
Osszesités alapjan 1-es az osztalyozasa. Ez alapjan a bank miikodése megfeleld,
tokeellatottsaga magasan a versenytarsai felett van. A menedzsment évrdél évre javulo
eredményeket produkal. A modszer megmutatta, hogy a 2012-es bazisiddszakhoz képest is
emelked6 tendenciat mutatnak az egyes szempontok. A menedzsment a gyenge pontokat
hamar felfedezi és probalja javitani. Miikodése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel. Jelenleg
a bank eszkozosszetétele és likviditdsa var atstrukturaldsra, melyet a menedzsment mar
felismert. A likviditds mar tul magas szinteken van, rengeteg az éven beliili szabad pénz,
mely folyamatos rendelkezésre allasaval kevés marzsot €s az Orszagos Betétvédelmi Alap
felé torténd folyamatos kiadast generalva sziikiti a bevételt. Osszességében kijelenthetd,
hogy a bank miikddése stabil labakon all, hatékonysaga jovedelmezd, €s a piaci és gazdasagi

helyzet alakuldsara megfeleléen reagalod bank.
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Interim menedzsment, mint a tudasatadas eszkoze

IHTepHM-MEeHEAKMEHT K iHCTPYMEHT nepenadi 3HaHb

prof. Dr. Andrea Bencsik CSc, Dr. habil. Ing. Renata Machova PhD,
Mgr. Tibor Zsigmond
Selye Janos Egyetem (Komarom, Szlovakia)

bencsika@uis.sk

Az interim menedzsment soran egy magasan képzett, nagy tudassal rendelkezd
szakembert alkalmaznak ideiglenesen a vallalatok, egy egyedi projekt sikeres megvalositasa,
illetve egy specifikus probléma megoldasa érdekében. Ez4ltal a szervezetek kihasznaljak a
kiils6 (angolul external) menedzsment kapacitdsait. Mara az interim menedzsment az egyik
feltorekvé  foglalkoztatasi formak ko6z¢é tartozik a  munkavallalok-, illetve
munkahelymegosztds méddszerei mellett. Ezen 0 foglalkoztatasi formak megjelenése a
megndvekedett rugalmassag iranti igénnyel magyarazhatok. Tovabba a mai vallalatok
esetében a hangsuly a szakmai tanacsokrdl attevodott a tényleges cselekvésre, aktivitasra. A
szervezetek vezetdi egyre inkabb tiirelmetlenebbek, az azonnali sikerekre vagynak. Ezen
kiviil mara nem egyszerti folyamat a megfeleld szakemberek megtalalasa, akik hossza tavon
megoldhatndk a vallalat problémait. A szervezetek nagyon koriiltekintdk, igy a kivalasztasi
folyamatok is meghosszabbodtak. Ezen felsorolt okok miatt a szervezetek szamara elényos
lehet az interim menedzsment modszerének alkalmazasa. Az interim menedzserek rovid id6
alatt megoldhatjdk a vallalat problémait, illetve tokéletesen helyettesithetnek egy
menedzsert, mindaddig amig a szervezet meg nem taldlja a megfeleld jeloltet a poziciora.
Az interim menedzserek alkalmazéisanak ideje néhany (6-9) honaptol egészen 1-2 évig is
eltarthat 1-1 alkalommal.

Cikkiinkben kiilonboz6 nemzetkdzi szakirodalmak alapjan részletesen bemutatjuk az
interim menedzsmentet. Tovabba azzal foglalkozunk, hogy a vallalatoknak milyen
lehetdségeik vannak abban az esetben, ha egy nehéz, varatlan (,krizis”) helyzettel talaljak
szemben magukat. Ezen kiviil ismertetjik, hogy milyen teriileteken alkalmazhatok
leginkabb az interim menedzserek, valamint azt is, hogy milyen elénydkkel és hatranyokkal

jérhat a vallalatok szdmara az interim menedzsment igénybevétele. Az egyik legnagyobb
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kérdést a megfeleld tudas rendelkezésre allasa okozza, ezért a témat a tudds ataddsdnak
fontossaga szempontjabodl is koriiljarjuk. Megvizsgaljuk, hogy mi is jellemzi a ,tokéletes”
interim menedzsert, valamint bemutatjuk azt is, hogy mégis milyen mddszerei lehetnek az
interim menedzsment bevezetésének. Kutatdsunk soran szekunder adatokat gyljtottiink.
Ezek egyik része az interim menedzsment elterjedését mutatja be, kiilonbozé nemzetkozi
felmérések alapjan. Kutatasunk masodik része De Weerd (2015) munkajanak fobb részeit
mutatja be, mely soran a kutaté mélyinterjukat készitett tapasztalt interim menedzserekkel.

Cikkiink legfébb célja, hogy térségiinkben is felhivja a figyelmet az interim
menedzsment alkalmazasanak lehetOségeire, illetve, hogy bemutassa ezen gyakorlat
elterjedtségét Eurdpaban. Ezaltal tovabbi, jovObeni kutatasokra szeretnénk biztatni

térségiink kutatoit.
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IHTerpaunia 3BiTHOCTIi IIpo onepaniiHi cerMeHTH 3
opraHi3auniHHOIO CTPYKTYpPOIO HiZANIpHEMCTBA
Az iizleti szegmensekrol sz616 beszamolo integracidja a

vallalat szervezeti struktuarajaval

K.e.H. Boliko O.C.
Opecpkuil HalliOHaABHUM €KOHOMIYHUH yHiBepcuteT (Oneca, YkpaiHa)

bovkodo@gmail.com

Benuki Oararorany3eBi MiANpHEMCTBA 3a3BUYail 3/AIMCHIOIOTH IIHPOKUN CHEKTP
MIIPUEMHHUIIBKOT  TISUTBHOCTI, 1[0 CTBOPIOE HEOOXITHICTh OTPUMAHHS BIAMOBITHOT
€KOHOMIYHOT 1H(hOpMaITii IS OIIHKH MPOJTYKTUBHOCTI B OKPEMHUX aCIEeKTaX iX MISIIbHOCTI,
OpPIEHTOBAHMX HA PI3HMX 3allIKaBJICHUX CTOPIH, K BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIMHIX. DiHAHCOBI
3BITH HAJAIOTh CYKYIHY 1H(QOpMAIII0 PO pe3yabTaTH ABUILHOCTI Ta (IHAHCOBUMA CTaH
KommaHii B riutomy. OiHaK, 1ier Tamn iHdopmaIlii € 3aHaITO CHHTETUYHUM JIJIs 3a0€31eUeHHS
JIOCTOBIPHOT OI[IHKK PE3YNITATIB AISUTHHOCTI 3a BUJIAMU MIAMPUEMHHUIIBKOT TISITbHOCTI.

CerMeHralliss JAUTOBMX 30H KOMIIaHIi Tmepeadadae BiIIiJIeHHS OKpemMux cdep
TisUTbHOCTI (omepariiiHi cerMeHTH). KojkeH cerMeHT MoBWHEH OasyBaThcs Ha 00JacTi
cremianizamii, ska Moxe OyTH TepeBe/iecHa B KOHKYPEHTHY IepeBary. OTpumaHa B
pe3ynbTaTi CTPYKTypa OIEpaliiiHUX CerMeHTIB IOBHHHA BigoOpaxkatu cdepH, sKi
BBQ)KAIOTHCS BAXJIMBUMHU 3 TOUYKHU 30pYy €PEKTUBHOCTI Ta yCcmixXy KOMIaHii. TakuM 4MHOM,
omepaliiiHa CerMeHTallisi MOXe PO3INIAJATHCS SK BAXKIUBUNH €JIEMEHT CTPATeridyHOro
aHanizy komnanii. [IpaBuibHa cerMeHTallis MOBUHHA MPU3BECTHU J0 BUSHAYCHHS KIIFOUOBUX
oOmacteil BefeHHs Oi3Hecy - JpKepen KOHKYPEHTHUX IepeBar kommadii. OmnepartiiiHa
CerMEHTallisl TaKoX MOBUHHA OyTH BifoOpakeHa B OOJIIKOBIH iHpopMaliiiHili cucteMi 1
MOBHHHA (hOPMYBATHCS SIK 3a paXxyHOK MiJIcKcTeMHU (piHAaHCOBOTO OOJIKY, TaK 1 32 paXyHOK
YIPaBIIHCHKOTO OO0JIKy. Y BuNaaky (iHAHCOBOTO OOJIKY OCHOBHUM JDKEPEIOM
eKOHOMIUHOT 1H(popMallii € ¢iHaHCOBA 3BITHICTh 3@ ONEPALIHUM CErMEHTOM. Y BUMNAJKY

YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY 1€ OyXrajJrepchbKuil OONIK 3a IIEHTPOM BiIHNOBIAIBHOCTI.
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BoaHovac BaXJIMBO IHTErpyBaTH MiJICHCTEMH 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIUIHBOI 3BITHOCTI, IO
3aCTOCOBYIOTBCS J0 PI3HUX OTEpaIlifHUX CErMCHTIB.

OcHOBHOIO MeTOI0 (hiIHAHCOBOI 3BITHOCTI 32 CETMEHTAMU € HaJJaHHS OUTBII JETATBHOT
iHpoOpMamii 30BHIIHIM 3aI[iKaBICHUM CTOpPOHAM, 30Kpema - iHBectopaM. Lleil Tum
iHpOopMaii Moxe OyTH BUKOPHUCTaHHHN SIK OCHOBA JUIs iIeHTH]IKAIil pH3UKIB Yy mpolecax
MPUMHATTS pillleHb Ta po3NoAUTy pecypciB. HailOuibil Ba)KJIMBUM MOJIOKEHHSM, IIO
3aCTOCOBYEThCS 70 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a CerMEHTaMHu, € MDKHApOJHHI cTaHAapT
¢inancoBoi 3BiTHOCTI 8 (MC®3 8) «OnepartiiiHi CerMeHTH», B SIKOMY PO3PI3HAIOTHCA IBI
(dhopmMu CErMeHTIB:

- omeparfiiiHi CerMeHTH, BHM3HAu€Hl SK KOMIIOHEHTH BHYTPIUIHBOI CTPYKTYpHU
oprasizarii;

- CerMEHTH 3BITHOCTI, N[0 BUIMOBIIAIOTH ONEPAIIMHUM CETMEHTaM, sKi
BI/IMOBI/Ial0OTh BU3HAYCHUM KPUTEPISM 1 KUIBKICHUM TIOpOTaM, a TakoK abo arperarfisim
CErMEHTIB, SIKi cami Mo co01 He BIAMOBIAAIOTH TAKMM KpUTEPisM Ta / abo moporam.

KinbkicHuii mopir 1J11 BU3HAYCHHS OTIEPaIliiHOTO cerMeHTa (abo arperaiiii CeTMEHTIB)
SIK 3BITHOT'O CErMEHTa BCTAaHOBIIOETHCS Ha piBHI 10% abo Ounbliie Bl CyKYITHOTO 3BITHOTO
noxoay, MpuOyTKy abo 30uMTKy a00 aKTHUBIB YCIX ONEpaIlifHUX CErMEHTIB Cy0'eKkTa
rocroaapioBanHs. KepiBHUIITBY HaJA€ThCS MPABO IHTEPIPETYBATH OIEpalliiHi CETMEHTH K
CErMEHTH 3BITHOCTI, HABITh SKIIO BOHHM HE BIANOBIJAIOTH BUIIE3a3HAYCHUM KPUTEPISIM,
KOJIM iH(OopMaIlis Mpo Taki CErMEHTH BBaXKA€THCS BAXKIJIMBOIO U1 TOJIOBHOTO OTepaTopa.

dinancoBa iH(oOpMAIIiS TPO Pi3HI CErMEHTH IISUTLHOCTI KOMITaHii Ma€ pi3Hi mimi. 3
OJIHOTO OOKY, BIH PO3KPHBAETHCS 30BHILIHIM 3aIliKaBICHUM CTOPOHAM — TFOJIOBHUM YHMHOM
iHBECTOpaM — B Tpoiieci 000B'SI3KOBUX Ipoleayp ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI. 3 iHIIOTO OOKY,
¢inancoBa iHdopMmallis PO ALUIBHICTH IEHTPIB  BIANOBINAIBLHOCTI IMpEACTaBICHA
BHYTPIIIHIM 3alliKaBIEHUM CTOPOHAM 3 METOI0 BHYTPIIIHBOI OINIHKK. 3 TOYKH 30pYy
Y3TOPKEHOCTI Ta €(pEeKTHBHOCTI CHUCTEMHU 3BITHOCTI, MOK€ OyTH KOPHCHO IHTErpyBaTH
30BHIIIHIO (pIHAHCOBY 3BITHICTh 3 BHYTPILIHBOIO 3BITHICTIO MPO PE3YJIbTaTH AISIBHOCTI 32
CerMeHTaMu JisibHOCTL. Llel mocTynaT NiAKpIIUTIOEThCS NPUHHATTAM Tak 3BaHOTO
YIIPaBJIIHCHKOTO MIAXOTY A0 ONEpaliifHUX CErMEeHTIB, gK Le pekoMeHaoBaHo MCD3 8. ¥V
bOMY TMIJIXOJ1 OMNepaliiHi CerMeHTH BHM3HAYalOTbCd HA OCHOBI  BHYTPIIIHBOT
OpraHizaliifHoi CTpyKTypu miAnpueMcTBa. TyT oOmepamiifHi CerMeHTH SBJISIOTH COOO0I0

OKpeMi OJMHHUII OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH KOMIMaHii, sKi OepyTb ydacTb Yy
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MIAMPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI Ta, BOJHOYAC, T€HEPYIOTh BUTPATH Ta JOXOAM. butein Toro,
pe3yibTaTH POOOTH CETMEHTY TOBWHHI aHATI3yBaTHCS Ta OIHIOBATHCS KEPIBHUKAMH
KOMITaHIi 1 BHKOPHCTOBYBATHCS SIK OCHOBA JIJIsl IPUUHATTS PIllIEHb Ta PO3IOJILTY PeCypCiB.
OmeparriiiHi CerMeHTH, BU3HAYEHI BIIOBIJHO /10 BHILE3a3HAYCHOTO IIIXOAY, 3HAYHOIO
MIpOI0 TOZI0HI 1O LEHTPIB BiINOBIIAIBHOCTI, CTBOPEHUX 3 METOIO OI[IHKH €(EKTHBHOCTI.
Kosxen nitoumii cerMeHT MOKe PO3TIISAIATUCS K CAMOCTIMHUN LEHTP BIANOBIIAIBHOCTI, 3
YITKO JICJIETOBAHMMH TIOBHOBRXKCHHSMH Ta BIAMOBIJANBHICTIO. ToMy BIH MOXe
pO3risaaTUCs SIK LEHTP BUTPAT, 10XOAIB, MIPUOYTKY a00 1HBECTHIIIH.

[ndopmartis, npeacraBieHa 3BITHUM CETMEHTOM - BIATIOBIIHO /0 YIPaBIIHCHKOTO
MIAXOAY - MOB'A3aHa 3 OpraHizaliiiHo0 CTPYKTYypolo mignpueMcTBa. Ha mianpuemcrnax, 1o
XapaKTEepPU3YIOThCS JCLEHTPATI30BAHOI0 CHUCTEMOIO YMPaBIIHHS, CTPYKTypa KOMMaHii
BIJIIOBIAa€ CTPYKTYpl LEHTPIB BiamoBinaidbHOCTI. Ll cTpykTypa BH3HAdae mpoliecu
KOHTPOJTIO Ta OIIIHKK eeKTUBHOCTI. OTKe, B OUTBIIIOCTI BUMA/IKIB IIEHTPHU BIAMOBIIATILHOCTI
MOXYTh TIYMAYUTHCS SK OTEpPAIliifHI CErMEHTH. 3 IHIIOr0 OOKYy, CETMEHTH 3BITHOCTI
MOXYTh OyTH TIPEICTaBJIICHI OKPEMUMH IIEHTPaMHU BiJMOBINAIBLHOCTI a00 arperoBaHUMH
IIEHTpaMH1 Ha OCHOB1 PEKOMEHIOBAaHUX KPUTEPIiB. 3BITHI CETMEHTH, 3aCHOBaHI Ha CTPYKTYPI
IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI, € OCOOJHMBO JKHTTE3IATHOIO aAJIbTEPHATUBOIO Y BHUITAJIKY
nuBepcu(IKOBAaHUX MIANPUEMCTB, OCKUIBKM BOHH € CTPAaTETIYHUMHU Oi3HEC-OJUHUIISIMHU
BIIHOCHOI He3aJIe)HOCTI. Taki miapo3uik 4acTo HaJAArTh PI3HOPIAHI MPOAYKTH a00 AIFOTh
y pi3HUX reorpadiuHuX MiCIIsX.

InTerpanis ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a OINEpalliiHUM CETMEHTOM 3 OpraHi3aliiHOIo
CTPYKTYpPOIO 3a paxyHOK ILIEHTPIB BIANOBIIATbHOCTI Mae HHU3KY mepesar. l[lo-mepie,
3aBJ/IaHHS BU3HAYEHHS CETMEHTIB 3BITHOCTI HA OCHOB1 OpraHizaliiHOi CTPYKTYpH € Habarato
OitpInl Tpo3opuM. BumipioBaHHA Ta oliHKAa €()EKTHMBHOCTI y IbOMY HIAXOHlI € OUIbII
00'€eKTUBHUMHU Ta OJHO3HAYHUMHU. [HIIOIO BaXJIMBOIO 3aCIYrOI0 € 3MEHIICHHS BUTpAT Ha
OTpUMaHHs 1H(pOpMaIlii, 10 MiJJIArae po3KPUTTIO B 00OB'I3KOBIHM (hiHAHCOBIM 3BITHOCTI,
OCKUIBKH 1H(OpMallis Moke OyTH JerKO MpeAcTaBiIeHa Ha HaJeXHOMY PiBHI JeTaji3allii,
SIKUI BUMAraeThCsl TSl LIUIeH 30BHINTHBOI 3BITHOCTI. KpiM TOTO, JTIKBiy€ThCA HEOOXITHICTH
nyOmroBaHHS MOAIOHOT iH(OpMaIi A pi3HUX IUTed. Bci Bume3zasHaueHi 0coOIUBOCTI
CHPUSIOTH 3aTaJIbHOMY MOJIMIIEHHIO SKOCTI CHCTEMH 3BITHOCTI KOMIIAHI.

IToctynar npo iHTerpaito piHaHCOBOT 3BITHOCTI1 3 BHYTPIIIHBOIO 3BITHICTIO OYB YITKO

copMylIbOBaHUI B OCTaHHI POKH. 3alliKaBJICHI CTOPOHMU CYO'€KTIB TOCIOJIAPIOBAHHS
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OYIKYIOTh OUTBIN JeTanbHy iH(OpMaIlifo, HDK MPEICTaBICHAa B TPAAULIAHUX (IHAHCOBHUX
3Bitax. Kpim Ttoro, momur Ha cmneuugiuny, oOpobieHy iHdopmamito mpo ¢(iHaHCOBI
MOKA3HUKHM 3aJMINAETHECS B SIBHOMY KOHTpAacTi 3 OOMEXKEHOI0 SKICTIO iH(popMarlii,
MPEJCTaBICHOT Ha paXyHKaX 3BITIB 13BiTiB, OajaHcax abo 3BiTaxX MPO pyX IPOLIOBUX KOIITIB.
Hapermti, mporiecu MpUHHATTS PillieHb 3aI[iKaBJICHAMH CTOPOHAMU BCe OUTBIIE 3aIeKaTh BiJT
He(iHaHCOBOI IH(OpMaIlii. BHyTpimiHi 3BiTH, 110 B1i10OpaXkatoTh Cy0'€eKTUBHY Ta 00'€KTUBHY
CTPYKTYpPY HIANPUEMCTBA, € OCHOBHHUM JKepesioM 1H(popMallii s 3a3HaYEHUX BUILE LUIEH.

3BITHICTh 3a OIEpaliiHUM CErMEHTOM BIJIrpae Bce OUIbILY poOJIb Yy CHUCTEMI
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI KOMIaHii. OTxe, cucTeMa NOBUHHA OyTH po3po0iieHa TaAKUM YHHOM,
1100 3a0e3neunTy BIANOBIIHY 1HPOPMAIIO s BCIX 3al[IKaBIIEHUX CTOPIH, K BHYTPIIIHIX,
TaK 1 30BHINIHIX. 3 TOYKH 30pY €(PEKTUBHOCTI CHCTEMHU 3BITHOCTI KOMIIaHIi, Ba)KJIMBO
3a0€e3MeYnTH €IMHY 1 Y3TOXKEHY CTPYKTYPY 3BITIB Juid X rpyi. Llei nocrynat moxe OyTu
JNOCATHYTUH HUIIXOM IHTErpamii onepaiifHoi cermeHTaiii, M0 BUKOPUCTOBYETbCS IS
el ¢iHaHCOBOi  3BITHOCTI, 3 CETMEHTaMH IEHTPIB  BIAMOBIZAIBHOCTI,  fKI

BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl OI[IHKY BHYTPIIIHKO1 AISITBHOCTI.
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AHaAi3 e eKTHBHOCTI BIpOBaAKE€eHHA CHCTEMH

KOHTPOAiIHTY

A kontroling rendszer bevezetésének hatékonysaga

K.e.H., nou. Bpoxyn H.C.
BakapnaTcbKU¥ yropcbkuil iHCTUTYT iM. Pepennia Pakorii 11
(Beperose, Ykpaina)

brokhun nataliva@ukr.net

[IpoBenenHs aHamily Ta OIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY € OJHHUM 13 HaWBIIMOBIMATBHININX €TalliB Ha CTajii HOTO BIPOBAKEHHI.
JIOIITBHOCTI BIPOBAKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY B JIISIBHICTD ITIIITPUEMCTBA 3aJI€KATh
Bil 00’€KTUBHOCTI MPOBEJICHHS aHaJi3y 3 BUKOPHUCTAHHSIM KOMIUIEKCHOTO aHAJITHYHOTO
THCTPYMEHTApII0 OIIHKA €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY. [IuTaHHS M0/10 PO3pOOKH
METOJUYHOTO 3a0e3IMeUeHHsT OI[IHKKA €()EKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIHTY BHUKJIAJACHI B
MpaIgx poCiMChKUX Ta yKpaiHChkuX mociimaukiB: JI. Bomuuens, O.A. BepxOuipkoro,
O.M. Jlemeninoi, E.E. KinaeBoi, JI.II. KopomboBoi, H.I'. Kpyccepa, C.O. Mopayxas,
0O.B. Omigiposa.

[TonaTTss “edeKTUBHICTH” BUKOPHCTOBYEThCS B pi3HUX cdepax ALUIBHOCTL. Y
JOBIIKOBIA  JiTepaTypi MmiA TMOHATTAM  “‘e(eKTUBHICTE pO3yMIIOTH  ‘‘3MATHICTH
3a0e3reyyBaTu pe3yabTaTUBHICTh (€EeKT) MPOIECy, MPOEKTY TOIIO, SIKY OOUUCIIOIOTH K
BiTHOWIEHHs edeKTy (pe3yabTaTy) A0 BMTpar, o 3abesmeunmnu Lei pesynprar’™l. v
Benukomy TiiyMadyHOMY CIIOBHUKY Cy4acHOI YKpaiHCbKOT MOBHM HaJaHO TaKe BU3HAUYCHHS
cioBa “‘eeKTUBHUI: “AKMH MPUBOAMTH OO NOTPIOHMX pE3yNbTaTiB, HACIIJIKIB, Jae€

HalGimbIMi  edexr’

.Y cBow uepry, amepukancbki pociimnuku E.J[. loman Ta
J1.€. Jlinaceit Big3HAuaOTh, U0 “e(EeKTUBHICTh — 1€ KII0YOBE MIPKYBaHHS 32 MPUHHATTS

pillIeHHs TPO Te, SIK BUPOOJATH. Y IIOJICHHIH MOBI CIIOBO €(EKTHBHICTh O3HAyae, IO

! Baropomniii A.I. O6nik i aymur: Tepminonoriunmii cnopuuk / A.T. 3aropoamiii, I'.JI. Bo3Hiok,
I'.O. Maptun. — JI.: LHentp €Bpomnu, 2002. — 671 c. —c. 27

2 Benukwii TIIyMa4HHMii CIOBHUK Cy4acHOT YKpaiHChKOi MOBH (3 10/1. i 1onoB.) / Yknaz. i ronos. pex. B.T.
Bbycen. —K.: Ipmias: BT® “Ilepyn”, 2005. — 1728 c. — c. 358
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BUPOOHMITBO iijie 3 MiHIMATLHUMH 3aTPaTaMH, 3yCHJLIAMHU Ta BTpatamu’>. TakuMm 4uHOM
JTOCTDKYIOYH TOHSTTS “‘©(EKTHUBHICTH” CIIOCTEPIraéMO YACTKOBE HOTO OTOTOXKHEHHS 3
MOHATTSM PE3YJIbTaTUBHICTh, TOOTO PE3Y/IbTATHBHICTH BUCTYIIA€ CHHOHIMOM €()EKTHBHOCTI.

B pe3ynbTari rpymyBaHHs Ta JOCTIHKCHHS METOIUYHUX MIAXO0/IB, SKi 3aIIPOIIOHOBAHI
HAyKOBIIMH, Ma€MO MOJJIMBICTh BCTAaHOBUTH, IO B OCHOBHOMY IIpU PO3pPaxyHKY
MOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI BIPOBA/PKEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS CHCTEMHU KOHTPOJIHTY
HayKOBIISIMH 3aCTOCOBYIOTHCS TOKAa3HHKM OIIHKH IHBECTHIIMHUX TMPOEKTIB. [ 0JO0BHUM
KpUTEPIEM OLIIHKU €()eKTUBHOCTI € OKYIHICTh, TOOTO IIBUKICTH IOBEPHEHHSI KOLITIB Yepe3
[I€BHI IPOIIOB1 HOTOKH, SIK1 (POPMYIOTHCS 32 paXyHOK YCIIIIHOTO (QYHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY.

Oco06mMBOTO 3HAYEHHS MPHU OIMHII JOIUIBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI BIPOBAKECHHS
KOHTPOJIIHTY TaKO BIAIrPalOTh SKICH1 HOKa3HUKH. SIKICHI TOKa3HUKHU BapTO 3aCTOCOBYBATH
IpU OIIHII KEepIBHUKIB BHIIMX pIBHIB YIOPaBIIHHS, SKUMH BU3HAYA€TbCS PIBEHb
BIJIMTOB1IaJIbHOCTI KEPIBHUKA WOTO MOCasil, KOe(]IiEHT SKOCTI BUKOHAHHS YIPABIIIHCHKUX
po6ir. SkicHi hakTOpH IEPEBAKHO BUZHAYAIOTH BHYTPIIIHI IKOCT1 Ta 0COOIMBOCTI 00’ €KTIB,
0 BUBYAIOTHCA. 3 METOIO 3a0e3IMeyeHHs SKICHOI OIlIHKM TMOBHHHI OyTH po3poObieHi
KBamiikaIiifHi BUMOTH 10 YIPaBIIHCHKOTO TEPCOHAYy Ta 3aTBEP/DKEHI HE JUIIE Yy
3arajlbHUX TIOJIOKCHHSX, a 1 3 BpaxyBaHHAM crHenu(iKu AISUTBHOCTI IMIANPUEMCTBA.
BcraHoBneHHST SIKICHUX TOKAa3HUKIB OINHKKA €()EKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS KOHTPOJIIHTY
MMOBUHHO BUXOJMTH 13 3aB/IaHb, QYHKIIIH Ta I[1JICH, BAKOHAHHS SKUX TTOBUHHO 3a0€3MEeUnTH
BIIPOBA/IXKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI 1 BOHH MOBUHHI BUOKPEMJITIOBATUCH
B po3pi3i: 1H(POpMAIHUX, €KOHOMIKO-CTpAaTEriyHUX Ta OpraHi3aliiiHO-yIpaBIIHCHKUX
O3HaK

KowmmnekcHa oninka eeKTUBHOCTI 0L UIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY KpIiM
SAKICHUX TIOKa3HUKIB TMependadae po3paxyHOK KUIBKICHMX TMOKa3HHKIB. KuibKicHI
MOKa3HUKH — 1€ TMOKa3HUKH, SKI BUPaXalOTh KUIbKICHY BHM3HAUEHICTh SBUII, BOHH
MEPEBAXKHO XapaKTEPU3YIOTh PO3MIpH, sIKi MOB'sI3aH1 3 BUMIpoM BeanuuHHU. [Ipu po3paxyHKy
KUIBKICHUX TOKa3HHUKIB OTPUMYETHCS MOXIIMBICTD 3JIMCHUTH iX OI[IHKY Ta pO3pOOUTH
ONTUMAJIbHI YNPABIIHCBKI pIlIEHHA. 3 METOI0 BH3HAu€HHsS e(eKTy BiJ BIPOBALKEHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIANPHEMCTBI PO3pPOOJIEHO pAJd KUIBKICHUX IOKa3HUKIB:

PO3pPaxyHOK BHUTpPAT, NMOHCCCHUX Ha BIIPOBAIKCHHA CUCTCMH KOHTpOJliHFy, BU3HA4YCHHA

3 Maymamn C.H. DxoHoMudecKast 5((EKTHBHOCTb 0ONIECTBEHHOIO MPOM3BO/CTBA. — MuHCK, 1974, — C. 42.
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3arajibHOI YacTKM BUTpAT, SKI HECe MIANPHEMCTBO s 3ale3nedeHHs poOoTH Ta
00CITyroByBaHHS BiZZILTYy KOHTPOJIIHTY, SIKOCTI pOOOTH IPAI[iBHUKIB Bi/ILTY KOHTPOJIIHTY Ta
pIBEHB 3aBAHTAXXEHOCTI KOHTPOJLIEPIB.

Jli1st moOyI0BY KOMILIEKCHOTO IHCTPYMEHTAPI0 OLIHKN €()eKTHBHOCTI BIIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI SIKICHUX Ta KUIbKICHHX TOKa3HHKIB PO3pOOJIEHO Mpoueaypy ix
3/1IMCHEHHS: BIIPOBA/KEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY (OI[IHKa HEOOX1JHOCT1 3aCTOCYBaHHs);
eKCIUTyaTallisl CACTEMH KOHTPOJIHTY (OLIHKa epeKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHA). BBaxkaemo,
10 3aCTOCYBaHHS BU3HAUYEHUX MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY B LIUIOMY
[0 MIANPUEMCTBY Ha BIANOBIHOMY €Talll BIPOBAKEHHS 3a3HAUYEHOI CHCTEMHU HaJacTb
3MOTY OLIIHUTHU JIOLUIbHICTh MOJANBIIOTO 1i BUKOPUCTAHHS, BUSABUTH MOKJIMBI MPUYUHU
BIIXWUJIEHb BiJ] 33/laHUX MapaMeTpiB, BU3HAUUTU PIBEHb MIABHUILEHHSA €()EKTUBHOCTI MpHU

BUKOPHUCTAHHI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.
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A szamyviteli rendszer az elmult 50 év tiikrében

CucTeMa OyxraaTepchbKoro o0AiKy y cBiTAi MuHyAHX 50-TH

POKiB

Dr. Budai Eleondora PhD
Pécsi Tudomanyegyetem (Pécs, Magyarorszag)

budai.eleonora@ktk.pte.hu

A gazdasag szerepldje — legyen profitorientdlt, vagy non-profit orientalt, végezze
tevékenységét a vildgon barhol — szamara megkeriilhetetlen a szamviteli tevékenység. Ez a
szamviteli tevékenység elméleti alapokra, gyakorlati modszertanra, kiilsé ¢és belsd
szabalyokra épiil. A gazdasagi események rogzitését biztositd tevékenység sokrétiiségét
felismerve indokolt a rendszer szinti megkozelités alkalmazasa. A rendszer alkotd
elemeinek beazonositasa és a rendszer elemei valamint annak kdrnyezete kozotti hatarvonal
meghtizasdval a rendszer modellje felvazolhato. Az is egyértelmiien belathato, hogy a
szamvitelt — mint vallalati funkciot — nem lehet izolaltan vizsgalni, hiszen a gazdasag
szereploi egy adott gazdasagi kornyezetben végzik a tevékenységiiket.

A szamviteli rendszer modelljének felvazoldsa lehetdvé teszi az adott rendszert a
kornyezetébdl érd hatasok €s az azt okozo hatdtényezdk beazonositasat, illetve a rendszerben
bekovetkezd valtozasok meghatarozasat. 2007-ben a vizsgalat alapjat képezd ,.komplex
szamviteli rendszer modell” feléllitasra keriilt. Ez képezte az alapjat és adta a keretét egy
azodta is tart6 kutatasi folyamat elinditdsénak.

Ebben a ,komplex szamviteli rendszer modellben” a szdmvitelt harom kdrnyezeti
szinten: mikro, makro és globalis szinten és négy vetiiletben — mint szakma, oktatés,
szabalyozas, tudomany — értelmeztem. Az igy felallitott matrixban minden egyes szinten és
vetiiletben a rendszer elemeit emberek, az altaluk hasznalt eszk6zok, az altaluk 1étrehozott
szervezetek ¢és az emberek, eszk6zok valamint a szervezetek kozott kialakult kapcsolati halo
képezik.

A tanulméanyban a kutatasi folyamat egy olyan részét kivinom bemutatni, amelyben

arra kerestem a valaszt, hogy Magyarorszagon az elmult 50 év soran milyen valtozas
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kovetkezett be a komplex szamviteli rendszert alkotd elemekben, mi indukalta ezeket a
valtozasokat, mi vezetett a jelenlegi rendszer kialakuldsédhoz és a jelenlegi helyzet milyen
jovOképet vetit elénk.

A kutatas modszertanat tekintve tilnyomo részt szekunder jellegli kutatasra alapozott
hatasvizsgalat, de egyes elemeiben a megallapitasok alatdmasztdsdhoz primer kutatasra is
sor kertilt, valamint az évek sordn végzett szakmai tevékenység gyakorlati tapasztalatai is
beépitésre keriiltek.

Tobb éve tartd kutatds Osszefoglaldsaként az egyes rendszert alkotd elemekkel
kapcsolatosan tett megéllapitasok €és a szamvitel komplex rendszerében bekdvetkezett

valtozasok rendszerezett bemutatasara vallalkozik a tanulmany.
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Characteristic social innovation and social novelty as a

category of sustainable development

XapakTepHCTHKA COLliaABHHX iHHOBAIIiH Ta coliaABHOI

HOBH3HH SIK KaTeropild cTaAoro po3BHTKY

Bui J.V., Melnychuk I.V.
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Conceptual interpretation of social innovation emerged in the first half of the XX-th
century at the stage of development of socioeconomic science. The concept of social
innovation found its wide reflection in management theory, fundamentals of marketing and
business innovation strategies. It should be noted that way back John Galbraith stressed upon
the limited potential of scientific-and-technological advance in social life of a community
and warned that excessive progress in science and technology could cause a number of
negative implications for both humanity and environment. The development of economic
systems and relationship between market participants are influenced not only by economic
forces, but also by social, political, psychological and ethical issues. Another famous
economist — Peter Ferdinand Drucker — claimed that not only science or technology
generated new knowledge and devalued traditional practices. It is not infrequent that social
innovation turns out to be of greater importance than scientific ones. P. Drucker was the first
to discover that the most significant among all the contemporary world outlook
transformations was the belief that «during the previous 40 years’ steady innovation, both
technological and social, has become in and of itself a new structured scientific discipline,
that should be taught and which should be investigated»®.

It is worth mentioning that modern society witnesses a large variety of innovation with
a vast complexity of application and research within the frames of different scientific fields.

! Zhaldak G.P. Sotsial'ni innovatsii — neobhidna umova rozvytku suspilstva (Social Innovations as a Must for
Social Development) [Elektronniy resurs] / G.P. Zhaldak. - Available at:
http://sconference.org/publ/nauchno_prakticheskie_konferencii/ehkonomicheskie_nauki/ehkonomika_i_upra
vlenie_predprijatijami_po_vidam_ehkonomicheskoj_dejatelnosti/15-1-0-1108
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Social innovation has been recently widely discussed not only by economists, but also by
sociologists and philosophers.

An outstanding French sociologist Michel Crozier was the first to analyze the
background for rapid social transformations. In his doctrine Michel Crozier asserts a new
reasoning for transformations proceeding from the realia of postindustrial societies with a
particular focus on human aspects of social evolution and points out the necessity of a new
approach to allocation of human resources via «advised» strategy of «training» to teach
humans new behavioral patterns and new relationship models within contemporary social
space.

The dominant idea in Crozier’s opinion is the following: “social innovation is an
uninterrupted structuralization and re-structuralization of the arena, where human beings act
in that way or another, attempting to find solutions for the problems or tasks they face”?.

To our mind, a social innovation is a result of creative intellectual activity of humanity,
an important feature of which is its novelty and social effect. In this case, such social effect
can manifest itself at the micro level in the form of improved qualitative characteristics of
employees, increase in labor productivity, improving working conditions and labor safety,
promotion of internal stimuli of employees concerning their labor management and their
responsibility. Concurrently it is important to take account of a close interaction and
interdependence of economic, ecological and social spheres (social-economic system) of
enterprise activity, as well as its reliance on environment status.

It is worth mentioning that the term “innovation” is of English origin, but our native
scientific literature demonstrates the variety of interpretations of the notion. The English
term “innovation” is understood as novelty, but alongside with this, domestic scientific

2% ¢¢ 2 ¢¢

research papers study the correlation of notions “new development”, “novation”, “novelty”,
“innovation”, “invention” and “discovery”. As we can see, a single, consistent interpretation
of the term “innovation” does not exist today. It often happens that this term has different
meanings within different contexts, the choice of the variant depending on the aim and
objectives of a research. More than that, as a rule, in everyday activity we equate the notions
“new development”, “novation”, “novelty”, “innovation”. Researching the differences and
correlation of these notions becomes important; so it does for social innovations.

First and foremost, in this research we propose to differentiate the category “social

novelty” by proper and by common name. Consequently, by its proper name a social

2 Meyzhys I.A. Sotsial'ni innovatsii v ukrainskiy sutchastnosti (Social Innovations in Contemporary Ukraine)
[Elektronniy resurs] / LA. Meizhys. — Available at: http://lib.chdu.edu.ua/pdf/naukpraci/sociology/2012/184-
172-13.pdf
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novation or social innovation, introduced at the enterprise, will be understood as social
novelty, which may have both positive and negative impact. As far as its proper name is
concerned, in this respect “social novelty” is treated as an independent category, which has
its own semantic meaning, different from that of social novation pr social innovation.

With this in mind, we believe it is necessary to differentiate between the categories of
“social novation”, “social novelty” and “social innovation” and the measure of their
innovativeness. Consequently, the main criterion for differentiating between these categories
is the value of qualitative changes (the level of innovativeness) and the effect they produce
on social and economic system. It is evident that innovativeness of a social novelty will be
far lesser than that of a social innovation. It is worth mentioning that transformation of one
category into the other will determine the beginning of a new stage in the development of
social innovation, which will constitute the sequence of consecutive stages in the process of
converting some social concept, invention or novelty into a social innovation. Thus, it would
be advisable to correlate the notions of social innovation and social novelty. Proceeding form
the analysis of how the terms “social novelty” and “social innovation” are used, we believe
that they must not be used as synonyms because each of them has its own specific content.
To our mind, “social innovation” and “social novelty” are the result of a creative intellectual
human activity which can be presented as a new social idea, social discovery, and social
novelty. That is, in this case there are specific consecutive stages of innovational process,
the end result of which is a social effect. At the same time, a specific feature of a social
novelty is that “a quantity effect of quality changes” of its implementation is principally
smaller than a social innovation effect.

We would like to mention that a “social effect” of social innovation and a “social
effect” of social novelties somewhat differ as the first category determines a quality social
result, a value of the positive effect resulting from the implementation of social innovations
in a society. The second notion defines a quantity value of quality social changes causing
the necessity to change the process of transforming a social novelty into a social innovation.
Herewith, the basic criterion of differentiation between a social innovation, a social novelty
and social novation is a value (size) of a social effect, though a common thing for the
mentioned categories is a non-commercial, quantity effect of quality changes and a positive
effect on the society. In this context, social innovation is one of the directions of a social
component development that provides for a new more quality interaction of a social-
economic system from the viewpoint of a balanced development.

59



BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlodésére

Aynut iHdpopmMauniiiHoOI Oe3NeKH AK BHA ayAHTOPCHKHX

IIOCAYyT

Az informaciobiztonsag konyvizsgalata, mint konyvizsgaloi

szolgaltatas

K.e.H., npod. Bypaan C.A.
YopHOMOpPCHKHUH HallioHaAbHUH yHiBepcuTeT iM. I1. Moruau
(MukoaaiB, YkpaiHa)

audit.svetla@gmail.com

K.e.H., aou. Karkosa H.B.
HartionaabHUH yHiBepcuTeT KopabaebyayBaHHS iM. anMmipasa MakapoBa
(MukoaaiB, Ykpaina)

nataliavkatkova@gmail.com

B cyuacHux ymoBax BeieHHS Oi3HeCcy B YKpaiHi iHpOpMaIliifHi CUCTEMH 1 TEXHOJIOT11
BIIIrPalOTh KIIOYOBY POJIb B 3a0e3nedeHHl €(EeKTHBHOCTI MiSUTBHOCTI IMiJMPHEMCTB.
[ToBcrogHe iX BUKOpUCTAaHHsS I 30epekeHHs, O0O0poOkm Ta mepemadi iHbopmalii
00yMOBJTIOIOTh HEOOX1THICTh CTBOPEHHS HAJIIHHOT CUCTEMU 3aXUCTY iH(opMarlii, 0coOauBo
BpPaxOBYIOYH TIJIOOAJbHY TEHACHIIIO 0 3pPOCTaHHS pPI3HOTO poOJy 3arpo3 — BiA
LJIECIIPSIMOBAHO1 KidepaTaky st KOMIIpOMeTarlii KOH(MIISHIIHHUX KOPIOPATUBHUX JaHUX
JI0 BUIIAJIKOBOTO TIOPYILIEHHS KOPUCTYBaYeM IUTICHOCTI KPUTUYHHUX NaHUX. [loTeHIiiHUM
pKepenoM  iHpopManiiHoT HeOe3meku A MiJIPUEMCTBA € TaK0X AayTCOPCUHT, IpHU
peamizallii SKOro MiANPUEMCTBA BTPAvyalOTh YAaCTKOBUM KOHTPOJIb HAJ pecypcamu 1
IpoliecaMu MpH iX mepegadi CTOPOHHIM OpraHi3alisiMi, Ha0yBaro4u MpH LIbOMY J0AAaTKOBI
PHU3UKH.

Jns  3a0e3nedyeHHs 30epekeHHs 1 3aXUCTy  IHTENEKTyaJbHOi  BIJIACHOCTI,
KOH(11eHI11iHOT KilieHTChKOT iH(opMaltii Ta iHII01 iHpOopMallii, 110 Ma€ KPUTUYHO BaXKJIMBE
3HA4YeHHs JUIS ASUTBHOCTI MIIPUEMCTBA, IOBUHHA OyTH po3po0iIeHa KOMIUIEKCHA CTpaTeris

y cepi O6e3neku, sika TICHO MOB'A3aHA 3 MUIAMU 1 3aBAaHHSAMHU Oi3Hecy. Y 3B’S3KY 3 IIHM
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aKTyali3yeTbcs HEOOXIHICTh ayUTY K HE3aJeKHOI Ta 00 €KTUBHOI MEPEBIPKU PEATHHOTO
CTaHy 3aXHIICHOCTI IHPOPMALIHHIX CUCTEM 1 PECypCiB Ta iX CHPOMOKHOCTI IPOTHCTOSTH
30BHIIIHIM 1 BHYTPIlIHIM 3arpo3am iHdopMariifHo1 6e3reku, SKi MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS Ta
alanTyIOThCS.

Aymut iHpopMmamiiiHOT 0e3MeKn — CUCTEeMHHUH Mpolec OTPUMAaHHS 00’ €KTHBHUX
SKICHUX 1/a00 KUIBKICHUX OIIIHOK MPO MOTOYHUH CTaH 1H(opMalliiiHoi Oe3rneku KoMmnaHii
BIIMOBIIHO JI0 BH3HAYEHUX KPHUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB O€3MEKH 3 ypaxyBaHHIM TpPhOX
OCHOBHHX (DaKTOPIB: EPCOHAITY, IPOIIECIB Ta TEXHOJIOTIi.

Cnin BiA3HAYUTH, IO OIIHKAa €()EKTUBHOCTI cucTteMu I1HGOpMaIliiiHOT Oe3neKku
TISUTBHOCT] ITAMPUEMCTB BITHOCUTHCS IO 3aBJaHb 3 IHIIOTO HAJaHHS BIEBHEHOCTI 1
MPSIMOTO BIAHOLIEHHS A0 ayAuTy (IHAHCOBOi 3BITHOCTI HE Mae, ajieé CTae€ HEOOXIAHOIO
CKJIQJIOBOTO 3aTJIBHOTO ayIUTY MIAMPUEMCTB Y 3B'sI3KY 3 MIIBUIIICHHSIM 3aJI€KHOCT1 O13HECY
KIIIE€HTIB Bij 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH, a TaKOX 3 OTJIsAy Ha TOW (pakT, mo cydacHa
OyxranTepisi MOBHICTIO MPAIIO€ HA KOMIT'IOTEPHUX TuIaTGopmax, BiJl SKOCTI pOOOTH SKHX
3anexarb Ha 100% TOYHICTH 1 MpaBMWIbHICTE 00diIKOBOi i1H(oOpMmalii Ta ¢iHaHCOBOT
3BITHOCTI.

IIpouec ayauTy iHdopMaliiiHO1 6e3MeKH IPyHTYEThCS Ha MDKHAPOJHUX CTaHAapTax .,
METO/IOJIOTIAX 1 KpalluX CBITOBUX MPAKTHKAX.

BiamoBinaroun motpedam Oi3HECY 1 BpaXxOBYIOUM BHHSATKOBY pOJb 1H(POPMAIIHHIX
cucteM B (YHKI[IOHYBaHHI Ta PO3BUTKY EKOHOMIKHM, AMEpPUKAaHCHKUM [HCTHUTyTOM
CeptudikoBanux Ilyomiuaux byxranrepiB (American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA)) i1 Kanancekum Incturyrom I'pomancekux byxrantepis (Canadian
Institute of Chartered Accountants (CICA)) 6yB po3po0Oienuii crangapt «J{oBipa 10 cuctem.
[Tpunnunu i kputepii HagiiHOCTI cucteM (Principes and Criteria for Systems Reliability,
SysTrustS™™)y,  gkumii  poskpuBae mHUTaHHA iH(MOpPMAIiiiHOI O€3leKH B KOHTEKCTi

OyXranTepchbKoro oOMiKy Ta J03BOJISIE ayAUTOpaM PO3LIMPUTH 0OJACTh CBOET AISAIBHOCTI

! MisknaponHi cTaHZapTH KOHTPOJIO SKOCTI, ayJuTy, OMJISY, iHIIOTO HaJaHHs BIEBHEHOCTI Ta CYMyTHIX
OCIyr BHJAHHS 20162017  pokiB [EnextponHmii  pecypc]. —  Pexum JIOCTYITY:
https://www.apu.net.ua/component/content/article/2-uncategorised/1151-miznarodni-standarti-kontrolu-
yakosti-2016-2017.
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[UIIXOM BHUKOPHCTAHHS BiAMOBITHOrO HaOOpy BUMOT Uil OLIHKH HAIIMHOCTI 1 Oe3neku
inhopMmaniitHuX cucTeM?.

3rigHo 3 SysTrust iHpopMariiiHa cucTeMa BU3HAYCHA SIK CYKYITHICTD T'SITH KITFOYOBUX
KOMITOHCHTIB, HEOOX1IHUM YMHOM OPTraHi30BaHUX IS JOCATHEHHS KIHIICBOTO PE3YIbTaTy:

- iH}pacTpyKTypa, mo BKItoYae Gi3uvHe i anaparHe 00aJHAHHS CUCTEM;

- TporpamHe 3a0e3MeUeHHsI, 10 OXOIUII0E CUCTEMHI 1 MPUKJIIAIHI TPOTPaMU;

- mepcoHan (¢daxiBui 3 0O0cCiIyroByBaHHs iHGOpMaIliiHOT CcuUcTeMH Ta ii

KOPHUCTYBayi);

- CHCTEMHI 1 NpU3HA4YeHl JJI1 KOpUCTyBaya MpOLEAYpH, MpOTpaMHI Ta PYy4HI,

3aCTOCOBYBaH1 IPU MAHIIMYJIFOBaHH1 CUCTEMOIO (HapUKJIa1 BIAHOBIIEHHI 1 CYIIPOBO/I1)

a00 mpu poOOTIi 3 CUCTEMOIO;

- 1HQopMarlis, sika BUKOPUCTOBYETHCA 1 MIATPUMYETHCSI CHCTEMOIO, BKIIOYAIOUU

MMOTOKHU TPaH3aKIliK, (aitnm, 6a3u naHux, TaOIUIll TOIIO.

[Ipu ipomy, 1HGOpPMaIliliHa CUCTEMA OI[IHIOETHCS 32 KPUTEPISIMH B pO3pi31 MPUHIIUITIB
noctynHocTi (Availability), 6e3mexu (Security), muricHocTi (Integrity) 1 ekcrutyaTariiHol
HagiitHoCTI (Maintainability).

[lin mocrymHicTIO iHGOPMAIlIITHOT CHCTEeMH PO3YMIETHCS 11 MOXJIMBICTh HaJlaBaTH
iHbopMaIliiiHi cepBicH B OyIb-IKUX peXUMax (YHKIIOHYBAaHHA 1 TpPH  OYIb-SIKHUX
HaBaHTWKCHHAX, TNepen0ayeHnX YMOBaMH ii €KCIUTyaralii, i3 3aTpuMKamMu, IO He
MEePEBUILYIOTh BCTAHOBIIEH1 BUMOTH.

[Tin 6e3nekoro iHPOPMAIIITHOT CUCTEeMH PO3YMIETHCS ii 3aXUIIEHICT BiJl (DI3MYHOTO
Ta JIOTIYHOTO HECAaHKIIOHOBAHOTO JOCTymy. B skocTi 3aco0iB 3abe3nedyeHHs Oe3neku B
OCHOBHOMY DO3TJISIAIOTHCS 3aC00M pO3MEXyBaHHS (DI3MYHOTO 1 JIOTIYHOTO JOCTYIY JO
pecypciB iHpOpMaLiHHOT CUCTEMU.

ITig uiricHicTio iH(OpMAaILIfHOI CHCTEMH Ma€ThCS Ha YBaszl ii MOXJIHMBICTH
3a0e3neunTH 30epeXeHHsI TaKuX BJIACTUBOCTEH 00poOOBaHOI B cUcTeMi 1H(popMalii K

MOBHOTA, TOYHICTh, aKTYaJIbHICTh, CBOEYACHICTD 1 aBTEHTHUYHICTb.

2 AICPA/CICA SysTrust™ Principles and Criteria for Systems Reliability. Version 2.0. - New York, NY:
AICPA [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy: https://www.icjce.es/images/pdfs/ TECNICA/C03%20-
%20AICPA/C304%20-%20Assurance/ED-Systrust-version2.0%20-%20final.PDF.
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Excrutyaraniiina HaaidHICTh iH(MOpPMAIIfHOT CHCTEMH BHU3HAYAETHCS MOJKIIMBICTIO
3MiHH KOH(Iryparii Ta OHOBJICHHSI CUCTEMH I 3a0C3MEUYCHHS TAKUX 11 BIACTHBOCTEH 5K
JOCTYTIHICTh, Ge3MeKy i HimicHicTs®.

B mpomeci aymuty 3a BuMoramu craHaaptry SysTrust NpoBOAMTBCS OIlIHKA
iHpOpMaLiHOT cHCTEMH Ha BIAMOBIIHICT 3a3HAYCHUM BHIIE TPUHITUIIAM Ta IIEPEBIPSIETHCS
HasBHICTh B CHCTEMI HEOOXIIHMX MEXaHI3MIB KOHTPOJI. 3 METOI0 BHU3HAYEHHA iX
Mpale3AaTHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI ayIUTOp 3/AIMCHIOE BIANOBIHE TECTYBAHHSA. AYAUTOD
TaKOXX aHaI3ye TBEPKEHHSI KEPIBHUIITBA OpraHizaiii Moa0 €(PEeKTUBHOCTI MEXaHI3MIB
KOHTPOJIIO, $IKI JIO3BOJIAIOTH 3a0€3MEeUUTH BIAMOBIIHICTH 1H(OPMALIHHOT CHUCTEMH
kputepisim SysTrust.

3a pe3yabTaTaMH TEPEBIPKU ayAUTOP CKIIANA€ 3BIT MIOA0 OIHKUA €(EKTUBHOCTI
cucteMu iH(pOpMaIiHHOT Oe3MeKu MITBHOCTI mignpueMmcTBa. Jlo 3BITY ayauTop J01ae
TaKOX 3arajibHUi onuc iIHPOpMaIIifHOT CUCTEMH, IO 0OCTEKYETHCS.

Takum 4YuHOM, B yMOBax TJI0OAJbHOI iH(OpMaTH3aIii MISUTBHOCTI CYyO0’€KTIB
rOCIOJIapPIOBaHHs ayauT iH(OpMaIiiHOi OE3MEeKu CTae HEBIM EMHOIO CKIIATOBOIO
ayIUTOPCHKUX TOCITYT. MOro peryispHe MpOBEJCHHS CIPHSE YIOCKOHANCHHIO CHCTEMH
iHbopMaIliitHOT OE3MeKu MANPUEMCTBA 1, K HACTIAOK, 3a0€3MedYeHHI0 HaIIMHOCTI 1

e(heKTUBHOCTI HOTO (QYHKITIOHYBaHHS.

3 AICPA/CICA SysTrust™ Principles and Criteria for Systems Reliability. Version 2.0. - New York, NY:
AICPA [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy: https://www.icjce.es/images/pdfs/TECNICA/C03%20-

%20AICPA/C304%20-%20Assurance/ED-Systrust-version2.0%20-%20final. PDF.
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IToTpeba 00AiKy BHPOOHHYHX 3amaciB miAnpueMcTBa

A vallalat termelési készleteinek szamvitele és annak

fontossaga

Yepuenxo T.C.
MixxnapooHutli ynisgepcumem ¢piHarcig (Kuis, Ykpaira)

x119@ukr.net

OO6nik BUpOOHMYHKX 3aIaciB HEOOX1THUN B 3B 43Ky 3 MOTPEOOI0 OTPUMAaHHS MIBUIKOT
Ta IOCTOBIpHOI 1H(}OpMaITi.

HepxxaBoto Oyno mpoBeneHO pedopMyBaHHS CHUCTEMHU OOJIKY Ta BIPOBAKCHHS
I1(C)BO, sxe mpuHECIO 3MIHM B OpraHizaifito 00JIKOBOTO MPOIECy BUPOOHUYHUX 3aIaciB.
Bracniiok 1mp0r0 po3MIMpHUIMNCh MOXKIJIMBOCTI MiATPHEMCTB Y BHOOPI METOJIUKHA BEICHHS
OyXralnTepchbKOro 00Ky BUpOOHUYMX 3amaciB.

3aranpHi MUTaHHSA OOJIKY 1 KOHTPOJIIO BHPOOHMYMX 3araciB BHUCBITIIOBAIUCH Y
mpamgx BiIOMHUX BITUM3HSHHUX YYCHHX-CKOHOMICTIB. 3Ha4yHy YyBary iM MNPUIUUIHA
Byrunenps ®@. ®.}, €Epimenxo B.1., Kipeiines I'.T".

OCHOBHOIO TIEPEYMOBOIO 3IIMCHEHHS TOCHOJAPChKOi MISIBHOCTI I OUIBIIOCTI
MIIPUEMCTB € JIOCTAaTHINA 00CST Ta parlioHaIbHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHWYHUX 3amaciB.

Bupo6Huui 3amacu - 11e ckJiafioBa YacTUHA IPEIMETIB Mpalli, sIKi IPUIMaOTh y4acThb
y BUTOTOBJICHHI MPOIYKIIii, ajie 0e3MocepeIHbO 1€ He 3aisiHiI Y BUPOOHUYOMY MPOIIECi,
CIHOKUBAIOTHCS IPOTATOM OJTHOTO BUPOOHUUYOTO LIUKITY 1 BCIO CBOIO BAPTICTh MEPEHOCATH Ha
BapTICTh KIHIIEBOTO MPOJIYKTY.

HakonuyenHss BenmuKUX 3amaciB  CBIMYUTH MPO CMaja JAUIOBOI  aKTUBHOCTI
MiANPUEMCTBA.

Benuki nonaamianoBi 3anmacy MpU3BOASTH IO 3aMOPOKYBaHHS 0OOPOTHOTO KariTamny,
yIOBUIbHEHHS #oro oOopoTHocTi. BojgHowyac HecTraua BUpPOOHMYMX 3amaciB TaKOX

HEraTUBHO BIUIMBAa€ Ha (DIHAHCOBHMI CTaH MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH 3pOCTAIOTh IIHU 3a

! Byrunenps ®@. @. Byxrantepchkuil hiHaHCOBMI OOJIIK : TIPYYHHMK JUIS CTYJAEHTIB criemianbHOCTi «OOMiK i
ayAnT» BUIIMX HaBYIbHUX 3aKnafiB / @. @. Byrunens. — 7-me Bua., fot. i mepepod. — Kuromup : IIIT «Pyta»,
2006. — 832 c.
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TEPMIHOBICTh MOCTAYaHHS, 3MEHIIYEThCS BUPOOHUIITBO MPOMAYKII y 3B’SI3Ky 3 HOro
MEPEPUBHUM XapaKTEPOM, 3pOCTAIOTh LIHM HA CHPOBUHHI pECypcH, IO MPU3BOAATH 0
3MEHIIICHHS BEJINYNHU MPUOYTKY.

Jlo IpuyuH 3MEHIIECHHS] CYMH BUPOOHUYHX 3amaciB MOKHA BiTHECTH HEpallioHAIbHE
BUKOPHUCTaHHS BHPOOHMYMX 3alaciB yHACHIJOK 3aBUIICHHS HOPM BHTpAaT CHUPOBUHH,
MaTepiajiB Ha BUTOTOBJICHHSI OJUHMIN MPOAYKIli, mepedoi y mocrayaHHl, HENpPaBUIbHE
BU3HAUYEHHS OINTUMAIbHOI NMOTpeOM MiANpPUEMCTBA y BUPOOHMUMX 3amacax. lle moxe
MPU3BECTU /0 BHUHUKHEHHS JEQIIUTY OKPEMHX BHJIB CHUPOBMHHU, NepedoiB y mpoiieci
BUPOOHUIITBA Ta 30UTKIB.

Cepen 3aranbHUX TPUYMH 3pPOCTAaHHS BHUPOOHWYMX 3amaciB MOXHA Ha3BaTh
HapOIIyBaHHS BUPOOHWYOTO MOTEHITIAy BUPOOHHIITBA, MPAarHeHHS NUISTXOM BKIIAQJCHHS Y
BUpPOOHWY] 3amacy 3aXMCTUTH TPOUIOB1 aKTUBU BiJl 3HEIIHEHHS MiJl BIUIMBOM 1HQIIALMII,
HaKOMWYEHHsI BUPOOHUYMX 3aIlaciB YHACHIIOK HENIKBIIB, CBIIOME HAKOIIMUEHHS 3araciB y
3B 513Ky 3 Iepe00sSIMH B MOCTaYaHHI.

OCHOBHMMM 3aBJIaHHSMH aHAII3Y i KOHTPOJIIO CTaHY 3aIlaciB €:

- 3a0e3medyeHHs Ta MIATPUMAaHHS JIKBIAHOCTI W TOTOYHOI IJIATOCIPOMOXKHOCTI
MIITPUEMCTBA;

- 3a0e3neyeHHs BUTpPAT BHUPOOHMLTBA 4Yepe3 IX 3MEHIIEHHsS Ha CTBOPEHHS Ta
30epira”Hs 3armacis;

- 3MEHILEHHS BUTpAaT poOOYOro dyacy Ta MPOCTOI OOJIaJHAHHS Yepe3 HecTaudy
BHUPOOHUYHX 3aIaciB;

- 3ano0iraHHs NCYBaHHIO Ta OE3KOHTPOJILHOMY BUKOPHUCTAHHIO 3aIlaciB.

IlocTraBneHHi 3aBAaHHSA MOXHA peali3yBaTH 3a BHMKOHAHHSIM Takoi aHaJiTMYHOI
poOOTH: MOCTIMHOI OI[IHKM ONTHUMAJIbHOCTI CTPYKTYPH 3amaciB; BU3HAUEHHS MOKA3HUKIB
000pOTHOCTI OCHOBHUX TPYIl 3alaciB Ta iX yceOIYHOro aHalizy 3 METOH BCTAHOBJICHHS
BIJIMOBITHOCTI HASIBHUX 3aI1aciB MOTOYHUM MOTpedaM MianpueMCTBA.

OTxe, 3anacu — 11e aKTUBH, K1 YTPUMYIOTb s OAAIBIIOT0 BUKOPUCTAHHS 32 YMOB
3BHYAHOT TOCMOAAPCHKOT AISITBHOCTI, MepedyBaloTh y Mpoiieci BUPOOHUIITBA, YTPUMYIOTh
JUTS CTIO’KMBAHHS MMiJ] YaCc BUPOOHUIITBA MIPOAYKIIii, BAKOHAHHS POOIT Ta HAJAAHHS MOCIYT, a
TaKO’K YIPaBIIHHA MIIIPUEMCTBOM.

Jns 30epiranHsa BUpoOHMUYKX 3amnaciB Ha mianpueMctsi [IpAT «Karma» € cknaaceke

MPUMIIEHHS 3 BIONOBIIHUM OONaJHAHHSAM, WPHUCTOCYBAHHSMHU, BUMIPIOBAIbHUMHU
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npwiagamMu. Matepiany Ha CKIIaJaxX pO3MINIYIOTHCS 3a CEKIISIMH, a BCEPEAMHI OCTaHHIX —
3a OKPEeMHUMH TpyIaMu, 00 MOXHa Oylno MBUAKO iX MPUHHATH, BUJATH W NEPEBIPUTH
HasBHICTb.

[Ilo6 npaBUIBHO OpraHi3yBaTH OOJIK BUPOOHWUYMX 3amaciB, Ha IIpAT «Karma»
BCTaHOBJICHO OCi0, SKi BIANOBIAAIOTH 33 TPUUHATTS 1 BiIBAaHTAKEHHS MaTepialbHUX
LIHHOCTEN (3aBIAYIOUUI CKJIaJOM, KOMIPHHUK), 3a 30epiraHHs JOBIpEHUX M MaTepialbHUX
IIHHOCTEH, MpaBWIbHE 1 CBO€yacHe O(OpPMIICHHS BIAMOBIAHMX OMEparlii moao OOJIKy
MatepiaiiB. TakoX Ha MIANPUEMCTBI € CIMCOK MOCAZAOBUX OCIO, fKI MarTh IPaBoO
MIANUCYBAaTU JIOKYMEHTH Ha OTPUMAaHHS 1 BUJAdy 31 CKJIaJiB MaTepianiB, JaBaTH JIO3BLI
(mpomyck) Ha BUBE3EHHS 3 MIANPUEMCTBA MaTeplaIbHUX IIIHHOCTEH.

JlokyMeHTOOOIr 3a onepanisiMi 13 3arlacaMy MOYUHAETHCS 3 0(hOPMIIEHHS IOKYMEHTIB
npu ix omnpuOyrkyBaHHl. BupoOHuui 3amacu, sKi HaAXOJIATh Ha MIIIPUEMCTBO,
ONpUOYTKOBYIOTHCSI MaTepiajibHO BIANOBIAJILHUMU oOco0aMU Ha TiACTaBl TOBApHO-
TPAHCIIOPTHUX HAKJIQJHUX, paxyHKIB-QakTyp akTy Mpo MNpUWMaHHS MarepiamiB, 1
0hOPMITIIOTBCS IPHOYTKOBEM OpAepOM. Moro ckiagae MaTepianbHO BiAMOBimaibHa 0coba
B JIBOX MPUMIPHUKAX Y ICHb MPUOYTTS IIHHOCTEH HA CKJIA/I.

VY pa3i HeBeNMKOI HOMEHKJIATYpH 3amaciB y OyxranaTepii MOKe BECTHCS aHATITHUHUNA
00JIIK HAsBHOCTI Ta PyXYy 3aIaciB y po3pizi HOMEHKIATYPHUX HOMEPIB SIK Y KUTbKICHOMY,
TaK 1y BapTicHOMY Bupa3i. Ha mizncraBi oiep>kaHuX BiJ MaTepialibHO BIAMOBINAILHUX OCIO
MPpUOYTKOBO-BUAATKOBUX JOKYMEHTIB OyXraiarep oGopMIIIOE€ BIIOMOCTI OMPUOYTKYBaHHS
Ta crnucaHHs (BIIMYCKaHHS) MarepialiB, $SKi BHKOPUCTOBYIOTHCSA IS IIOMICSYHOTO
CKJIaJIaHHsI 00OPOTHHUX BIIOMOCTEH y po3pi3i HOMEHKIIATYPHUX HOMEPIB, TOOTO KUIbKICHO-
CYMOBOTO 00Ky, 1ie i BitoOpaskaeThcs iH(MOpPMALlid PO 3aTUIIKK MaTepialliB Ha MOYaTOK
Micsill, HAIXO/KEHHS Ta CHUCAaHHS ¥ 3aJMIIOK Ha KiHenps Micsnsd. KonTponb 3a
Y3TO/DKCHICTIO JIaHUX OYyXTalaTepChKOro Ta CKJIAQJCBKOrO OOMIKY 3HIMCHIOETHCS
Oyxrantepiero CrnocoOOM 3BIpSIHHS JaHUX OOOPOTHHX BIAOMOCTEH 1 JaHUX KapTOK
CKJIaJICBKOTO OOJIKY.

TakuM YMHOM, MOKHa JETaNbHO pO3iOpaTHCs B CHCTeMi OOJNIKY HaIXOIKEHHS
BUPOOHMYMX 3amaciB Ha MINPUEMCTBO Ta iX BIAMYCKY 1 BUOYTTS Ta odopMieHHs iX

BIIMOBIAHUMH IOKyMEHTaMHU.
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[TinmpueMCTBO  CaMOCTIMHO BHpIIIye, SIK OpraHi3yBaTH aHAIITUYHUNA OOMIK
BUPOOHMYMX 3a1aciB 3aJIEKHO BiJl KOHKPETHUX YMOB AISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta BEICHHS
OyXranTepchbKoro 00IiKYy.

BupoOHuui 3amacu 3a0e3meuyroTh Oe3lepepBHUIA MPOIIeC BUPOOHUIITBA Ta MPOIAXK
npoAykilii. BoHH € OCHOBHOIO CTAaTTel0 OOOPOTHHX KOIITIB MiANpPHEMCTBA. ToMmy Iyxe

BAYKJIMBHUM € BEJICHHS 00JIIKY BUPOOHMYMX 3amaciB AJIs MiAIPUEMCTBA.

Cnucok suxopucmanux odxceper

1. Byxrantepcbkuil (piHaHCcOBUN OOMIK, ONOJATKyBaHHS 1 3BITHICTb: MIIPYYHUK /
H.M. Tkauenko; MOHMC VYkpaiau. — 5-te Bua., nepepo0:. 1 ronosH. — K.: Anepra, 2012.
-973 c.

2. bypneiina JI. B. CydacHuii craH oOJiKy Ta OIIIHKM BHPOOHHYUX 3amaciB /
JI.B. Bypnaeiina // ExoHoMika YkpaiHu B yMOBaX Cy4aCHHUX I'€ONOITHYHUX TpaHCPOopMaIliii:
MaTepiaii BCEYKPAiHChKOI HAYKOBO-TPaKTHYHOI KoHpepeHnmii. (21-22 tpaBus 2015 p.,

JIsBiB). — JIBBIB, 2015. - C. 9-11.
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OcobaunBocTi BuKOpHCcTaHHA MCP3 9 «PbinancoBi

iHCTpyMeHTH» OA BeAeHHS OOAiKy Ha mianmpuemcTBi

Az IFRS 9 ,Pénziigyi instrumentumok” hasznalatanak

sajatossagai a vallalat szamviteli rendszerében

K.e.H., nou. 9ix M.IO.
ABBIBCBKUN TOPTOBEABHO-€KOHOMIYHUHM yHiBepcHUTET (ABBIB, YKpaiHa)

marija_chik@ukr.net

K.e.H., nou. Boiiko P.B.
ABBIBCBKUU TOPTOBEABHO-€KOHOMIYHUHM yHiBepcuUTeT (ABBIB, YKpaiHa)

rbov@ukr.net

VY cucreMi BeleHHs OyXraaTepchbKoro oOdiKy 3a MDKHapOJHMMH CTaHAapTaMH
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI (MC®3) 007K (PIHAHCOBUX ITHCTPYMEHTIB BBAXKAETHCS HAMOLIBII
cknmagauMm. Cepen cranmapTiB 3 00diKy ¢iHaHcOBHX IHCTpyMeHTiB — MC®3 9
HaNCKJIaHIIINI TOKYMEHT 1 110 MpaBy BUKJIMKA€E OaraTto MUTaHb y KOPUCTYBAUiB.

OcobOmuBocTi BefeHHsT 00Ky (iHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ha ocHoBi MC®3
nocimipkyBa 'y cBoix mpangx C. [NosmoB, M. Kopsrin, B. Koctrouenko, I1. Kymuk,
C. Jlerenuyk, H. Mamiora Ta iH., IpoTe NUTAaHHS OILIHKM Ta BHU3HAHHS (PIHAHCOBUX
iHcTpyMeHTiB 3a MC®3 notpeOytoTh OUIbII I'PYHTOBHUX JOCIIIKEHb.

Bci ¢dinaHcoBi IHCTpyMEHTH NpU MEPBICHOMY BU3HAaHHI HEOOXiTHO OLIHIOBATH 1
BH3HABaTH 3a CIPAaBEIJIMBOIO BapTICTIO 3 KalliTami3alli€el0 BUTpAT Ha OIlepalliio,
BUKJTIOYAIOYM (piHAHCOB1 IHCTPYMEHTH, SIKI OLIIHIOIOTHCS 32 CIPABEJIUBOIO BApTICTIO Yepe3
npuOyTOK ab0 30MTOK.

B nopanpmomy o006niky (iHaHCOBI aKTUBHM Ta 3000B'A3aHHS OLIHIOIOTHCA Ta
BHU3HAIOTHCS 3a CIIPAaBEUIMBOIO BapTicTIO abo 3a aMopTu3oBaHolo BapricTio. MCD3 9
BCTaHOBJIIOE MOPSIIOK Kiacupikallii Ta OI[IHKM (pIHAHCOBUX aKTUBIB 32 TPhOMA KaTE€rOPisIMU:

1. OO06nik 32 aMOPTHU30BaHOIO BaPTICTIO.

2. OO0mik 3a cpaBeJIUBOIO BAPTICTIO Yepe3 3BIT MPO NPUOYTKH 1 30UTKH.
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3. OO0nik 3a cripaBeTTUBOIO BAPTICTIO Yepe3 IHITUI CYKYITHUH TOXiT.

Jlns mpaBuibHOTO BHOOpY Kareropii (iHaHcoBi akTuBHM Tpeba kimacudikyBaTH Ha
OCHOBI O13HEC-MO/IEITi MIANPHUEMCTBA, 110 BUKOPUCTOBYETHCS IS YIIPaBIIiHHS (piHAHCOBUMHU
aKTHBaMH, 1 aHAI3Y XapakTepUCTHK (PIHAHCOBOTO AaKTHUBY, IOB’SI3aHUX 3 TOTOKAMHU
I'POIIOBHX KOIITIB.

MC®3 BcraHOBIIOE NOPSAAOK KiIacu@ikaiii Ta OLiHKH (IHAHCOBUX 3000B’s3aHb 3a
JIBOMA KaTeTOPIsIMHU:

1. OGunik 32 aMOPTHU30BaHOIO BapTICTIO.

2. OO0k 3a CIpaBeUTMBOIO BapTICTIO.

Omxe, Uid NpaBWIBHOTO BHOOPY KaTeropii oO0siKy (iHAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB
MOTPIOHO MOCITITOBHO TTPOBECTH JIBA TECTH:

1. Tect Ha XapaKTepUCTUKY I'POIIOBUX MOTOKIB

2. Tecr Ha BUKOPHUCTOBYBaHY 0i3HEC-MO/ICITb.

1 mutanns — tect. [lnarexi 3a piHAHCOBUM aKTUBOM € TUTHKU MOTAIICHHS OCHOBHOT
CyMH Ta BicOTKIB? Po3TiissHeMO KOHTpPaKTHI XapaKTEPUCTUKHU 3a TPOIIOBUMH MOTOKAMHU.
[TimmpuemcTBO TIpU BUOOPi KaTeropii MOBUHHO OIHIOBATH, YW € Tepe0adeHi JOTOBOPOM
T'POIIOBI TOTOKM BUKJIFOYHO IJIATE&KaMHU B PaXyHOK OCHOBHO1 CyMH OOpPTY 1 BiICOTKIB Ha
HETIOTallleHy YaCTUHY OCHOBHO1 CyMH OOpPTry, BUPa)XE€HOI Yy BAIIOTI, B SKii B1IOOpaKeHO
¢dinancoBuii aktuB. 1o Take BUKIIOYHO MPOIICHTHI IUIAaTeXi Ha 3anumiok Oopry? Taki
BUMOTH, SK TPaBUJIO, BIANOBITAIOTH YMOBaM 0a30BOTO KpPEIUTHOTO JOTOBODY, €
BIIIKOTyBaHHS 32 YacCOBY BapTICTh TPOIICH 1 KPEIUTHUM PU3UK € HAHOUTBII 3HAYHUMHU
€JIEMEHTAMU MPOIIEHTHUX BUILIAT. ToMy, MOXHa TOBOPUTH Npo (IHAHCOBI AKTUBH 3
OCHOBHUMH PHUCAMH MO3HKH.

Tect Ha XapakTepUCTUKU T'POIIOBUX MOTOKIB HE BHUKOHAHUU, SKIIO 33 JOTOBOPOM
MOXXYTb 3MIHUTHCS B MAaOyTHROMY T€PMiHH 200 BETUYMHHU TUIATEXKIB, TaKi K, TPOJOHTALIis
JI0TOBOPY, AOCTPOKOBI BUILIATH, MPOJAXK aKTUBY EMITEHTY JI0 TEPMIHY MOTAIIEHHS.

Tect Ha XapaKTePUCTUKU TPOLIOBUX NOTOKIB HIKOJIM HE IPOMIyTh BKIACHHS B aKIlii,
TOOTO B IHCTPYMEHTH Kamitayly. 3a MakeTaMH aKiliif IHBECTOpPH OTPUMYIOTb JMBIICHIM,
SKIIO € MPUOYTOK Y MiAMPUEMCTBA-eMiTeHTa. JIUBieHIN TIIICHO € MIaTO0 32 KOPUCTYBaHHS
rpomuma. Ajie BOHU HE € BUKJIIOUHO IUIATOIO 32 KOPUCTYBAHHS TPOLIMMA B Yaci.

2 nuTtaHHA — TecT. DIHAHCOBUI aKTUB YMPABISAETHCA TUIBKA 3 METOIO OTPUMaHHS

I'POIIOBHX IMOTOKIB 32 aKTUBOM (TOOTO YNpaBIIS€THCS HA JOTOBIPHO-A0XIIHIH OCHOBI)?
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IcHytOTH 1B OCHOBHI MeTH iHBECTyBaHHS B (DIHAHCOBI aKTHBH: CICKYJISATHUBHA 1
KoHCepBaTHBHA O13Hec mozeni. [TinmprueMcTBO MOXe KymUTH (hiHAHCOBHI aKTHB 3 METOIO
nepenpoaaTd Horo B MalOyTHbOMY, 3 METOIO OTpUMaHHS NPUOYTKY Big 3MiHM HOro
PUHKOBOT BapTOCTi. J{J151 IOTO MOBMHEH iCHYBaTH NOTEHIIIHHUI MTOKYIEIb 1 BITKPUTHI a00
oOMexxeHuil puHOK. [IpoTAroM TepMiHy BOJIOJIHHS aKTHBOM MOXYTh MaTH MiCIE JTOXOH
BiJl HapaxXyBaHHS BIICOTKIB a00 nuBiAeH/1B. Taki piHaHCOBI aKTHBU JOLLIHHO OLIHIOBATH
3a CIpaBeJIMBOIO BAPTICTIO, B pasl, SKIIO OI3HEC MOJIEIb BiIOOpaXkae CIIeKyIATUBHUMN THIT
oTIeparrii.

[lignpuemMcTBO MO’KE€ HaJaTH IHIIIA CTOPOHI MO3HMKY 1 YTPUMYBATH ii 0 TEPMIHY
MOTalIeHHs, OTPUMYIOUYHM OCHOBHI IJIaTeX1 3 TOrameHHs 00pry i HapaxoBaHI BIJCOTKH.
Jlox11 miAnpueEMCTBa-1HBECTOPA BUHUKAE B PE3yabTaTi OTPUMAHHS I'POLIOBUX IIATEXKIB B
nmo3uyajgbHuKa. Takuil akTUB JOIUIBHO OIIIHIOBAaTH 3a aMOPTH30BAaHOIO BapTICTIO, ae
TUTBKH B pasi, AKIo Oi3HEC MOJENb BiI0OpaXkae 1ei KOHCEPBATUBHO-IHBECTUIIIMHUMA THIT
oTIeparlii.

Bubip meToay OIiHKY 3a7€XUTh Bl O13HEC-MO/1e71i KOHKPETHOTO MAMPUEMCTBA, 1 Bif
TOTO, YM € TPOIIOBI MOTOKHU 3a (hiIHAHCOBHUM IHCTPYMEHTOM JIHMIIIE BUILUIATOIO OCHOBHOTO
Oopry 1 BifACOTKIB. Po3ymiHHS ocoOmuBocTell Oi3HEC-MOJENI € OCHOBHHUM TMPHUHIIMIIOM
MC®3 9. Ile cnpoba 30au3UTH OyXTaJTepChKHN OONIK Ta OOJIK, SKHH BHUKOPHUCTOBYE
KEpIBHUIITBO 11010 (PIHAHCOBUX aKTUBIB. Sk mpaBmiio, OOproBuil IHCTPYMEHT MOBHUHEH
00JIIKOBYBAaTHCS 32 aMOPTHU30BAHOKO BAPTICTIO, SIKIIO BCi YMOBH TeCTy «Oi3HEC-Momemi» 1
TECTY «BUIUIAT 32 JOTOBOPOM) € MMO3UTUBHUMU.

Tect «Oi3Hec-Mozen» mnependavyae BHUSIBICHHS KIHIIEBOI METH IMIJIMPHUEMCTBA TIO
BITHOILIEHHIO /10 (hJiIHAHCOBOTO AKTUBY, Y IJIAHYE MIANPUEMCTBO YTPUMYBATH (piHaHCOBUMN
aKTUB, 100 OTPUMATH BiJl HHOTO 00YMOBIICHUH I'POIIOBUH MOTIK, 200 MIAMPUEMCTBO IUIAHYE
npojnaty (GiHAHCOBUM aKTHB A0 TEPMiHY TOralieHHs, ToOTo peani3yBaTh HoOro 3a
CIpaBeAIMBOIO BAPTICTIO.

Tect «Bumiar 3a 1oropopom» nepeadadae 3'siCyBaHHs, 4d nepeadadeHi J0roBOpoM
JUIIIEe BUIUIATH B TIEBHI IaTH OCHOBHOTO OOPry 1 BiICOTKIB Ha 3aJIMIIOK 3a00pPTOBAaHOCTI 3a
MO3UKOIO.

Yci nonboBi iHCTpyMeHTH B pamkax MC®3) 9 moBHHHI OIIHIOBATHCS B 3BITI MPO
(¢iHaHCOBUI CcTaH 3a CHpaBEIIMBOIO BapTICTIO, a NMPUOYTKH Ta 30MTKH 3a 3araJlbHUM

MPAaBUJIOM BHU3HAIOTHCS B 3BITI Mpo NpuOyTku 1 30uTku. Tinbku sKmo QiHaHCOBUN
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IHCTpYMEHT BJIACHOTO KalliTajly HE MPHU3HAuYeHWH IS TOPriBIlli, MOXXe OyTH NPUHHATO
0e3BIIKIMYHE PillICHHS TPY NEPBUHHIA OLIHII OLIHIOBATH TaKWil (IHAHCOBHNA IHCTPYMEHT
3a CIPaBeIMBOIO BAPTICTIO Yepe3 IHIIUN CYKYIHHUW JOXif, SIKIIO TUTBKH JIHWBIICHTHUI
noxin Oyne BWU3HaBaTHCS B 3BiTI mpo npuOyTku i 30uTku. Cymu, BU3HAHI B IHIIOMY
CYKYITHOMY pUOYTKY, HE MOXKYTh OYTH IEpEHECEH] 70 3BiTy PO MPUOYTKH Ta 30UTKU TPU
peastizanii iHBECTHUIIii, IPOTE BOHU MOXKYTh OyTH pekiacu(iKOBaHi B CKIIaJl KariTamy.

Knacuoikanis ¢iHaHCOBOrO IHCTPYMEHTY 3J1MCHIOETBCA NpPU HOro MepBICHOMY
BH3HAaHHI, 1 pekiacudikallis A03BOJICHA JIHMINE TPH 3MiHI OI3HEC-MOJENI MiANPUEMCTBA.
BBakaetncs, 1mo Taka pexiacudikallisg He MOBUHHA OyTH yacTor. Skmo pexnacudikaiis
HeoOXiHa, 11 3aCTOCOBYIOThH 3 TEPIIOTO JIHS MEPIIOTO 3BITHOTO TMEPiOay, HACTYITHOTO 3a
nepiosioM, B IKOMY BinOysacs 3MiHa Oi3HEC-MO/JIEII.

TakuMm 4YMHOM, Ha TPAKTHI MiANMPUEMCTBA MOXYTh HAMaraTucCs MaHIITYJIIOBaTH
(iHAaHCOBUMHU pe3yJbTaTaMH uepe3 3MiHy 001Ky giHaHcoBUX akTuBiB. [lonoxxenns MC®D3

9 mepenkoHKaTh UM MOTEHITIHHO 00IIKOBO HETOCTOBIPHUM iSIM.
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AynuT iHBeCTHIIiH Ha Cy4acHOMY eTalli iHTerpauii Ykpainu

Ao €Bpocoro3y

A befektetések konyvizsgalata Ukrajna jelenlegi europai

integracios folyamataban

K.e.H., npod. daubkis H.51., K.e.H., non. Bakapos B.M.
JABH3 «Ykropoacbkuit HallioHaABHUY yHiBepcuTeT» (YKropon, YKpaiHa)

yosyp.dankiviwuzhnu.edu.ua; vasyl.vakarovwuzhnu.edu.ua

3aydeHHs, BAKOPUCTaHHS Y¥ 0OMEKSHHS IHBECTHUIIIHN — 1€ MTUTaHHS, K1 KEPIBHUIITBO
KOKHOI KpaiHU BU3HAYa€ Cy0’€KTUBHO BIIMOBITHO JI0 CBOIX COIIAIbHO-EKOHOMIUYHUX Ta
HaIIOHAJILHUX 0cOOMMBOCTEH. [HBECTHUIIIT € OCHOBOIO /JIsl PO3BUTKY MIITPUEMCTB, OKPEMHX
rajxyseu 1 eKOHOMIKH B 11ijiomy. Came TOMy MUTAHHS aKTUBI3aIlli IHBECTUIIIMHUX TIPOIIECIB €
Ha ChOTOJIHI aKTYaTbHUM JUISI KpaiH €BpONEHChKOTro coto3y, 1 YKpaiHa He € BUHATKOM.

Jlo ocHOBHUX MpoOJIeM, sIKi TaIbMYIOTh TPUTOK 1HBECTHUIIIMHUX pecypciB B YKpaiHi,
CJIIJT BITHECTH: BUCOKHI PIBEHb KOPYIIIii; HEJIOCKOHAJICTh BIAMOBIAHOT 3aKOHO1aBYO01 0a3H;
HEJIOCKOHATICTh METOJMYHOTO 3a0e3MeUeHHs IMATOTOBKM I1HBECTHUIIMHUX TIPOCKTIB;
nedinuT A0CBiTYCHUX 1 KBamidikoBaHUX (axiBI[IB B yIPaBIiHHI MPOEKTAMH; BIJICYTHICTh
TICHUX 3B’S3KIB  OpraHiB MICIICBOTO CAMOBPSIYBaHHS 3 OKPEeMHUMH Cy0’ €KTaMH
MIITPUEMHHUIIBKOT TISUTHHOCTI Ta HAYKOBUMHU IIEHTPAMH; BIZICYTHICTh MPAKTHYHOTO JOCBITY
Ta cnabo po3BHHEHA IH(MPACTPYKTypa BEHUYPHUX IHBECTHIM B YKpaiHi; HEIOCTaTHS
KUTbKICTh  O13HEeCc-IHKy0aTOpiB, TEXHOMApKIB Ta IHIIMX YOPaBIIHCBKUX TOCHYT;
HEPO3BUHEHICTh IHBECTUIIHHUX IHCTPYMEHTIB Ta IHBECTHIIINHOTO PUHKY, TOLIO.

VYkpaiHa MOXe BHMTH 3 KPU30BOTO CTaHy HacamIepe] 3a paXyHOK BIIACHUX CHII i
komTiB. [IpoTe IHTEHCHBHUHN MeEpexisl 10 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOT MOJeNi HalllOHAJIbHOI
€KOHOMIKH CIIPUYHUHSIE TOTPEOY CIIBPOOITHUIITBA 31 CBITOBOIO CHCTEMOIO FOCTIOJAPIOBaHHS,
y AKii 1HO3eMH1 1HBECTHIIil € BaXJINBUM €KOHOMIYHUM BaxkenaeM. BifmoBigHo a0 3akoHy
VYxkpainn «IIpo pexum I1HO3EMHOTO IHBECTYBaHHS» il 1HO3EMHHMH I1HBECTOPAMH

PO3IIANAIOTH CY0 €KTH, SKi IIPOBAATH IHBECTULIIHY AisNbHICTh Ha TepuTopii Ykpainul,

! Tlpo pexum iHOo3eMHOro iHBecTyBaHHs: 3akoH VYkpaimu. Pemakmis Bim 25.06.2016. URL:

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/93/96-sp.
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BaxumBo mpu npomy 3abe3meunTH mpodeciiiHe MpOBEACHHS ayAUTy IHO3EMHHUX
IHBECTHIII, TepII 3a BCE, 30BHINIHBOTO iX ayaWTy, 3BEPHYBIIN OCOOJIMBY yBary Ha
MEePEeBIpKy IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB, 30KpeMa: MacrnopTy OIKETHOI MPOrpamMu; pidHOTO
3BITY NP0 BHKOHAHHS MAaclopTy OODKETHOI TpoTrpaMM; JMJOBIAKA IIOAO CTaHy
(iHaHCYBaHHS, KaCOBUX BHUJATKIB Ta OCBOEHHS KOIITIB 3a IMPOCKTOM; THUTYIy 00’ €KTa;
KOHCTPYKTUBHHUX €JIEMEHTIB 00’€KTa; IHIIMX JOKYMEHTIB, TOJaHUX TOJOBHUM
PO3MOPSTHUKOM JUTS IMIATBEPHKCHHS (PaKTUIHHUX JTAHUX.

[Ipy 1BOMY BaXJIMBO YKPAiHCBKUM ayquTOpaM JIOTPUMYBATHCh TPHHIIHIIOBUX
MIIXO/IB MO0 ayAuTy, SKI 3alMpoBa/KEHI y KpaiHax €Bpocoro3y. B HHX ayauTopchka
TSUTbHICTD peryiaMeHTyroThest upexktuBamu 1 PekoMmenpanisimu €sponapiaamenTy 11 Pagu.
Crorogni B €Bpomi gitote aBi JupexktuBu €Bpomeiicbkoro Corozy. lle JupexTtuna
2006/43/EC €poneiicbkoro [TapnamenTty i Pagu Big 17 tpaBus 2006 poky 3 000B'SI3KOBOTO
ayIUTy piuHOi i KOHCONiTOBaHOI 3BiTHOCTIZ, sIka BHOCHTH 3MiHM B JlupekTuBm Pamu
78/660/€EC 183/349/€EC 1 ckacoBye Jupextuny Pagu 84/253/€EC (Directive 2006/43/EC
of the European Parliament and of the Council of 17 May 2006 on statutory audits of annual
accounts and consolidated accounts, amending Council Directives 78/660/EEC and
83/349/EEC and repealing Council Directive 84/253/EEC)%, a Ttakox JlupektHsa
2014/56/€C €Bponeiicbkoro napiamenty 1 Paau Big 16 kBitHs 2014 poky mpo BHECEHHS
nornpaBok B aupektuBy 2006/43/EC 3 000B'SI3KOBOr0 ayauTy pidyHOI 1 KOHCOJIIOBAaHOI
3pitHocTi (Directive 2014/56/EU of the European Parliament and of the Council of 16 April
2014 amending Directive 2006/43/EC on statutory audits of annual accounts and
consolidated accounts)®.

3okpema, B Jupextusi 2014/56/€C €spomneiicrkoro [lapramenty i Pagu mae micie
mupIna Aeraiizaiis BUMOT, ski Oynu BukianeHi B Jupextusi 2006/43/€C. 1li Bumoru

JIMpeKkTuBH CHpsSMOBaHI Ha 3MIIHEHHS HE3aJeKHOCTI ayauTopa i ayAuTOpPChKOi Gipmu,

2 Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council of 17 May 2006 on statutory audits of
annual accounts and consolidated accounts, amending Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC and
repealing  Council  Directive  84/253/EEC. URL: http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/
HTML/?uri=CELEX:32006L0043&from=LT.

% Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the annual financial
statements, consolidated financial statements and related reports of certain types of undertakings, amending
Directive 2006/43/ES of the European Parliament and of the Council and repealing Council Directives
78/660/EEC and 83/349/EEC. URL: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=
CELEX:32013L0034&from=LT.

4 Directive 2014/56/EU of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014/ amending Directive
2006/43/EC on statutory audits of annual accounts and consolidated accounts. URL:
http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/ TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0056&from=LT Regulation
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MiIBUIIEHHS 00'€KTUBHOCTI BUCHOBKY ayJHTOPA, TMOCHJICHHS 30BHIIIHBOTO HATJISATY HaJ
TISTIBHICTIO ayJUTOPIB 1 ayAUTOPChbKUX (hipM, MiABHIIECHHS POJi KOMITETIB ayAuTy Ha
MIAPHEMCTBAX TPOMAACHKOTO IHTEpeCy Ta BIUIMBAIOTh HA IHBECTHILIHHY MISIBHICTD ¥
3aJy4eHHs IHBECTOpA.

[IpoBeneHHsT HAYKOBHX JOCITIKEHD 3 IOUTYKY ONTHMAaIbHHUX MUIAXIB BIOCKOHAICHHS
CHUCTEMH Oprasizallii Ta ynpaBJiHHS ayJUTy 1HO3EMHUX IHBECTHUIIIM € OJTHUM 13 KIFOUOBUX
3aB/JlaHb HAyKd 1 NMPAKTUKU Ha CY4aCHOMY €Talll €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY E€KOHOMIKH
VYkpainu Ta ii iHTerpaiii 3 ekoHoMikor €Bporneiicbkoro Corw3y. B Ykpaini y 3B’s3Ky 13
30UIbIIEHHSAM OOCSTIB IHBECTYBaHHS Ha3piia 00 €KTMBHA HEOOXIIHICTH 3alPOBAKEHHS
HE3aJIe)KHOTO ayJJUTY 1HBECTHUIIN Ta HOTO pe3y/bTaTiB.

TakuM 4MHOM, MOKEMO CTBEP/KYBATH, 1110 ICTOPUYHO-EBOJIIOIIHHI €Tau PO3BUTKY
YIpaBIiHHS 1 ayAUTYy IHBECTHIIIM B YKpaiHi 3 BpaxyBaHHSAM CY4aCHUX CBITOBUX TEHACHIIIN

riobaizaiii eKOHOMIKH OYIyTh 1 HaJlai MOCTIMHO PO3BUBATHUCH 1 YIOCKOHATIOBATHC.
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AHaAi3 TOProBeAbBHHX OIlepallii 3 mpeaAMeTaMH

aHTHKBapiaTy: o0AiKoBo-iHpopManiiiHa cKAamOBa

A régiségekkel folytatott kereskedelmi muveletek

elemzése: szamviteli és informacios 0sszetevo

K.e.H. [lemkiB X.C.
ABBIBCBKHUN HalllOHAaABHHM yHiBepcHUTeT iMeHi IBaHa Ppanka
(ABBiB, YKpaiHa)

Khrystyna.Demkiv@lnu.edu.ua

PiBeHb OOrpyHTOBAHOCTI YHPABIIHCHKUX PILIEHb CYTTEBO 3aJI€KUTh BiJl MMOBHOTH
00J11iKOBO-1H(OpMaIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs OIIHKA TOPrOBEJIBHUX OTIEpaIliid 3 MpeaIMeTaMu
AHTUKBapiaTy, M0 BH3HAYa€ HEOOXIAHICTh MMIJBUINCHHS aHAJITHYHOCTI OOJIIKOBOI
iHbOopMaIrii.

[adopmartis, oTpruMaHa 4epe3 MpaBUIbHE TPAKTyBaHHS ¥ MOMAJIbINE BiOOpaKeHHS
rOCIOIAPChKUX SIBUII 1 MpoIieciB (00’ €KTIB 00JIIKY) — € 3alOpyKOI0 €(hEeKTHBHOTO aHATI3y
TOProBEJIbHUX ONEpalidl 3 mpeaMeTaMHu aHTUKBapiaTy. [[is oTpumaHHS Takoi 00JIIKOBO-
aHamiTHYHOI iHpopMamii Cy0’€KT TrOCHOJapIOBaHHS MAa€ OpraHi3yBaTH CHCTEMY
OyXrajnTepchbKoro o0JiKy Tak, 00 CYKyIHICTh MPUHIIMIIIB, 3aCO0IB, METOIIB Ta MIPUHOMIB,
AKI € OCHOBOIO OONIKOBOi TMOJNITUKH ¥ BUKOPHCTOBYBATUMYThCS TpPU BEJEHHI

OyXrantepchbKoro oOMiKy Ta cKiaiaHHi (PiHaHCOBOI 3BITHOCTI, CIIPUSIIN HOTO €(heKTUBHOMY

(yHKIIOHYBaHHIO®,

Came Tomy 111 cy0 €KTiB, K1 (YHKIIIOHYIOTh Ha PUHKY aHTHKBapiaTy, B KOHTEKCTI
Iirouoi OOJIKOBOI TOJITHKH, BaXJHMBOK € po3poOka poOOYoro IUIaHy paxyHKIB
OyXrantepchbKoro oOTiKy.

Yunnum [Inanom paxyHKiB OyXraiarepcbkoro 00Ky akTHBIB, KarliTay, 3000B’s13aHb

1 TOCHOJApChKUX OIepauiil MIANPUEMCTB 1 OpraHizamii, OKpeMHX paxyHKIB s

! Jlemxis X. C. O6mikoBo-inopmaliiiine 3a0e3reueHHs aHai3y TOProBENBHUX ONEpaliil 3 MpeaMeTamu
aHTuKBapiaTy B Ykpaini [Enekrponnuii pecypc] / X. C. [lemkiB // EQekTHBHA eKOHOMIKA: €IEKTPOHHE HAyKOBE
¢axose Buganus. — 2017. — Ne6. — Pexxum noctymy: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5915 (nata
3BepHeHHs 24.03.2019p.) — HasBa 3 expany.
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dbopmyBaHHS HEoOXimHOT iH(MOpPMAIi 32 3MICTOM TOPrOBEILHUX OIEpalliid 3 mpeaMeraMu
aHTHKBapiaTy — He TependaucHo?. 3 oryIaLy Ha 1€, Ha MPUKIAIi IpeIMeTiB HyMi3MaTHKH,
IOBEJTIPHUX BUPOOIB 1 mpenmeTiB OOHICTHKH, IPOTIOHYEMO 3aCTOCYBAaHHS ICHYIOUOTO TUIAHY
paxyHKIB i3 BpaxyBaHHSM 0COOIMBOCTEH 1 MOTped CyO’€KTIB, SIKi 37]iHCHIOIOTh TOPTOBEIIbHI
orepariii 3 IpeaAMeTaMH TaKoTO THUITY.

TakuMm 4YMHOM, TpPEIMETH HYMI3MATHKXA 1 FOBETIPHI BHUPOOM TMPOMOHYEMO
oOmikoByBaTH Ha paxyHkKy 28 «ToBapw», OCKUIBKM BIANOBITHO 10 IHCTpyKuii mpo
3actocyBaHHA [[1aHy paxyHKiB OyXraiTepchKoro 00Ky aKTHBIB, KamiTary, 3000B's13aHb Ha
paxyHky 28 «ToBapu» BeneTbcs OOJIK pyXy TOBapHO-MarepialbHUX LIHHOCTEH, IO
HaIAIIIN Ha iIIPUEMCTBO 3 METOIO TIPOIAKY".

3 ornsaay Ha 1€ NpeAMEeTH HyMI3MaTHUKU Ta IOBENIpHI BUPOOM OOMIKOBYIOTH Ha
cyopaxynky 282 «ToBapu B TOPriBii», IPU3HAYEHHS SKOTO — OOJIK PyXy Ta HasBHOCTI
TOBapiB Ha MIANPUEMCTBAX po3/apiOHOT TopriBii. ToMy mpomoHyeMo aeTani3yBaTu el
cyOpaxyHOK TaKUMU aHATITHYHUMH PaxXyHKaAMU:

- 282.1 «IIpemmern wymizmatuku» (282.101 «Monetn 1oBineiHi»; 282.102
«MoHeTu 00iroBi»);

- 282.2 «lOBenipui Bupoom» (282.201 «bpacmerny; 282.202 «Cepexkmny; 282.203
«[TimBickmy»; 282.204 «IlepcHi»; 282.205 «IHmIi»).

[IpeameTn OGOHICTMKM BBa)kaeMO 3a JIOIUIBHE OOJIIKOBYBaTH Ha cyOpaxyHkax 142
«IHI11 THBECTHUIIIT OB’ I3aHUM CTOPOHaM» (IOBrocTpokoBi), 351 «EkBiBaseHTH rpomoBux
KomTiB», 352 «IHmI1i moto4Hi (h)iHAHCOBI 1IHBECTHIlI», K1 MPU3HAYCHI IS y3araJbHCHHS
inopmanii mono pesynbTariB omepauiii 3 QinancoBoro impecTyBaHHA?. TakuM 4HHOM,
KOXEH 13 BHINE3raJjaHuX CcyOpaxyHKiB OyAe [OTOBHEHO aHATITUYHUM PaxyHKOM
«[Ipeameru GonicTHKNY». ToOTO cyOpaxyHOoK 142 «IHIi iHBeCTUIII] OB’ I3aHUM CTOPOHAMY
(mOBrocTpokoBi) — aHAMITUYHUM paxyHKoM 142.1 «I[Ipenmeru 60HICTUKNY; cyOpaxyHOK 351

«EKBiBaJEHTH TpOLIOBUX KOWITIB» — aHamTUYHUM paxyHkoMm 351.1 «IIpeamern

2 [Inan paxyHKiB OyXraaTepchkoro OOIiKYy aKTHBIB, KaIliTamy, 3000B'sS3aHb i TOCIOAAPCHKHX OIepamii
mianpueMcTB 1 opranizamiii  [Enexkrponnuii pecypc]. — 2011. — Pexum goctymy 10 pecypey:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1557-11 (nara 3Bepuenns 24.03.2019p.) — Ha3ssa 3 expany.

% IncTpykuis 1mpo 3acTocyBaHHs IlnaHy paxyHKiB OyXranTepchbKoro o0JliKy akTHBIB, KamiTaly, 3000B'S3aHb
[Enextponnnii pecypc]. — 1999. — Pexxum moctymy no pecypey: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0893-
99/page5 (mara 3BepHenns 24.03.2019p.) — HasBa 3 expany.

4 IncTpyKLis IIpo 3acTocyBaHHsA IlnaHy paxyHKiB OyXranTepchbKoro oOjliKy akTHBIB, KamiTaly, 3000B'S3aHb
[Enextponnnii pecypc]. — 1999. — Pexxum moctymy no pecypey: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0893-
99/page5 (nara 3Bepuennst 24.03.2019p.) — Hassa 3 exkpany.
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OoHiCcTHKNY»; CcyOpaxyHOK 352 «IHmi mnoto4Hi (iHAHCOBI IHBECTHUIID» aHATITUIHHUM
paxyakoMm — 352.1 «I[Ipeamern GOHICTUKIY» 3 TIOAJBIIIOO iX JETATI3AINE0 32 PI3HOBUIAMU
MPEeIMETIB OOHICTHKH.

Hampukman, cyOpaxyHok 142 «lHmi iHBecTHIli TIOB’SI3aHUM  CTOPOHAM)
(TOBrocTpoKOBI) MO’KHA JETali3yBaTH TaKUMH aHATITHYHUMH paxyHkamu: 142.101
«Yexkny; 142.102 «Tamoun»; 142.103 «banknotny; 142.104 «Oo0miramii»; 142.105 «Axiii»;
142.106 «Kymonny»; 142.107 «KBurtanmii»; 142.108 «Opnepu»; 142.109 «Ceprudikatny;
142.110 «JloTepeitni 6inetn»; 142.111 «Bekcemi»; 142.112 «Inmi ningi nanepu»’.

OcHOBHa BIAMIHHICT MDK 3a3HauY€HUMHU CyOpaxyHKaMu IIOJsSITae y TEpMIHI
IHBECTYBaHHA: Ha cyOpaxyHKy 352 oOmiKOBYIOTH (DIHAHCOB1 BKJIaJIEHHS Ha TEPMIH He
OutpIIe sk 12 micsiB, a Ha cyOpaxyHKy 351 — Ha TepMiH He OUIbIIe SIK 3 MICSII.

PosrnsnyBmm  peanbHH  cTaH  0O0JIKOBO-iH(OpPMAIIHHOT CKIAOBOT  aHATI3Y
TOProBEJIbHUX OTepaliii 3 mpeaMeTaMd aHTUKBapiaTy, MOXEMO 3pOOMTH HaCTyMHI
BHCHOBKH:

O6uikoBo-iHpOpMarliitHe 3a0e3NedyeHHs] aHali3y [ISIbHOCTI CYO €KTIB PHHKY
aHTUKBapiaTy Ma€ neBHy crienindiky B 00JiKy 1 3BiTHOCTI. Ha chOTOMHINIHIN IEHB BIICYTHIM
3aJIMIIAETHCS BimoOpaXkeHHs iH(opMartii 1moa0:

- TpU3HAYCHHS MPEIMETIB aHTHUKBapiaTy;

- cy0’ekTiB, 3alliKaBICHUX Y IPUI0aHH1 aHTUKBapiaTy;

- Miclb KYMIBJII-MIPOJAXy MPEAMETIB aHTUKBApIaTy;

- cmoco0iB OIUIaTH 3a MPEIMETH aHTUKBapiaTy.

Kpim Toro, ynaauM [1nanom paxyHkiB OyXxraiarepchbKoro oOdiKy akTHBIB, KamiTamy,
3000B’s3aHb 1 TOCMOAAPCHKUX OMepaliid MiANPHEMCTB 1 OpraHizamii He mependavyeHo
OKpeMHX paxyHKIB Ta CyOpaxyHKIB M BiIOOpakKeHHS omepamii 3 mpeaMeTaMmu
aHTHKBapiary.

3 ornAqy Ha 1e B OOJIIKOBUX 3amlKcax 3alpONOHOBAaHO BUKOPHUCTOBYBAaTH OKpeEMi
BapiaHTH iX KopuryBaHb. lle macTh 3MOry BHM3HAa4YaTW 4iTKI KOHTYpH iH(opmariiiHoro

3a0e3MeueHHsl aHaNi3y JIsUIbHOCTI Cy0’€KTIB HAa pUHKY aHTHKBapiaTy.

5 ITemxis X.C. AHani3 TOproBeibHUX OIEpallili 3 IpeaMeTaMu aHTHKBapiaTy: aBToped. AKC. Ha 3100yTTS HAYK.
crynieHs kaHz. ekoH. Hayk: crerl. 08.00.09 — GyxranTtepcbkuii 00ITiK, aHATI3 Ta ayJuT (32 BUAAMH €KOHOMIYHOL
nisuteHOCTI) / X.C. [emkiB; JIBH3 «KwuiB. Ham. ekon. yH-T imM. B. I'etbmanay. — Kuis, 2018. — 21 c. —c. 8
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A hagyomanyos kockazatkezeléstol a vallalati

kockazatkezelésig

Bin TpaaMUiHHOIO ynpaBAiHHSA pPH3HKaMH IO
KOPIIOPATHBHOI'O YIIPAaBAIiHHA PH3HKaAMH Ha

nianpHEeMCcTBaxX

Denich Ervin
Pécsi Tudomanyegyetem (Pécs, Magyarorszag)

denich.ervin@gmailcom

A valsag, amely 2007-ben az amerikai pénziigyi intézményeknél robbant ki, panikot
okozott, atgylirtizott a globalis piacokra és gyakorlatilag 2008-ban befagyasztotta a
hitelpiacokat. Néhdnyan a ,,nem hagyomanyos banki kockazatkezelést” (Fraser & Simkins,
2010, 27. o) tartjak a valsag feleldsének. Masok a vallalati kockazatkezelést (ERM)
hibaztatjak, mely egy uj paradigma, ami a hagyomanyos kockazatkezelést kiszoritja,
kiilondsen a nagy pénziigyi intézményeknél a valsag idején (Hampton, 2009, 66. o).

A vallalati kockazatkezelés (ERM) 0j megkdzelités keriilt a valsagot kovetden
elotérbe, amely latszolag legy6zi a silo-alapu hagyomanyos kockazatkezelés (TRM)
korlatait, mégis keveset tudunk hatékonysagar6l. Az ERM 0sszvallalati szinten kezeli a
kockazatokat az Osszegylijtott informacidk alapjan, minden olyan relevans kockdézatot,
amely hatdssal van a jovébeni cash flow-ra, jovedelmezdségre ¢és fennmaraddsra, a cég
szamara leirhat6 legyen, mint egy kockazati univerzum. Az ERM célja a pénziigyi
nehézségek koltségeinek elkeriilése (Stulz, 1996), amelyek végsd soron a vallalat
adossagszolgalati kotelezettségeinek elegendd likviditasi kilatasaihoz kapcsolodik. A
tanulmany elméleti attekintést kivan adni a hagyomanyos kockézatkezelés és a vallalati
szintli kockazat elorehaladtarol, ravilagit az ERM megkozelitéseire, melyek az alsooldali
kockéazatok kozé sorolhatéak. A kiilonbozd cash-flow elkotelez6dések alakulasanak
fiiggvényében alakitja ki a vallalat a cash flow valtozékonysaggal kapcsolatos varakozésait.

Azok a modszerek és modellek képesek a vallalati likviditds optimalis szintjét

fenntartani, amelyekkel szamszertisitheté a vallalati pénzaramlasok bizonytalansagaibol
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ered kockazat, ¢s ezeken tilmenden képesek mind az alacsony és a magas cash-flow-t
elérejelezni.

A vallalati mikodési cash flow kezelésében hasznos modellezést biztosit a Cash Flow
at Risk (CFAR), amely egy atfogo képet ad a vallalati likviditasi kockazat nagysagardl egy
bizonyos iddintervallumban. A likviditasi kockazat meghatarozasan tal szerepet jatszik az
optimalis tOkeszerkezet kialakitdsdban, a fedezeti ligyletek és biztositasi lehetdségek
hatasainak értékelésében. Mivel a cash flow kimutatas 6sszekapcsolja a vallalati miikodési,
beruhdzasi és finanszirozasi pénzaramlésait, ezért a CFaR stratégiai beruhdzéasi ¢és
finanszirozasi dontésekben is szerephez jut.

A hagyomanyos kockazatkezelés, a vallalati kockazatkezelés és a Cash Flow at Risk
eltérd vallalati célkitlizésekre (adozas elotti eredmény, vallalatértékre) és értékrendszerekre
(konyv szerinti értek, piaci érték) tdmaszkodik. A hagyomanyos kockézatkezelés a vallalati
kockazatkezelésnek csak egy sziik spektrumat vizsgaltak, ezért kertilt el6térbe, elfogadasra
az atfogo vizsgalat, az ERM. A vallalati kockazatkezelés a kockazatok enyhitésére fedezeti
tgyleteket helyezi el6térbe, amelyek alkalmazdsa ugyan draga, viszont volatilis

kornyezetben képes a sajat tOkét helyettesiteni.
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IInTaHHA HALiOHAABHHX MEHIIHH B CHCTEMi MiXKHapOAHHX

BIiZIHOCHH

A nemzeti kisebbségek kérdése a nemzetkozi kapcsolatok

rendszerében

Hoaunau XK.P.
JIBH3 «Ykropoacbkuit HallioHaABHHUU yHiBepcuTeT» (YKropon, YKpaiHa)

zsuzsannadolinai@gmail.com

Pana €Bponu — yHikajbHa MDKYpsiZIOBa perioHanbHa opradizaiis B €BpoIli, METO0
SIKOT € 3aXUCT TUTIOPATICTUYHOT IEMOKpATIi, BEpXOBEHCTBA IIpaBa Ta MpPaB JIFOJIUHH, a TAKOK
peryJaioBaHHSl BITHOCHMHHU JIep)KaB-y4aCHUIIb y THTaHHI, SKI BUHUKAIOTh Y CYCIUILCTBI.
3rigno 31 Ctatyrom PE, npuiinarum y 1949 p., TOJTOBHOIO METOIO € — TOCSATHEHHS OUTBIIIOTO
€THaHHS MDK 11 ueHamMu [ 30epeKeHHs Ta BTUICHHS B KUTTS 1/1€aliB 1 MPUHIIMIIIB, SKI €
iXHIM CIUTbHUM HaJI0aHHSM, a TAKOXX CIPUSHHS IXHHOMY €KOHOMIYHOMY Ta COIIAJIBHOMY
mporpecy.

BaxnuBe 3HaUYeHHsI Ma€ IEMOKPAaTUYHUHN MIJIAX Jep>kaB B €BPOII, SIKU 3aCHOBAHUMA
Ha PIBHOMPABHOCTI, CIIBMpaIli, T0Bipi i B3aeM001OMO31 CTOpiH. OCHOBHOKO CTaTyTHOIO
YMOBOIO 751 BeTyny Kpaid no Pagu €sponu (PE€) € BU3HaHHS AeprkKaBOIO-KaHAUIATOM
MIPUHIIMITY BEPXOBEHCTBA MpaBa, ii 3000B's13aHHs 3a0€3MeYUTH MpaBa Ta OCHOBHI cBOOOAM
JIOJIMHY BCIM 0co0aM, sIKi 3HaXO0QAThCs mif 11 'opucaukiiero. Beryn kpainu 1o PE cBimuuth
mpo il JeMOKpaTUyHUil BHUOIp, CHPSAMOBAHICTh Ha 3aXHUCT MpaB JIOJUHU Ta 3MITHEHHS
J€MOKPAaTUYHHUX IHCTUTYTIB.

[luTanHs TpPO CTAHOBUINE HAIIOHANFHUX MEHIMH Pama €Bpomnu HEOTHOPA30BO
po3riisiiana BIPOJOBK OUIbII HDK M'STAECATH POKIB. YKe B MEPLIMH pik CBOTO ICHYBaHHS,
T00TO B 1949 p., [lapnamenTchka acambies B nonoBiai cBoro Komirery 3 mpaBoBHX Ta
aJMIHICTpAaTUBHUX MHUTaHb BH3HAJNA BAXKJIMUBICTH "MPOOJIEMH TOCUJICHHS 3aXHUCTy TMpaB
HAIlOHAILHUX MEHIINH".

BinmoBigHo 10 nmonosxeHb PaMkoBOT KOHBEHIIIT AepKaBU-y4aCHUIlI MalOTh BU3HABATH
MpaBo Ha CBOOOY BUSBJICHHS TMOTJISIIIB KOXKHOI 0COOM, sIka HAJCKHUTHh A0 HAIIOHAIBHOT

MEHIIMHHU, BKJIIOYHO 31 CBOOOJIOIO JOTPUMYBATHCS CBOIX MOIJISAAIB Ta OAEPKYyBaTH M
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MOIIUPIOBATH 1H(OPMAIIIIO Ta 1161 MOBOKO CBO€I HAIIOHATHHOI MEHITMHU 0€3 BTPYYaHHS
JepKaBH 1 He3Bakaroun Ha KopAoHU. CTOpPOHM MalTh 3a0€3MEUUTH B paMKax CBOiX
MIPABOBUX CHCTEM TaKi MEXaHi3MH, 00 0cOOH, SIKi HAIEKATh JI0 HAI[IOHATHLHOI MCHIIIMHH,
HE 3a3HaBAJIM AUCKPHUMIHAIII] B TOCTYIII 10 3ac00iB MacoBoi iHpopmartii.

l'onoBHUMHE HanpssMaMu cHiBpoOiTHUITBAa YKpainu 3 PE croroHi €:

- pedopmMyBaHHS YMHHOTO 1 po3poOKa Ta IMIUIEMEHTAI[I HOBOTO 3aKOHO/JABCTBA Y
BIJIMOBIIHOCTI 10 cTaHAapTiB Pagu €Bponu Ha OCHOBI MPUHIIMITIB BEPXOBEHCTBA MpaBa Ta
MpaB JIIOJINHU;

- po30ymoBa TOJEPAHTHOTO, IEMOKPATUYHOTO CYCHUIbCTBA, sKE€ Oa3yeTbcsl Ha
€BPOTICHCHKUX CTaHAApPTaX, 30KpeMa, CTOCOBHO COI[IAJIbHUX IMPaB Ta MpaB HAI[lOHATHHUX
MEHIIIUH, PIBHUX MPaB JKIHOK Ta YOJIOBIKIB, 3aXUCTY MITE€H TOIIIO;

- 00’enHaHHA 3yCWIb IJs1 MOCHJIEHHS €(eKTUBHOCTI OOpOTHOM MPOTH KOPYIILIi Ta
BIIMUBAHHS KOUITIB, MPOTUIT TEPOPU3MY;

- TMPOJOBXKEHHs POOOTH OpraHiB Jep>KaBHOI Biaau YKpaiHH, CIPSMOBAaHOI Ha
BHKOHAHHS 000B’s3KIB Ta 3000B’s13aHb YKpainu, nepeadaueHnx Bucunoskom [TAPE Ne 190
(1995) a Takox Pesomomieto ITAPE 1466 (2005) 1 Pekomennmamiero [TAPE 1722 (2005),
Pezomrortiero ITAPE 1549 (2007), Pesomrortiero [TAPE 1755 (2010), Pezomroriero [TAPE
1862 (2012);

- 3amydyeHHs Paam €Bporm y B3aemonuii 3 €Bponeiicbkkum COO30M 10 BHUPIICHHS
TaKUX aKTyaJIbHUX NUTaHb K 3a0e3ledeHHs CBOOOIM MepecyBaHHS, OOpoThOa HpPOTH

TOPTIBII1 JTFOJIbMH.
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IHHOBaIil K YHHHHK €KOHOMIi4YHOro pocTy KpaiHH

Innovacidok, mint az orszag gazdasagi novekedésének

tényezoi

K.e.H. Jomume-MeaaHuk A.M.
YKTOPOACBKHUM TOProBEABHO-€eKOHOMIUHMM iHCcTUTYTy KHTEY
(Yxropon, Ykpaina)
MedyanikO8@gmail.com

K.e.H., nou. Illekmap H.A.
CBaagBcepkuil TexHIiYHNH KoaemK HYXT (CBaagBa, YkpaiHa)

N.Shekmar@gmail.com

BrnockoHnanieHHsI €KOHOMIYHOT CHCTEMH KpaiHM HEMOXJIMBE 03 aHallizy Cy4YacHHX
TCHJICHIIIH E€KOHOMIYHOTO  IOCTYMaJbHOTO  PO3BUTKY, BHSBICHHS OCOOIMBOCTEH
€KOHOMIYHMX IPOIIECIB NMPUTAMAaHHUX CYYaCHOMY BHUPOOHHIITBY, 3MIH Yy IIUKJIIYHOCTI
PO3BUTKY «HOBOD» EKOHOMIKH, MICIl KpaiHM Yy CBITOBUX BHPOOHHYMX JIAHITFOXKKAX.
JlocmiKeHHS [UX MPOIIECIB 1 IBUIIL 1aCTh 3MOTY C(pOPMYBATH CYKYITHICTb 3aBJIaHb 13aXO0/IiB
JUIsi TIOOYIOBH BITYM3HSAHOT €(EKTHMBHOI EKOHOMIYHOI CHCTEMH Ha JIOBIOTPHBAIIIN
BUPOOHUYIN I1aTHOpMI.

AmnanizyBatu npo0OieMy notpedu cCTBOpeHHs Ta TpaHchepy IHHOBALIHHUX PO3POOOK i
TEXHOJIOTTYHUX HOBUHOK B €KOHOMIKY KpalHU Ta CUCTEMY TOCIIOJIapPIOBAHHS YKPATHCHKHX
¢bipM TOLITEHO Ha OCHOBI KUTBKOX I'PYN MOKA3HUKIB, 1€ - MOKA3HUKHU MPSMUX 1HO3EMHHUX
IHBECTHUIIil B EKOHOMIKY Ta OKa3HUKH JOJAHOT BAPTOCTI B CEKTOpax (rajry3six) €eKOHOMIKH.

[Toka3HHKY 3aTydyeHHS MPAMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIlI B €eKOHOMIKM OKPEMHX KpaiH

Ta ycepeaHEeH1 X po3MipH JJIsi TUTIOBUX €KOHOMIKHU Ha BeeH1 B maobauyi .
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Tabnuysa 1. Obcae npamux iHO3eMHUX IHBeCMUYili 6 OKpeMUX Kpainax, munosux

EeKOHOMIKAX I pe2ioHax

Muan.poa. CIIA
Perion/Koai 2012 2013 2014 2015
erion/Kpaina o o o o
2011 2012 2011, 2013 2012, 2014 2013, 2015 2014,
% % % %
CsiT, B T.4. 1566839 | 1510918 | 96,4 1427181 | 94,5 1276999 | 89,5 1762155 138,0
PozBunyTi
€KOHOMIKH, B
T.9. 817415 | 787359 | 96,3 680 275 | 86,4 522 043 76,7 962 496 184,4
€Bporna, B T.4. 478063 | 483195 | 101,1 | 323366 | 66,9 305 988 94,6 503 569 164,6
€BpornenchKuit
Coro3, B T.U. 425843 | 446454 | 104,8 | 319457 | 71,6 292 025 91,4 439 458 150,5
Monbia 15925 12 424 78,0 3625 29,2 12 531 345,7 | 7489 59,8
Yropumna 6 300 14 409 228,7 | 3404 23,6 7490 2200 | 1270 17,0
CaoBayumHa 3491 2982 85,4 -604 X -331 54,8 803 X
PymyHist 2 363 3199 1354 | 3601 1126 | 3211 89,2 3389 105,5
Yexist 2 318 7984 3444 | 3639 45,6 5492 150,9 | 1223 22,3
ExoHoMiKkH, 1110
PO3BUBAIOTHCS 670149 | 658 774 | 98,3 662406 | 100,6 | 698494 105,4 | 764 670 109,5
Tpau3utuBHI
C€KOHOMIKH, T.4. 79 275 64 789 81,7 84 500 130,4 | 56 463 66,8 34 988 62,0
Ykpaina 7207 8 401 116,6 | 4499 53,6 410 9,1 2961 722,2

Jani Tabmmii 1 BKa3yroTh Ha 3HAUHHUM CTIa 00CATY MPSIMUX 1HO3EMHHX IHBECTHIIIN Y
2014 porti, o Oys10 MOB’A3aHO 13 YUHHUKAMH MOJITHYHOTO Ta MDKHAPOIHOTO CepEeOBHIIA,
B 2015 pomi BigOys0Ch iX iCTOTHE 3pOCTaHHsS. MOXEMO CTBEp/KYBAaTH PO BiJICTAaBaHHS B
TeMmmnax ix 3ajydeHHs Bijx Takux Hammx cycimiB i3 €C sk [lonbma un PymyHis, ogHak 1e
BiJICTaBaHHS TMOKH 1[0 HE € KPUTHYHUM. YKpaiHa MOTEHIIHHO 1Ie yce € MPUBAOIUBOIO IS
1HBECTOpIB. 3HAUYHOIO MPOOJIEMOI0 € caMe CTPYKTypa IHBECTHI[iil: OCHOBHUM IHBECTOPOM €
odmopna raeanp, Tumy Kinpy (28,7% Bcix npsmux iHBecTuiii). To6To, B ekoHOMIll1
VYkpainun (akTHuHO BiIOyBAa€ThCA HE 3AIYYEHHS Ta PO3LIMPEHE BUPOOHMIITBO HOBUX
(iHAHCOBMX, IHTENEKTYaJIbHUX Ta TEXHOJOTIYHUX PECYpCiB, a PEIHBECTYBaHHS «CTapHX
pecypciB» B ctapi BupoOHuInTBa. lle € hyHnaMeHTanbHOW0 MpoOIeMOI0 i eKOHOMIYHOTO
pocty kpaiHu, came sika He JJO3BOJIsi€ €PEeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH «y MPHHIIMIT JOCSKHI»
IHBECTHUIIIIHI MOKJIMBOCTI 1 pecypcu. [HIIo0 npobiaemMoro €, K BUIHO 13 JaHuX Tadn. 1 —
TEH/ICHIIs] CIPSMYBAHHSA-3pOCTAHHS «CBITOBHX)» IHBECTHUIIIl caMe B pO3BUHYTI €EKOHOMIKH B
MOPIBHAHHI 3 TpaH3UTUBHUMH. OJHUM i3 MOTO acmekTiB € HOBHM TPEHJ PO3MIIICHHS
BHCOKOTEXHOJIOTTYHIX BUPOOHUITB TUTBKH Yy PO3BUHYTHUX KpaiHax. J[pyrum, - crapToBa

po3poOKa Ta KomepIiaizalis IHHOBalitHUX pO3pOOOK (J1e PO3BUHYTI KpaiHU MatOTh 3HAUYHY
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nepeBary, Mawmuyd  BIANOBIAHY  IHQPACTPYKTypy, /AOCBiA, PO3BUHEHICTh IIpaB
IHTEJIeKTYaJIbHO1 BIACHOCTI, KaIpOBi pPe3epBU Ta iHIII KOHKYPEHTHI IepeBaru Bil0yBaeThCs
TEX caMe B PO3BHHYTUX KpaHaX.

Ha makpopiBHI HalOLTBII OOTIOYOIO € MpodieMa KoMepIiaizallii HAyKOBUX PO3pOOOK y
TEXHOJIOTIYHI HOBAIlli Ta TPOAYKTOBI iHHOBaLii y MacmTadi HaIIOHAIBHOTO JAUIOBOTO
cepeloBHILa. AJKe, HABITh HAsIBHICTh IHHOBAL[IHHOT IHYPACTPYKTYpH, IHHOBALIIMHUX PECYPCIB Ta
IHHOBAIIMHUX IPOLIECIB HE 3a0e3MeuyroTh caMi M0 co01 ePeKTUBHICTh IHHOBAIIHOTO OI3HECY.
Xoua 11l KOMITOHEHTH B KOMIUIEKCI CTAHOBJISITh IHHOBAIIMHUI TIOTEHINAN KpaiHu Ta (GOpMyIOTh
OCHOBY IHHOBAITIHHOT CHCTEMH, BOHH € TUTHKH HEOOX1THOI0 YMOBOO IHHOBAIIIHHOTO PO3BHTKY.

[linrpyHTsM 1HHOBALIIHOT CUCTEMHU Ta, BIAMOBIAHO, IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKU
Ta CUCTEMHU T'OCIIOJAPCTBA, MaIOTh OYTH TaKi MOCTIMHO BIIHOBIIIOBAHI pECypcH Ta OpraHi3alliiiHi
YMOBH, SIK: 3HaHHA, iH(OpMAIls, IOCBiI, HAJESKHA IHHOBAIIHA KYJIbTypa, BIAMOBIIHE
HOpPMAaTWBHE Ta IHCTUTYIIIHHE 3a0e3me4eHHs (ipM, O13HECIB Ta JOCTITHUIIEKUX OpraHizaiii. Ane
1Ie TUTbKU TIICTaBU IHTEICKTyaTbHO-1HXeHepHOT npupoan. [1oTpiOHI mifcTaBu €HEpreTUYHOY,
pecypcHO-MarepiaabHOi Ta (piHaHcoBoro xapaktepy. IloTpiOHa Takox mosiTHkKa Ypsiay ska
OpraHi3oBye TPy Ha BUIIEPEDKCHHS SIK MPAKTHKA O013HECY peaTbHOTO CEKTOPY PO3BUHYTHX
Kkpain. Ha ocHOBI mpoOMHUCTIOBOT MOJIITUKU yps Iy MTOBUHHA (DOPMYBATHUCS BUTIEPEIKYBATbHA
MpakTUKa (OpPMYBAHHS CUCTEM TEXHOJIOTIA Ta CHUCTEM JOJIaHOI BapTOCTI 3aKOPAOHHHUX
bipm.

B yMoBax HOBOi €KOHOMIKM Ba)KJIMBUM, T€HEPYIOUMM HaI[lOHaJbHE O0ararcTBo,
JI0JTAaHKOM JIAHIFO)KKA LIHOYTBOPEHHS € caMe «TeMIOPaTIbHUI JI0JTaHOK» JI0JIaHOT BAPTOCTI.
Y HOBOMY TOBapi (pakTOPOM «TEMIOPAIBLHOTO TOJaHKY» CTa€ IHHOBAIlliHa KOMIIOHEHTA
BUpOOHNYOi nismbHOCTI. [lpuuomy, He Taka (akTOp-KOMIIOHEHTa, sIKa BiJJalieHa BiJ
BUpPOOHUIITBA OaraThbMa €TaraMd 3aMOBJICHHS, PO3pOOKH 1 BIPOBAPKCHHS IHHOBaIliiHA
JISUTBHICT, a Ta, KOTpa 0e3MocCepeIHbO CIOTyYeHa 13 MOKIMBOCTSAMU Ta €BOIIOIIMHUMHU
NepCrneKTUBaMM BUPOOHUIITBA, LII0 OPIEHTOBAHA «Ha MaillOyTHE, sike HacTae choroaH». Lle
nepeadadae po3ropTaHHs (aKTOpiB pOCTY JIFOJACHKOTO KalliTaly, CTBOPEHHS LIEHTPIB pOCTY
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaliTajly CIpsSMOBAaHOTO Ha KOHKPETH1 MPUKJIIA/IHI raixy3eBi npoliemu,
CTBOPEHHSI YMOB MOTHBAIlii MAaTEHTHOI [ISUIBHOCTi, BUSBICHHS IHKIIB BiATBOPEHHS
CTUMYJIIB (P iHAHCYBaHHS MPUKIIAJAHUX Taly3eBUX JOCTIIKEHb 1 po3po0oK.

ANTOpUTMIYHA Ta JUHAMIYHA CKJIAJHICTh EKOHOMIYHOTO pOCTYy Ha OCHOBI

MPOJYKYBaHHS Ta KOMepIliaiizallii iHHOBalllii BUHMKA€E TOMY, IO pi3Ha s p3HUX ipM
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MIBUJKICTh TEPIIOTO Ta JAPYroro i TPEeThOTO pIiBHIB 30araueHHs EKOHOMIKH DPOCTY
IHHOBAITISIMH HEJIHIHHO (TOOTO HEPIBHOMIPHO 1 B 4aci B MPOCTOpi) 3alekaTh Bl yKe
cOpMOBaHOTO pIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, €(EeKTHBHOCTI IHHOBAIiid, BiA Mdiii-
TISITBHOCTI PaKTUK Oi3Hecy. | HaBMmaku KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta e()eKTUBHICTD (hipm
3aJeKaTh BiJ] TEMIOPAIBHOCTI 30araueHHs CUCTEMH TOCIIOAAPIOBAHHS IHHOBAISIMU Ta
30araueHHsl CUCTEMH IHHOBAaTUKHU B LIUIOMY.

HeBu3HaueHICTh IHHOBAIIMHOTO (aKTOPY EKOHOMIKU CTBOPIOE pU3UKU. CaMe BOHU €
MiZCTaBOl0 OI13HECOBOI peaiizalii HOBMX MOMKJIMBOCTEH (POpPMYBaHHS-BIITBOPEHHSI-
CTMOXMBAHHA TEMIOPAIBHUX JOJAHKIB J0JaHOi BapTocTi. JJii BHKOpPHCTaHHS HOBHUX
MOXKJIMBOCTEH HEOOXITHO KOHCTPYIOBAaTH aJIeKBaTHY MOJeNIb TNPAaKTUKH Oi3HECy Ta

MIPAKTHKH.
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Hogyan teljesit Magyarorszag a digitalizacio terén?

Elemzés a rangsorok és a stratégia szemiivegén keresztiil

Sk YropmuHa BHCTynae y chepi aimxuramii?

AHaai3 yepe3 paHKyBaHHS Ta CTpaTeridHi OKyAsdapH

Fasi Csaba
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (Budapest, Magyarorszag)

fasi.csaba@gmail.com

A digitalizacid egyre nagyobb szerepet jatszik ¢életiinkben, ez ma mar
megkérddjelezhetetlen. A ma emberének feladata, hogy egyszerre képezze 6nmagat, a jovo
generacidjat, de nem feledkezhet meg az iddsebbekrdl sem. A digitalizacid egyrészt
versenyképességi kérdés — erre szamos versenyképességi rangsor a bizonyiték (kiemelve az
IMD-t és a DESI-t, melyek részletesen bemutatasra keriilnek a tanulmanyban), de ma mar a
szuverenitasbeli aspektusrol sem feledkezhetiink meg. Kiemelt jelentoségli, hogy az
allampolgarok szamara hozzaférhetd, naprakész, versenyképes tudas keriiljon atadasra.
Ehhez sziikséges egy megfeleld oktatdsi rendszer kialakitasa, mely segitd, tdmogato,
0sztonzd kornyezetet teremt az egyes kompetenciak elsajatitasahoz. Valamint
nélkiilozhetetlen a felndttképzések, tovabbképzések rendszerének kialakitasa, ahol szintén a
kompetenciafejlesztés a cél. Az allampolgarok képzése mind személyes életitkben, mind
vallalkozasuk terén is haszonnal jar, ugyanis a digitalizacidnak koltségesdkkentd,
hatékonysagnoveld, végsod soron az életmindséget javitod hatdsa is van.

A tanulmany két aspektusat vizsgalja meg a digitalizacio témakorét, annak
kozigazgatassal vald Osszefliggését. Egyrészt digitalizacidval foglalkozd hazai és
nemzetkdzi rangsorokat mutatja be. Ilyenek a DESI, az IMD és a J6 Allam Jelentés
vonatkoz6 mérései, rangsorai. A DESI, melyet az Eurdpai Uni6 fejlesztett ki, tobb
szempontbdl elemzi a digitalizaltsag helyzetét a tagorszdgokban. Az egyes években elért
helyezések és az dllamok szdmara megfogalmazott javaslatok egyfajta betekintést nytjtanak
az egyes tagallamok digitalizacids helyzetérdl, fejlodésérdl, ugyanakkor arnyalja a képet a

mutatd néhany hianyossdga, melyre a tanulméany is rdmutat. Magyar vonatkozasban a
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem gondozasaban megjelend Jo Allam Jelentés egy kiilon
dimenziot szentel az e-kozigazgatas kérdéskorének, mely tudomanyos szempontbol szintén
relevans adatokat kozvetit.

A tanulmany masodik részében a ,,magyar valasz” keriil bemutatasra a digitalizaci
adta kihivasokra: ez a Digitalis Jolét Program 2.0 és annak 2015-2016-0s elézménye. E
stratégia tobb komponensbdl all, melyek bemutatisa utdn a digitalis allam és digitalis
kompetenciakkal megfogalmazott célkittizésekre helyezem a hangsulyt.

A tanulmany tehat képet ad mind a nemzetkdzi €s hazai mutatok szerinti magyar

digitalis helyzetrdl, valamint a stratégia altal adando valaszokat is szamba veszi.

=

o ~" AZ EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-18-3-1V-NKE-6
KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL
KESZULT”
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Utban az iigyfélk6zponti adéhatosag felé

Ha maAsxy 40 KAI€HTOOPi€HTOBAHOI'O NOAATKOBOI'O OpPraHy

Dr. Fehér Helga
Pannon Egyetem (Veszprém, Magyarorszag)

feher.helga@gtk.uni-pannon.hu

Dr. Molnarné Dr. Barna Katalin
Pannon Egyetem (Veszprém, Magyarorszag)

barna.katalin@gtk.uni-pannon.hu

A modern, tgyfélkozponti szemlélettel rendelkez6 adohivatal alapvetd céljainak
egyik fontos eleme, hogy az addzokat az erre a célra kidolgozott modszerekkel és
programokkal tamogassa a jogszabalykdvetd magatartas megvaldsitdsaban. Ehhez vilagos
kommunikacio, a szabalyoknak valé megfelelés hatékony tdmogatasa altal és kiilonféle
0sztonzd elemek beépitésével lehet adohivatali oldalrdl leginkabb megfelelni. A nemzeti
adohivatalok az elmult évtized technologiai vivmanyai és a 2008-as pénziigyi-gazdasagi
vilagvalsag kovetkeztében megvaltozott viszonyok miatt 0j tipusu kihivasokkal talaltak
szemben magukat. Az kozelmultban az Europai Uni6 adopolitikdjanak - és altalaban véve a
tagallamok nemzeti adohivatalainak — egyik kozponti feladatdva a karos adokijatszas,
adokikeriilés, valamint a legaldbb ennyire artalmas agressziv adotervezés és addverseny
elleni harc valt. A tudomanyos szféra egyetért azzal, hogy a globalizaci6 ebben a tekintetben
hordoz némi negativ hozadékot is: az erdteljes adoelkeriilési, illetve addoptimalizalasi
torekvések egyiitt jarnak e modern kori folyamatokkal. Az 0j ipardgak megjelenésével, mint
példaul a hataron atnyuld elektronikus kereskedelem, webes szolgaltatdsok és a kiilonféle
digitalizacion alapuld egyéb szolgaltatasok eldretdrésével a nemzeti adohatosagok 1j tipust
kihivasokkal néznek szembe, ennek kdvetkezményeként minden korabbinal fontosabb lett a
nemzeti adohatosagok kozti pontos és gyors informacidcsere. Mindezt azonban olyan
formaban sziikséges megvaldsitani, hogy a korrekt ad6zdi hozzaallassal és megfeleld
adomorallal rendelkezd adozok ne részesiiljenek a szigorubb és atfogobb addhatosagi

ellendrzés és jogkdvetkezmények negativ hozadékaibol.
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Rendkiviil fontos az adoiigyek értékelése kapcsan azt is leszogezni, hogy szintisztan
adminisztrativ eszk6zokkel és az adohivatali eré demonstralasaval onmagaban nem lehet az
adoz6i kozonséget megfeleld €s a jogalkotd szempontjabol is elfogadhatd adozoi moral felé
terelni, majd ezaltal a feketegazdasagot hatékonyan visszaszoritani, hiszen a monstre hivatali
fellépés az eredeti jo szandékot ellehetetlenitve egy mérték utan a vallalkozo6i kedvre, az
adobevételek alakuldsara, igy attételesen a nemzetgazdasagra is negativan hatva erdsen
kontraproduktivva valhat. Minden bizonnyal sikeresebb lehet egy olyan atipikus adopolitika,
ahol a gazdasag fehéritése az ad6zok tamogatasan és a helyes adomagatartds megtalalasanak
0sztonzésen is alapul egyben, ugyanis az elmult évek adohivatali ellendrzéseinek egyik
legfontosabb tanulsdga, hogy a feltart ad6z6i hibak tilnyomo tobbsége az Un. vétlen hiba
okan meriil fel és nem pedig szandékos adokikeriilés, addcsalas kovetkezményeként. Ez
persze nem azt jelenti, hogy a nemzeti adohivataloknak a kordbbi ellendrzési elveiket €s
gyakorlatukat teljesen fel kellene adniuk, hanem sokkal inkabb arra kell torekedniiik, hogy
a jogkovetkezmények tekintetében megkiilonboztetésre keriiljenek egymastol a johiszemi
ad6zok ¢és a csalard magatartdsu szereplok. A tisztességes adomorallal rendelkezok
tamogatasa mellett ugyanis rendkiviil fontos tovabbra is a karos magatartasu adokijatszo €s
adoroviditd szereplok felkutatasa ¢és a szigoru jogkdvetkezményekkel torténd
szembeallitasa. E torekvések tobb nemzetkdzi gyakorlati példa utan tetten érhetok mara a
magyar adohivatal eljarasi rendjében is, ugyanakkor a Nemzeti Add- és Vamhivatal
gyakorlataba jonnan beépitett tamogato eljaras és mentorprogram - mint az addzok
érdekeit szolgald uj tipust jogintézmények - a kezdeti indulas utan a sikerek és kudarcok
tekintetében egyeldre nagyon vegyes képet mutatnak. A dolgozat célja, hogy atfogoé jelleggel
ismertesse a magyar adohivatal ide vonatkozd gyakorlatat, a tAmogatod eljaras és mentor
program bevezetése soran szerzett korai tapasztalatokat, feltarja az esetleges hianyossagokat
¢s modositasi javaslatokat tegyen az iigyfélkbzpontu addzas és adoztatas megvalodsitasa

kapcsan.

89



BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlédésére

Impact of the financial strategy and the capital structure

on the financial performance and competitiveness of SME-s

BnAuB KopmopaTHBHOIL (piHAaHCOBOI cTpaTerii Ta CTPYKTYpPH
KaniTaay Ha epeKTHBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTD

MaAHX i cepeAHiX nmiATpHEMCTB

Gyurcsik Petronella, Toth Robert
Szent Istvan Egyetem (G6dollé, Magyarorszag)

gy.petronella0 l@gmail.com, toth.robert.nemet@gmail.com

Competitiveness — both on the macro and micro economic level — is at the centre of
attention at all times; hence the particular relevance of the present study in which corporate
financial strategy and corporate capital structure are examined in the context of
competitiveness. The 2008 world economic crisis highlighted the importance of financial
awareness and financial culture, that is, the importance of a future-oriented company
management. Today those companies are able to achieve and retain a competitive position
which integrate professional financial management into their operational work; thereby
laying the foundations for strategic level financial management. Within and outside the
company consultancy as means of expert management contribute to achieving this and also
to its efficient operation.

The present study primarily focuses on establishing the literary foundations serving as
a basis for a future research project on the topic. The article deals with the most important
financial factors of competitive corporate operations by examining Hungarian and
international literature. The major aim is to identify those financial factors that directly
influence efficient financial operations. Based on our preliminary secondary research,
corporate capital structure, financial strategy and the elements of the inside and outside the
company culture are considered as such factors. Indirectly, as a soft factor, the issue of trust
is also included here; since trust is a major expectation from both inside and outside the
company stakeholders. Our professional opinion is that today’s digital transformation will
fundamentally change company management, and both present and future leaders need to
adapt to these changes. As we see it, highlighting the financial components identified in our
article can be regarded as a specific competitiveness factor.
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Change in base rate and its effects on the economy in the

last 20 years in Hungary

3miHa 00AIKOBOI CTaBKH Ta il BIAHB Ha €EKOHOMIKY

YropuiaHH B ocTaHHi 20 pokiB

Halmosi Timea, dr. Belovecz Maria, Vajna Istvanné dr. Tang. Anita
Szent Istvan Egyetem (G6dollé, Magyarorszag)

Halmosi.timea@gtk.szie.hu

The main purpose of the whole economic policy is to make the stable and sustainable
growth in the long run. The Central Bank can be at the back of this with a calculable and
transparency monetary policy for keep the inflation on a low-level.

The home law for Central Bank bases on this recognition. The law prescribes for MNB
(Hungarian Central Bank) the reach and keep the price stability as a primary purpose in
accord with the international practice and the laws of EU.

The central banks, who follow the inflation target tracking set a numerical aim for
inflation correlate with the change of Consumer Price Index. They vary the level of the base
rate in a way that the aim for inflation comes true. It is made a prognosis from the probable
inflation regularly. If this prognosis is above the aim considerably, it is stiffened the
monetary shape. It is mean that it is increased the rates. If the prognosis is under the aim, it
is relieved the monetary shape, so it is decreased the rates.

The inflation target tracking most significant segment is the future-oriented activities
from the Central Bank. To make this on an effective way it is necessary to have a trusty
method for forecast of inflation and due knowledge of mode of action of economy and
monetary policy.

There is inflation target tracking among other the central Bank of England, Sweden,
Australia and New Zealand. The Hungarian Central Bank leaded in the method of inflation
target tracking in 2001.

Increasing part of the developed countries and several emerging countries too

nominate the price stability as the main objective of the monetary policy. It is determined
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the price stability in a low, but not zero level. So the central banks mark out 3% as objective
for inflation in most of the countries, who follow the inflation target tracking. The European
Central Bank say the rate under 2%, but close to it for price stability.

In Hungary this number is 3% from 2007 in medium-therm. It is fits with the
international practise, but it is a higher level as the suggestion from EU. The cause of the
difference is close up process of the Hungarian economy. This is cause the higher level of
difference in the inflation between the goods and services in foreign trades and out foreign
trades. The price level draw near to the price level of the developed countries because of the
economic growth and this can be mean an extra inflation compared to developed countries.

Almost every modern Central Banks use the base rate as the instrument of monetary
policy: they indicate the restrictive or expansive nature of monetary policy with the direction,
level and timing of rate. In case of increase it is stiffened, in case of decrease it is relieved
the interest rates. The

The Hungarian Central Bank realizes the required level of inflation with the change of
base rate in suitable size and timing.

The change of base rate can have an effect on future inflation with the way of
monetarist transmission mechanism. The most important from them are the interest rate-, the
exchange rate and the expectation.

The complete effect of the monetary policy come forward later in variables of macro
economy. The intensity and the change in time of the effect on the inflation depend on the
impact, which caused the change of inflation too.

Following international comparative analyses, it makes sense to evaluate the efficiency
of the monetary system not only with reach the inflation target, but also with the economic
growth.

The base rate is very important in Hungary, because this specifies the amount of
interest what Hungary have to pay after public debt. Simplistically the base rate equal to
public debt.

After all the structure of the money in circulation in Hungary differs from other
countries.

We have to take notice of all these, when we study and evaluate the decision of the

monetary policy in Hungary.
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IIpo mesiKi acCnmeKTH BAOCKOHAA€HHA €KOHOMIYHHX
MeXaHi3MiB 30epexXeHH NPHPOAHO-3aNOBiAHOro GoHAy

YRpaiHH

Az ukran természetivédelmi alap megorzésének gazdasagi

mechanizmusainak egyes szempontjairol

A.e.H., npod. F'amop P.1.
Kapnarceruii 6iocchepHU 3a10BiIHUK

fhamor@ukr.net

[pupoano-3zanosinuuit poun (I13d) npeacrapise AUISHKY CYIIi 1 BOJAHOTO IPOCTOPY,
MPUPOIHI KOMILJIEKCH Ta OO'€KTH SIKMX MalOTh OCOOJWBY MPUPOJIOOXOPOHHY, HAYKOBY,
€CTETUYHY, PEeKpealliifHy Ta 1HIIY I[IHHICTh 1 BUIUICHI 3 METOI0 30epeKeHHs MPHUPOIHOL
PI3HOMAaHITHOCTI JIaHAmadTiB, TeHOGOHIY TBAPUHHOTO 1 POCITMHHOTO CBITY, IMITPUMaHHS
3arajlbHOTO  €KOJIOTIYHOTO  OamaHcy Ta 3a0e3nedeHHs (POHOBOTO  MOHITOPUHTY
HABKOJIUIIIHBOTO IIPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Jo ioro ckianay B Ykpaini Bxoautb 8102 Teputopii Ta 006’ekTH muioniero nonan 4.1
MJTH. TeKTapiB , a00 OUIbIIE MIECTH BIACOTKIB Bia il TEpUTOPI.

B 3akoni VYkpaiau «I[Ipo mpupomgHo-3anoBigHuil (GoHA YKpaiHW», BU3HAYAIOTHCS
MIPaBOBi OCHOBM OpTraHizailii, oXopoHH, epekTruBHOro Bukopuctanus [13®D, BiITBOpEeHHS
HOT0 IPUPOTHUX KOMILJIEKCIB Ta 00’ €KTIB., 30KpeMa BCTAaHOBJICHO, 1110 JI0 OCHOBHHUX 3aC00IB
30epexeHHs TepuTopiii Ta 00’eTiB [13D, Hapsmy 13 3aMpoBaIKEHHSAM 3aTIOBITHOTO PEXKHUMY,
OpraHizali€l0 CHCTEMAaTUYHHX CIOCTEPEKEHb, 3a CTAHOM 3aMOBIIHUX MPUPOTHUX
KOMILJIEKCIB Ta 00’€KTiB, MPOBEACHHAM KOMIUIEKCHUX JOCTIIKEHb 3 METOI PO3pPOOKH
HAayKOBUX OCHOB iX 30epekeHHs Ta €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS, OJACPKAHHAM BUMOT
moa0 oxopoHH Teputopiii Ta o0'ektiB [13® mig dvac 37iliCHEHHS TOCMOAAPCHKOI,
YIPaBJIIHCHKOT Ta IHIIOT JISUIBHOCTI, PO3pOOKHM MPOEKTHOI 1 MPOEKTHO-TUIaHYBaJIbHOT
JOKYMEHTAIlll, 3eMJICBIOPSIKYBaHHS, JICOBIOPSIKYBAHHS, IMPOBEICHHSIM EKOJIOTTYHUX
eKCMEepPTH3, HAJNEKUTh TAKOXK 3aANPOBAONHCEHHS eKOHOMIYHUX 8adicenié CMUMYTIO8AHHS iX

OXOPOHU.
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Alle eKOHOMIYHI MeXaHI3MH 30€epeKEHHS Ta PO3BUTKY YCTAHOB MPUPOJIHO-
3armoBigHOTO (OHIY, HE 3aIPOBADKYIOTHCS B MIOBHOMY 00CS3i. A 0XOpOHA BHIYYCHHX 13
rOCHOJAPCHKOTO BHUKOPHUCTaHHS, OCOONHMBO WIHHUX HPUPOJHHUX TEPHUTOPIH, 3BOIUTHCS
[IEPEBAXKHO, JINLIE J0 IPOCTUX 0OMEXKEHD Ta 3a00POH, 1110 y 0araTbox BUIIaAKaX MPU3BOAUTD
70 COIiaJbHOI HANPYTH i CTpUMYE BUKOHAHHS AEP)KAaBHUX MPOrpaM, MIOAO 30LTbIICHHS
IJIOL] PUPOTHO-3aMOBITHOTO (POHTY.

Tomy 3 MeTo10, BAOCKOHAJIIEHHS €KOHOMIYHHMX Ba)eJliB CTUMYJIIOBAHHS 30€pe’KeHHs
ta oxopoHnu [13®, muoro B 2013 pori, Ha KOMITETChbKUX ciayxaHHsIX B Komiteri BepxoBHo1
Pagu VkpaiHu 3 nuTaHb €KOJOTIYHOI MOJIITHKU, NPUPOJOKOPUCTYBaHHS Ta JIKBLAALil
Haciiakie YopHobunbscbkoi kartactpodu, Ta B 2017 porl Ha Hapaal MiJl TOJOBYBaHHAM
[Ipesunenta Ykpainu, 13 mutanb pedopMyBaHHS JICOBOTO TOCIOAAPCTBA, BJIOCKOHATICHHS
JIepKaBHOT €KOJIOTTYHOI MOJIITUKUA Ta PO3BUTKY MPUPOTHO-3aMOBITHOTO (QOHIY YKpaiHU
3aMporoHOBAHO, 30KpEMa, BPEryJlIOBaTH MHUTAHHS 13 OMOJATKYyBaHHS 3€MeNb MPUPOIHO-
3amoBiHOTO (OHIY Ta CIJIATH BIAMOBITHOTO 3€MEJIBHOTO TIOJIATKY JI0 MICIIEBUX OFO/DKETIB
i BXKHUTH JOJATKOBUX 3aXOJIB IOJO BJOCKOHAJIIEHHS CHCTEMH OIUIATH Ipalll MepcoHaly
3arOBIIHUKIB Ta HAI[IOHATBHUX MPUPOJHUX MAPKIB, K1 OXOPOHSIOYH YHIKaIbHI TIPUPOIHI
Ta KYJIbTYpPHI IIHHOCTI, OTPUMYIOTh UM HE HaWMEHINy B OrOKeTHIM chepi Ykpainu
3apo0iTHY IJIaTy

BaxxnuBo, 1m0 Ha BUKOHAaHHS IHX 3ayBaxeHb B 2014 poli BHeCEHO, HaJI3BUYANHO
BaxuBl 3MiHM 110 [logatkoBoro kogekcy YKpaiHM, y 4acTHHI CIUIATH MICIIEBHUM pajaM
3eMENBPHOTO TOJATKy, B MEXKax SKHX pPO3TallOBaHI 3eMJIi MPUPOAHMX Ta OilochepHHx
3arOBIIHUKIB W HAIIIOHAJILHUX TIPUPOJHUX MAPKIB.

B pesynbTari, no npukiany, anminictpanis Kapnarcekoro 6iocdepHoro 3anoBigHuka,
crutatuth B 2019 pomi, 3a paxyHok komriB JlepxkaBHOro Oromkery Ykpainu, 15-Tbom
TepUTOpiaibHUM TpomagaMm B PaxiBcbkomy, TsudiBcbkomy Ta XyCTChKOMY pailoHax
3akapnarcbkoi o0nacTi, B MeXaX SKHX 3HAXOJAThCS B MOCTIHHOMY KOPHCTYBaHHI Horo
3eMJI1, OHAJ] IBAALUATh JAEB AT MUIbHOHIB T'PUBEHb.

3a mepuinii KBapTaj bOTO POKY IPOMAJIN yXKe OTpUMai 7.2 MIIH. TPUBEHb.

CopsimoBani 10 SIciHAHCBKOIOi  cenmumiHOi  pagu 4.8  MIH. TpUBEHb,
[MupokosryxaHcbkoi cibebkoi panu 4.6 MIIH. rpuBeHb., Benuko-YTIsHCBKOT CUTBCHKOT
panu 2.7 muiH. rpuBeHb, KociBebko-I1ossHCBKOT CTBCHKOT pagy 2.2 MIIH.TPUBEHb, YU JUIS

BinpuyaHceKkoi CUTbChKOT paay 2.5 MITH. TPUBEHB Ta IHIIUX, CYTTEBOBO MOMOBHATH OIO/KETH
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[UX JICTIPECUBHUX TIPCHKUX HACEICHUX ITYHKTIB 1 CHPUATUMYTh 3aI[iIKaBJIEHOCTI MICIIEBOTO
HaCEJICHHS Y 30epeXeHHS YHIKAIbHUX MPUPOTHUX HIHHOCTEH Ta CTBOPEHHIO TTO3UTHBHOTO
IMI/DKy yCTaHOB IIPUPOTHO-3aMOBITHOTO (DOHITY.

Sxpa3 1e, 1 OJHUM 13 THUX 13 KOMIICHCAIIHHMX MeEXaHI3MIB, SKi JepKaBa Mae
3aMpoBa/KYBATH JUTSI MICIIEBHX TPOMAJ] 32 BHIYYEHHS i3 TOCIOJAPCHKOTO BHKOPHCTAHHS
0COOJIMBO I[IHHUX MPUPOHUX TEPUTOPIH.

[IIxona TUTBKH, 10 Yepe3 OIOPOKPATHYHI MEPENOHU 1 HeOaXKaHHS ACSIKUX CIIeI1alIbHUX
aaMmiHicTpariit ycranos [13®, BTpadueHO AEKUIbKA POKIB II0JI0 PEATbHOT BUTIJIATH 3aKOHHUX
KOIIITIB IIUM TPOMAJIaM.

A 3apa3 yxe BHOCSATHCS 3aKOHOTIPOCKTH IIOJO0 CKAaCyBaHHS ab0 MiHIMIZaIlli Iux
MOJIATKIB.

Kpim toro, npuitasto [locranoBy Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bin 29 ceprus 2018
poky Ne 686 «IIpo 3arBepmkenHs [lopsaky BuUIIaTH Haa0aBKH 3a BHCIYTY POKIB
MpaIiBHUKaM yCTaHOB MPHUPOTHO-3aMOBIAHOTO (GoHmy VYKpaiHu», SKOK BCTAaHOBIJICHO
HagO0aBku B po3Mmipi 10 30 BIICOTKIB, 3a BHUCIYTY POKIB KEPIBHUM IpalliBHUKAM,
npodecionanam, ¢GaxiBIsIM, TEXHIYHUM CIY>KOOBISIM 1 POOITHUKAM YCTaHOB TPHUPOIHO-
3amoBiHOTO (DOHIY, SKiI 3a0€3MeUyIOTh 1 0e3MmocepeIHh0 BUKOHYIOTh MPUPOI00XOPOHHI,
HayKOBO-OCIIIIHI, €KOJIOr0-0CBITHI, peKpealliiiHi ¢GyHKIii, a TakoX (QyHKIT 3 OXOpOHH
TEPUTOPIH Ta 00’ €KTIB MPHUPOTHO-3ATIOBIAHOTO (HOHTY.

Ha BmockoHalieHHS €KOHOMIYHUX MEXaHI3MIB 30€peKeHHS MPHUPOIHO-3aIO0BITHOTO
¢boHay, CIPSIMOBAHO 1 3alIPOIIOHOBAHI HAMH 3MIHU 0 3aKOHOIPOoeKTY «IIpo BHeceHHS 3MiH
70 JEeSKUX 3aKOHIB YKpaiHu IIOJ0 MOCHUJICHHS JEp)KABHUX TapaHTid Ais TIPpChKUX Ta
BHCOKOTIpHHX HaceleHuX MyHKTiB» (peectp. Ne 7038 Bix 23.08.2017 p.), Ta po3pobieHwmii
3a MO€i yuacTi mpoekT 3akony «IIpo BHecenHs 3MiH 10 3akony Ykpainu «lIpo npuposgHo-
3anoBigHuil ¢poHa YKpaiHu" Ta HIIUX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHU 13 NUTaHb OXOPOHH

IPUPOHO-3an0BIAHOTO oHy YKpainu» (peectp. Ne 7510 Bix 19.01.2018 p.).
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3aBaaHHSI, iIHCTPYMEHTH, IIPEAMET Ta 00’€KTH

€KOAOTiYHOro obAiry

A kornyezetvédelmi szamvitel feladatai, eszkozei, targya és
objektumai

K.e.H., nou. N'anycuu B.O.
JIBH3 "Yxropoacekui HalliloOHaABHUM yHiBepcuTeT" (Ykropon, YKpaina)

veronika.hanusych@uzhnu.edu.ua

CrpaTteriuna mMeTa — CTaquid PO3BUTOK, BHUMAarae CyTTEBUX 3MIH B ycCiX cdepax
eKOHOMIYHOT JisuibHOCTI. CyuacHuil OyXrantepchbKuil OOJIK 1 3BITHICTH HE MPOAYKYIOTH
BeCh CHEKTp 1HdopMallii, HeOOXIAHOT A YIpaBJIiHHA UMH Mpouecamu. st po3poOku
cucTeMu 1H(POPMAIIMHOTO 3a0€3TMEeUYeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY B OCTAHHIA Yac TE€HEPYETHCA
Oarato inmeH, sAKi 3 PI3HUX CTOPIH PO3IIMPIOIOTH PaMKH OOJIKOBHX Mpoleayp. Ase
MTOBHOIIIHHUN PO3BUTOK OYXTajaTepChKOi HAYKH MOJKJIMBHI JIMIIE Yepe3 CUCTEMHI 3MIHU Y
Teopii 00JiKy. BrpoBamKeHHS eKOJOTIYHOTrO OOJIIKYy SIK  BaXJIHMBOI  CKJIaJ0BOI
iH(bOopMaIlIITHOTO 3a0e3MEeYeHHs] MPOIECy CTAJIOr0 PO3BUTKY, B IEpIIy dYepry, Mae
TOPKHYTHCS 3MIH TEOPETUYHUX OOJIKOBUX KaTEeTOpiii: TMepeopieHTallis MPUHITUIIIB,
po3mupeHHss 00’€KTiB 00JIiKy Ta OOJIKOBMX BHMIPHHKIB, 3’sICyBaHHS BUMAaraloTh piBHI,
00’€KTH, IPEAMET 1 111 €KOJIOTTYHOTO 0OJIIKY.

Bitunsnsni BueHi, 30kpema [.B. 3amyina, B.C. Jlenp, O.M. Konisemiko, JI.A. CaxHo,
O.L. I'punienko, JI.M. IlennHbO, aKTUBHO NPALIOIOTh HAJ 3’SICYBaHHSIM CYTHOCTI
€KOJIOTTYHOTO 00Ky, OKpEeCcIeHHSI MOro paMOK Ta BU3HAYCHHSI POJIi B YIIPABIIHHI CTallUM
PO3BUTKOM.

VY CBITOBIM MpaKTHUIll €KOJIOTTYHUIN OOIIK BEIETHCS K HA MAKpPO-, TaK 1 MIKPOPIBHI.

Ha wMakpoekoHOMIYHOMY piBHI BEIEHHS €KOJIOTIYHOro OOMiKy mependadeHe
Cucremoro HalioHalbHUX paxyHKiB (System of National Accounts (SNA)), B KOHTEKCTi
SIKOTO TIPUPOJIHI PECYpPCH OIIHIOIOTHCS SIK YacTHHA HaIllOHAIBHOTO OararcTtBa. TodHuMi
OoOMIK HasBHOCTI 1 BHUKOPHCTAaHHS TPUPOJHUX PpECypciB, CTaHy 3a0pyAHEHHS
HABKOJIUIIIHBOTO CEPEIOBUINA € TEePeayMOBOIO €(PEKTHUBHOTO YIPABIIHHSI HUMH, OLUIBII
paIllOHaTFHOTO CTOXKHUBAaHHS Ta MOAWIMBOTO CTAaBJIICHHS O €KOJIOT1YHOI piBHOBaru. Lle
JI03BOJISIE OMEPATHBHO BXKMBATH 3aXOJU JO TOJONAHHS MpoOJIeMH HecTadi MPUPOIHUX

pecypciB Ta MOKPAIIUTU YMOBH KHUTTA HIOZ[Cﬁl.

! Integrated Environmental and Economic Accounting - An Operational Manual / Handbook of National
Accounting Series F, No. 78 (United Nations publication United Nations publication Sales No. E.00.XVI1.17),
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CucTeMo10 HalllOHATBHUX PaxXyHKIB 0OIIKOBYIOTHCS 3 OJTHOTO OOKY — MOTOKH TOBapiB
Ta TOCIYr, 3 JPYroro — Kamital sK CYKYIHICTh aKTHBIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTBHCS JUISI
BHPOOHMIITBA TOBAPIB 1 MOCIYT. Y IbOMY KOHTEKCTI, IPUPOTHE CEPETOBHUIIIE PO3TIISAAAETHCS
SK TPUPOIHHMHA KaIliTall, SKUA € Oe3mocepelHiM YYaCHHKOM TIPOIECY PO3UIUPEHOTO
BIITBOPEHHS, OCKUTBKH 0€3 MOro ydacTi He MOJKJIMBA OpTaHi3ailis Mmporecy BUPOOHHUIITBA
TOBApiB 1 MOCTYr. Buxonsun 3 1aHOTO CY/KEHHS, 1 caMi IPUPOIHI PeCypCH, i MPOLEecH iX
CTMOXKMBAHHA Ta 3IIMCHEHHs BIUIMBY HAa CTaH HAaBKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHUINA B IPOIECI
eKOHOMIYHOT [isTbHOCTI MiIATal0Th 06Ky aHAIOTIYHO 3 IHITMMHU BUIAMH KarliTamy>.

OCHOBHMMM 3aBJIaHHSMH €KOJIOTIYHOTO OOJIiKy, I1HTerpoBaHoro B Cucremy
HaI[IOHAJIbHUX PaXyHKIB HA MaKpOpIBHI €:

- BHW3HAY€HHS HAIlIOHATHHOTO OAaraTCTBa B YaCTHHI MPUPOJHOTO KaIliTaly;

- OIlIHKA BTPATH €KOJIOTTYHOTO MOTEHITIAIY;

- MOJIEIOBAaHHS €EKOHOMIYHOT Ta €KOJIOTIYHOT MOJIITHKH (B KOHTEKCTI iX MepeTUHY).

Jlyis nocsiTHEeHHS IIMX 3aBJIaHb 3aCTOCOBYIOTh HU3KY CIELIaIbHUX IHCTPYMEHTIB:

- €KOJIOT1YHE KOPUTYBAaHHS MAaKpPOEKOHOMIYHUX IMOKAa3HUKIB;

- OIlIHKA MPUPOJHUX PECYPCIB: PUHKOBA, EKCIUTyaTalliiHa, yMOBHa;

- 3B’S30K CTAaTHUCTHUKH Ta €KOJIOTTYHUX PaxXyHKIB;

- BUMIPIOBaHHS BIUIMBY JISUTbHOCTI JIFOJWHU Ha CTaH HaBKOJMILHBOTO CEpeI0BHUIIA
3a JOTIOMOTOI0 HaTypaJbHUX Ta TPOIIOBUX MOKA3HUKIB.

KommuiekcHe 3acTocyBaHHS NEpepaxoBaHUX IHCTPYMEHTIB 10 00’ €KTIB OOJIKY 3a7Is
JOCSATHEHHS! BU3HAYEHUX 3aBAaHb (OpMye IHTErpOBAaHUI E€KOHOMIYHHMM Ta €KOJOTTYHMIMA
00111k Ha MakpoekoHoMIuHOMY piBHI (Integrated Environmental and Economic Accounting).

VY psail kpaiH okpemi KOMIIaHIi aKTHBHO BIPOBAIKYIOTh €JIEMEHTH €KOJOTTYHOIO
001Ky, (hOpMYIOYH TaKUM YUHOM HOTo MiKpopiBeHb. Tak MIHICTEpCTBO HABKOJIUIIHBOTO
cepenosuia Amnonii y 2002 poui Bunano ,,KepiBHUITBO 3 €KOJOTIYHOTO 06J1i1<y”3, Horo
LUTSIMU BU3HAYEHO CTIHKUN PO3BUTOK, MIATPUMKA CIIPUSATIMBUX BIIHOCHH 13 CYCIIUTECTBOM,
MPOBEJICHHS! e(PEeKTUBHUX MPHUPOJOOXOPOHHHUX 3axoAiB. byxranrepchki mpoueaypu,
3aMporoHOBaHl y KEpIBHHUITBI, BU3HAYAIOTh METOAHMKY OONIKYy BUTpAaT Ha 30epesKeHHs
HABKOJIUIIIHBOTO CEPEIOBUINA Y TpPOLeCi 3BUYAWHOI AISUNIBHOCTI, a TaKOXX BU3HAYECHHS

JOXOJIB, OTPUMAHUX BiJ BIPOBA/DKEHHS NPUPOJOOXOPOHHHMX 3axojiB. KepiBHHUIITBO

- 2000 I [EnexkTponHmii pecypce] Pexxim JIOCTYITY -
https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_78E.pdf

2 Integrated Environmental and Economic Accounting - An Operational Manual / Handbook of National
Accounting Series F, No. 78 (United Nations publication United Nations publication Sales No. E.00.XVI1.17),
- 2000 1 [EnextpoHHMit pecypce] Pexum JOCTYIy -
https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_78E.pdf

3 Environmental Accounting Guidelines, Ministry of the Environment Government of Japan. — February 2005.
// [Enexrponnnii pecypc] Pexum nocrymy - https://www.env.go.jp/en/policy/ssee/eag05.pdf
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OTHCYE COCOOM BHU3HAUCHHS HATYpAIIbHUX TMOKA3HUKIB €KOJIOTTYHOTO OOMIKY Ta MOXKIUBI
MIIXOH JI0 TX TPOIMIOBOT OI[IHKH.

BpaxoByroun mpiopuTeTH €KOJIOTIYHOTO OOJIKY, SIKi IEKIApYIOThCS B MDKHAPOIHUX
HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTaX, Ta TpPAIUIIIfHI BITYM3HSAHI TIAXOAW TIO BU3HAYCHHS
OyXranTepchbKoro 00JiKy, MOKHa c(HOpPMYITIOBATH HACTYIHE BH3HAYCHHS: EKOJIOTTYHUI
00iK Ha MIKpPOPIBHI — 1€ CUCTEMa CIIOCTEPEKECHHS, BUMIPIOBAaHHS 1 peecTparlii nmpoueciB
B3a€MO/II1 Cy0’€KTa TOCIOJapIOBAaHHS 3 HABKOJUIIIHIM CEPEI0BHUIIEM.

[IpeameTomM eKOJOTIYHOTO OOJIKY — € €KOJIOTIYHA CTOpPOHa YCIX TOCIOJAapPChKUX
MIPOLIECIB, SIKI BIOYBalOThCA Ha MIANPUEMCTBI. TakuM 4MHOM, 00’€KTaMU €KOJIOTTYHOTO
00J1iKy OyayTh: €KOJOTI4HI aKTHBU, E€KOJIOTIUHI1 3000B’S3aHHS, €KOJOTIYHI JOXOAHW Ta
€KOJIOTTYH1 BUTPATH, SIKI YTBOPIOIOTHCS Y MPOLECi B3aeMO/IIT Cy0’€KTa rocrogaplOBaHHS 3
OTOYYIOUMM CEPEIOBHIIEM.

Jlani exoJioriyHOro oOMIKy 4YacTKOBO (OpPMYIOThCS B paMKax (hiHAHCOBOTO 1
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ta JOMOBHIOIOTHCS TMEPETIKOM CBOIX CHENMU(PIUHUX EKOJIOTTIHHX
nmoka3HukiB. HeoOXimHICTh BU3HAYEHHS YACTHHH EKOJOTIYHMX IMOKa3HHWKIB B paMKax
(dhinancoBoro 00Ky HEMUHYYE TIpHU3BEIe 10 TpaHCHOPMAIIHHIX 3MiH Y HOT0 00’ €KTax Ta
METO/IUKaX.

Peanbui mporniecu pedopMmyBaHHS OyXTalTepChbKOTO OONIKY JIMIIAIOTHCS OCTOPOHB
MiATPUMaHHSA KOHIEMII CTaJoro po3BHUTKY. IlepemyciM, I11¢ MOKHa TIOB’sI3aTH 3
HEJIOCKOHAJIOK METO0JIOTId4HOI0 0a30r0. 30KkpeMa OOJIiKOBI MPOLEIYpH, IO CTOCYHOThCS
MIPUPOJIOKOPUCTYBAHHS Ta MPUPOJOOXOPOHHUX 3aXO0/IIB, K1 PO3POOIIAIOTHCS BITYU3HIHUMU
Ta 3apyODKHUMHM BUYEHHMH Hapa3l pPO3pI3HEHI Ta HE MaloTh CIUIBHOTO TEOPETHYHOTO
MiarpyHTsa. Bu3HaueHHs YITKUX OPIEHTHUPIB PO3BUTKY €KOJOTIYHOTO OOIIKY JTO3BOJIUTH
CTBOPUTH MOTYXHY MOBHOIIHHY iH(pOpMaliiiHy 0a3y yIpaBIiHHSA CTATUM PO3BUTKOM.

MerTor0 3anpoBaPKEHHS €KOJIOTTYHOT CKJIa/I0BOT 00JIIKOBOTO 3a0€3MeYeHHS MTPOLIECy
CTaJIOTO PO3BUTKY € IMOBHE Ta 00 €KTUBHE BIAOOpa)KEHHS MO3UTHUBHOTO 1 HETaTUBHOTO
BILTUBY IOCHOJAPCHKOI AiSNTBHOCTI JIFOJMHU HAa 3MIHU y KUIBKICHOMY Ta SIKICHOMY CKIafi
MPUPOJHUX  pecypciB, 3a0pyAHEHHS HABKOJMIIHBOTO  CEPENOBHUINA, MOPYIICHHS
eKOJIOTIYHOro  OajaHcy, a TakKoXX  BIJOOpaXeHHs  MpPOLECIB  PaLiOHAIBHOTO
MPUPOJOKOPUCTYBAHHS Ta MPOBEJCHHS MPUPOJOOXOPOHHUX 3ax0/iB. Exosoriunuii o6k
MOJKE€ PpO3IJIsaTHCS SK OKpeMa IMiJICHCTeMa 3arajbHOi CHUCTEeMM OOJIKy, JaHl SIKOTO
9acTKOBO (DOPMYIOThCS y (PIHAHCOBOMY Ta YNpPaBIIHCBKOMY OOJIIKY, Ta BHU3HAuaTHCA 5K
cucTeMa CIIOCTepE)KEHHsS, BHMIPIOBaHHS 1 peecTpalii MpoleciB B3aeMOJil cy0’ekTa

rocrnoaproBaHHs 3 HaBKOJIUIIHIM CCPCAOBUILCM.

98



BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlodésére

ExoAoriuHe onozaTKyBaHHA B YKpaiHi Ta €BponeHCcbKOMY

Coro3i

A kornyezetvédelmi ad6zas Ukrajnaban és az Eurdpai

Unioban

n.e.H., npod. 'apacum II.M., k.e.H., aZou. HoBak V.II.
HartionaabHHUH AlCOTEXHIYHUMN yHiBepcUTeT YKpainu (ApBiB, YKpaiHa)

novak.u@nltu.edu.ua

@diHaHCYyBaHHS MPUPOJOOXOPOHHUX 3aXOJlIB € OJHIEI0 3 aKTyaJlbHUX MpoOieM
OXOpPOHM JOBKULIS B YKpaiHi, sSika B yMOBaxX (pIHAHCOBOI KpU3H 3arocTpuiacs, OCKUIbKU
JIep>KaBHI BUTPATH Ha MOTPEeOM OXOPOHM JOBKULISI CYTTEBO 3MEHIIWIUCH. Lle akTyamizye
MUATaHHS TIPO (POPMYBaHHS ATbTEPHATUBHUX JDKEpeN (piHAHCYBAHHS MPUPOIOO0XOPOHHOT
nisutbHOCTI. Ceper HUX BEeUKE 3HAUCHHS HAJIC)KUTh €KOJIOTTYHOMY OHO,I[aTKyBaHHIol.

B €Bponeiicekomy Coro3i (€C) eKoJIOTTdH1 TOAATKH OXOIUTIOIOTH TaKi MIATeXKI:

- CGHepreTUYHI MojaTku (MJIaTeXl 3a eJIEKTPOCHEPrito, Ha(QTOMPOIYKTH, BYT LI,
ras, IajuBo TOIIO);

- TPaHCIOPTHI MOJATKH (TUIaTeXi 32 BBE3CHHS, EKCIIyaTallil0 Ta YTHJII3aIlilo
TPAHCIIOPTHHUX 3aCO0IB);

- TOoJaTKu Ha 3a0pyqHEHHS MOBKULISA (IUJIATeX1 32 BUKHUIU 3a0pyTHIOBATIBHUX
PEYOBHH y MOBITPSA, CKUIU Y BOJIHI 00’ €KTH TOIIO);

- TOJATKH 3a KOPUCTYBaHHS MPUPOIHHMH pecypcamu (ITuiatexi 3 BUAOOYBaHHS
KOPHUCHHX KOTAJIHMH, 3a0ip BOJIU TOIIIO).

CratuctuuHi aHi €BpocTaTy cBinyarh, 1o Ha KiHenb 2017 poky Ha €KOJIOTidHi
NOJaTKK Npumnaiae 61u3pko 368,8 MinbaApaiB €Bpo (Tabmn. 1), mo cTaHoBuTs 6,14% Bin BCix

MOJATKIB i COIMiaTbHUX BHECKIB®.

! Kosbmenko C. M., Bonkosenp T. B. OcoGIHMBOCTI €KONOTIYHOrO OMOJATKYBAHHS B 3apyOi’KHUX KpaiHax //
Bicank CymZlY: Cepis “Exonomika”. —2012. — Nel. - C. 11-18

2 Environmental tax ~ revenues. —  EmektpomHmd  pecypc. —  Pexum  goctymy:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

3 Shares of environmental and labour taxes in total tax revenues, % of total taxes. — — Enexrponnmuii pecypc. —
Pexum JOCTYILY:
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Tabnuys 1. Haoxooocenns exonociunux nooamkie 8 €C, MiH. €8po

Moka3Huk 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Enepreruami 241590 | 250414 | 255351 | 263970 | 276120 | 280475 | 283467

IIoJaTKnu

v % 76,2 76,5 76,8 76,7 76,7 76,9 76,9

TTomaTku Ha

3a0py/IHEHHS 2877 3283 3749 3 624 4013 3 864 3717

JIOBKiIA

v % 0,9 1,0 1,1 11 11 11 1,0

TTomaTku 3a

KOPHCTYBAHHA 735 763 775 877 984 987 923

IIPUPOHUMU

pecypcamu

Y% 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Tpancriopri 64 770 65 876 66 030 68 173 71 497 71772 73 160

nogaTKu

v % 20,4 20,1 19,8 19,8 19,9 19,7 19,8
Pazom 317127 | 327511 | 332668 | 344119 | 360146 | 364780 | 368796

Sk 6aurmMo, HAMOLIBITY BEIMYMHY Y CTPYKTYP1 HAJIXOKEHb €KOJIOTTYHUX MOJIATKIB

3aiiMaloTh eHepreTH4Hi momatku. Tak, y 2017 porti Ha HUX mpumanano 6au3pko 77% Bin

3arajbHOTO 00CATY monaTkiB. Ha Taky muHaMiKy HaJIXOKEHHS Bij 1i€i KaTeropii moIaTkiB

BIINIMBA€ CIIOKMBAaHHA eHepri'l', K HaCJ'IiI[OK KOJIMBaHb I_IiH Ha eHepI‘OHOCﬁ Ta IPOBCACHHA

MOJIITHKY 3 eHeproeeKTUBHOCTI. [[pyrumu 3a o6¢carom € HaaXoHPKEHHS BiJ TPAHCIIOPTHUX

nojAatkiB, yactka akux y 2017 poui cranoButh maitke 20%. Haiimenury nuromy Bary y

CTPYKTYpl HAaJIXOJKeHb EKOJOTrIYHUX MOJATKIB CTAaHOBJATh MOJATKU Ha 3a0pyaHEHHS

noBkuLIs (mpubau3Ho 1%) 1 mojaTku 3a KOpPUCTYBaHHS npupoanumu pecypcamu (0,2-

0,3%).

HaiiGinpie exosnoriunux moaatkiB cepen kpain €C cIutauyloTh Taki KpaHU, SK

Himeuunna, BenukoOpuranis, Itanis tTa @paniis (puc. 1).

https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refresh TableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=sdg_17_50&language

=en
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Puc. 1. Jlunamixa cnaamu exono2iuHux nooamkie 0esakumu Kpainamu

Esponeiicvkozo Coroszy*

B Vkpaini sHa kiHenp 2017 poky Ha €KOJOTIYHI MOJATKH TpHIaaae 6au3pko 828,2

MUTBSAPIIB TPUBEHB, 10 CTaHOBUTH 0,5% Bix BCiX MOJATKOBHX HAIXOHKEHB (Ta0. 2).

Tabnuya 2. Haoxooxcenus nooamkie 6 Ykpaiui, y m.u. ekono2iuHux, Mapo. 2pH.°

TTokazHnuk 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TIoNaTKOBI HAZXOMKEHHA, | a3 7 360,6 354,0 367,5 507,6 650,8 828,2
MJIpA. TPH.

Exonoriuami MOJATOK, 23 28 3.9 48 27 5.0 47
MJIpA. TPH.
v % 0,6 0,6 0,9 11 0,4 0,6 0,5

3 oruisily Ha HE3HAUYHUH piBeHb, €KOJIOTTYHE OINOJATKYBAaHHS B YKpaiHi HE BUKOHYE
CBOiX (yHKILIH, 30Kkpema (ICKaIbHY Ta PpEryISITUBHO-CTUMYIIOOUY. YKpaiHCBKUM
BUPOOHUKAM JICUIEBIIIE CIUIATUTH €KOJIOTTYHUN MOAATOK 1 Hajami 3a0pyAHIOBATH TOBKULIS
Ta HaJMIPHO BUKOPUCTOBYBATH MPHUPOJIHI PECYpPCH, HDK IHBECTYBATH Yy PECYpPCOOINA/IHI Ta
eHeprozoepirarodi TexHoJsorii. ToMy AOLUIBHO 3BEPHYTH yBary Ha JIOCBiJl €KOJOTTYHOTO
OMOaTKyBaHHs y kpaiHax €C, a TakoX MpoaHaji3yBaTH MOXKJIMBOCTI HOTO BIPOBAJKEHHS

B YKpaiHi.

4 Environmental tax ~ revenues. —  EmektpomHmd  pecypc. —  Pexum  goctymy:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

% Cratucruuni 36ipauKn «Bromwker Yikpainu» 3a 2012 pik, 2013 pik, 2014 pik, 2014 pik, 2015 pik, 2016 pik,
2017 pik.
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IIPpHHIIHNIH LIOA0 BH3HAYEHHSA IiHHOCTiI €EKOCHCTEMHHX

IIOCAYyT

Az okoszisztéma-szolgaltatasok értékmeghatarozasanak

elvei

K.e.H., nou. I'aBaazuu H.O.
Isaro-PpaHKiBCOKUU HAYIOHANIbHUT MEeXHIUHUN YHIgepcumem Hagmu i 243y
(leaHo-PpaHKiscvk, YKpaiHa)

n_havadzyn@ukr.net

BaxnuBuM KpoOKOM Yy PO3BUTKY 1 TPaKTUYHOMY BHUKOPHCTAHHI KOHIIETIIii
€KOCHCTEMHHUX TTOCIIYT CTaJI0 TBEPKEHHS ri100anpHoi iHiiatueu TEEB, pimenHs npo sky
Oy0 MPHUIHATO HA HApaJli MIiHICTPIiB 3 OXOPOHH JOBKiMIA Kpain G8 + 5 B 2007 p.!

Jlana iHiiaTiBa 0a3y€eThCsS Ha TAKUX KIIFOYOBHUX MTPUHITUTIAX:

- BUW3HAHHS IIHHOCTI €KOCHUCTEM, JTaHTIIadTIB, O10pI3HOMAHITTS;

- BUpa3 II€T MIHHOCTI (K pUHKOBOI, TaK 1 HEPUHKOBO1) B EKOHOMIUHHUX KaTEeTOPisiX;

- BHUPOOJICHHS MEXaHI3MiB OOJIKY MOCIYT 1 OJar, siKi HaJalThCsl EKOCUCTEMaMH, B
IJIaHyBaHH1 TOCTIOAPCHKOT TISITEHOCTI.

3BICHO X, II0 B HAWOMMKYOMY MalOyTHROMY KUTBKICTH 1 SIKICTh JOCIIKEHB 3 ITi€l
npobnemu Oyzae 3pocTaTtd, 1 BOHM OyayTh 3aTpeOyBaHi CYCHUTBCTBOM, IO MOSICHIOETHCS
CBITOBOIO €KOJIOTTYHOIO KPU30¥O.

BusHaueHHs I[IHHOCTI Ta OI[IHKa BapTOCTI €KOCHCTEMHHUX TMOCIYT 3aJeKHTh Bij
MTOBHOTO PO3YMIHHS iX CYTHOCTI. 3p03yM1II0, IO HAACKJIAJHUM € 3HaHHS 1 JOCT1IPKEHHS BCiX
MOCIIYT €KOCHUCTEM, a TaKOX MepeAdadyeHHs, SIK MOCIYTM MOXYTh 3MIHUTHCS BHACIIIOK
BILTUBY TOCIOIapIOBaHHs MoUHU. bpak iHdopmailii BUkinkae HeAooIiHKy 6mar. CboroaHi

B pamkax npoekty «EkoHomika exocucreM 1 OiopisHoMaHiTT» (TEEB) Pio-ne-

! The Economics of Ecosystem sand Biodiversity (TEEB) Interim report, -2008, - [enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum moctymy: http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/economics/index_en.htm
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XKaneiipcpkoi KOHBeHIIi c()OPMOBaHI MPUHIUNK Hae(EeKTUBHIMIO! MPAKTHUKH BapTICHOT
OILIHKM €KOCHCTEMHHX mociyr? 3 4:

- OIIHKa €KOCUCTEMHHX TOCTYI TIOBMHHA BPAaXOBYBATH IMOKA3HUKU TPAHUYHUX 3MIH
CTaHy EKOCHCTEMHHUX IOCIYr. 3a JaHUM MPHHIAIIOM Mepea0adacThCsl 3aCTOCYBAaHHS
AIbTEPHATHBHUX CIEHAPIB PEATbHUX UM TNPOTHO3HHMX BIAXWIEHb PEKUMY OXOPOHH 1
BHKOPHUCTAHHS €KOCHCTEMHUX MOCIIYT, KOXXHOMY 3 SIKMX BiJIIIOBi/Ia€ BIACTHBA TUTbKH HOMY
BapTicHa o1iHKa. OLiHKa 00'eKTY, 3 IKUM HE BIZJOYBA€THCS 1 HE TUIAHYETHCS )KOTHUX 3MIH, €
MasoiH(OPMaTUBHOIO;

- OL[IHKA TOBHHHA BPaxOBYBaTH CIEUU(IUYHICTh Ta NEPBUHHUM CTaH €KOCHUCTEMHHX
nmocayr. BinmoBimHO 10 NMPUHIMITY, HAroJIONIYETHCS HAa BIACYTHOCT1 YHIBEPCAJTBHOCTI B
MIIX0/IaX MI0JI0 BapTICHOT OI[IHKKA €KOCHUCTEMHUX MOCIYT, OCKUTBKU KOXKHA € YHIKAJIbHOIO;

- EKOHOMIUHY OIIIHKY €KOCHCTEMHHUX IOCTYT CJiA 3JIMCHIOBATH 3T1IHO HaWKpaImx
MPAKTUK «MIEPEHECEHHS BUTII», TOMIl K, OCHOBHI 3yCHIJIS TOTPIOHO KOHIIEHTPYBAaTH Ha
mpoOsieMi CyMyBaHHS OIIIHOK TPAaHUYHUX 3MIH €KOCHCTeMHHX mociayr. HeoOximgHum €
pPO3pOOJIEHHS METOIWYHUX MIAXOIIB, KOTPi JO3BOJSATUMYTh 3 MIHIMaJIbHUMH 3MIHAMH
3aCTOCOBYBATH PE3YJIbTATH BUKOHAHOTO PaHIIIe OIIHIOBAHHS MO0 00'€KTIB, SK1 3a CBOIMU
rapameTpamu € OJIM3bKUMHM JI0 aHATI30BaHUX. TOMY, SIKICHO 3/IIICHEH1 OI[IHKH 00'€KTIB CIIi[T
CUCTEMAaTHU3YyBaTH i y3arajlbHUTH, 1110 CTAaHE OCHOBOIO (hopMyBaHHS pedepeHTHOT 6a3u;

- OIIIHKK CJI1I TPOBOJWUTH BIANOBIMHO 10 crnpuiiHATTS OeHedimiapiB. CydacHi
METOJMKHA OI[IHKK IMOOYyT0BaHI Ha CyO'€KTMBHOMY CHPHHHATTI I[IHHOCTI €KOCHCTEMHHX
MOCIYTr CIOKMBayaMH OIIHIOBAaHMX Onar, a BiATaK, iX pe3yjabTaTH MAarOTh BimoOpakaTu
CIIPUMHSATTS JIIOJICH;

- METOAMYHI MIXOIU 10 OLIHKHA €KOCUCTEMHUX MOCTYT, sIKI BPaXOBYIOTh IHTEpPECH Ta
MOTpeOH MICLIEBUX CHUIBHOT. 3TiTHO JAaHOTO MPHUHIHUITY, METOJUKHU OLIHKH 3YMOBIIIOIOTh
OMHUTYBaHHSI JYMKH CYCHUIbCTBA, TMOKPAIIYIOTh PO3YMIHHS MPOOJIeMH MiCLEBUM
HACEJICHHSAM Ta CIPUSIOTh 3POCTAHHIO JOBIPU JI0 PE3YAbTATiB OLIHKA E€KOCUCTEeMHHX
nociuyr. Sk pe3ynbTar, MOXKYTh OyTM BUKOPUCTAaHi JUIsl KPAlIOTO CHPUUHATTS OIHOK

CYCH1JILCTBOM.

2 The Economics of Ecosystem sand Biodiversity (TEEB) Interim report, -2008, - [enexrponHuii pecypc]. —
Pexxum moctymy: http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/economics/index_en.htm

% Daly, H. and Farley, J. Ecological Economics. Principles and applications. — Washington: Island Press, 2004.
— 454 p.

* Kurunr M. TloBecTka ans Ha 21 BeK W Apyrue TOKYMEHTHI KoH(epeHimu B Puo-ne-YKaneiipo: «3a Haie
obmree Oymymee», 1993. — 70 c.
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- BpaxyBaHHs ()aKTOpIB HE3BOPOTHOCTI Ta aCUMUTALIAHUX €(EeKTiB MPH MPOBEICHHI
OIIIHKM €KOCHCTEMHHX IIOCIYT. BIJIMB Ha €KOCHUCTEMHI MMOCIIYTH CIPUYMHSE B HUX 3MIiHU
pi3Hi 32 MacmTaboM Ta HaCTiIKaMu. EKocuCTeMHI TOCITYT 31aTHI IO aCUMUIAIIT 30BHIMIHIX
BIUIMBIB 1 10 CAMOBITHOBIIEHHS CTaHy, J0 IIEBHOTO I'paHUYHOTO piBHA. [licis nepeBumieH s
IpaHUYHUX 3HAYCHb HABAaHTAXXCHb HA EKOCUCTEMHI IMOCIYI'H HACTAIOTh HE3BOPOTHI 3MIHHU B
€KOCHCTEMaX — K pe3yJbTaT BiOYyBa€eThCs iX Aerpajaallis;

- 00rpyHTYBaHHS 010()13MYHHUX 3B'S3KIB JIOMIOMArae B MPOBEJICHHI OI[IHKUA Ta CIPHUSE
3pOCTaHHIO JIOBIpH 10 11 pe3ynbTaTiB. UMM TOUHINIE TPH OIIHIOBAaHHI BPaXOBYETHCS
BHYTpIIIHS JIOTiKa (PYHKIIOHYBaHHS €KOCHCTEM, THM BUIIA LIHHICTh OIL[IHOYHHUX pOOIT, a
BigTak 1 1ix pesynbrariB. Sk mpaBuio, OO'€KTHO-Opi€EHTOBaHa BapTICHA OI[IHKA
€KOCHCTEMHHUX MOCITYT BUKOHYETHCS MBKIUCIUILTIHADHUMHE JOCTITHULIBKUMU IPYIIaMH, K1
BKJTFOYAIOTh SIK €KOHOMICTIB, TaK 1 CIIEIIAIICTIB 3 OXOPOHHU HABKOJIMIIIHHOTO CEPEIOBHINA;

- BapTICHIM OLIHII €KOCHUCTEeMHHMX IOCIYTI BJIACTUBA HEBU3HAYEHICTh, TOMY JUIS
3pYYHOCTI 0Ci0, sAKI TMPUAMAaIOTh PIICHHS, BOHA Ma€ BKJIIOYATH aHali3 YyTJIHWBOCTI.
3po3yMisio, 0 pe3yIbTaTH OLIHKH 3aJIe)KaTh Bl 0ararbox GakTopiB, 3MiHA KOKHOTO 3 SIKUX
MPU3BOAMTD JI0 3MIHH KIHIIEBUX 3HAUEHb. TOMY KpallluM € TOW BapiaHT, 3a IKUM OTpUMaHa
OI[IHKA € CHCTEMOI0 AaHAJITUYHUX MOJENeH, 0 JO03BOJIAIOTH EKCIepUMEHTYBATH,
BIJICTeXKYIOUM PEAKI[II0 Pe3yJbTYIOUYOTO 3HAYEHHs MPH 3MiHI TUX YM IHIIHX HapameTpiB
MoOJeNi;

- po3po0Ka Ta BHPOBAKEHHS OOIPYHTOBAHMX METOJUK OLIHKA EKOCHCTEMHHUX
MOCIYT 13 BpaxyBaHHSM IPHHIUIIB Ta OCOONMBOCTEH 1X (PYHKI[IOHYBaHHS MOXE CTaTH
MPOrPECUBHUM  IHCTPYMEHTOM  YIpPaBIIHHA  €KOCUCTEMHHUMH  [OCIyramu  Ta
MIPUPOJIOKOPUCTYBAHHSIM Y ILIOMY.

BuxopucranHs 3a3Ha4eHHMX y3araJlbHEHHUX MPUHIUIIB MPU OI[IHI €KOCHCTEMHHUX
MOCJIYT 103BOJIUTH ONTUMI3yBaTH MpoLec MOOYI0BH MOAENEH JIIsl OTPUMAaHHS JOCTOBIPHUX

pe3yibTaTiB.
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3abe3neueHHda piHaHCOBOI Oe3NMEKH 0DaHKIBCHKOI CHCTEMH

YRpaiHH

Az ukran bankrendszer pénziigyi biztonsaganak biztositasa

a.e.H., npod. 'aBpuaxko IL.II., k.e.H., gou. I'ymran T.B.
YKTOpPOACBKHIN TOPrOBEABHO-EKOHOMIYHOTO iHCTUTYTy KHiBCBKOTO
HaIlilOHAABHOT'O TOPrOBEABHO-€KOHOMIYHOI'O YHIBEPCUTETY
(Yxropon, Ykpaina)

info@utei-knteu.org.ua

B ymoBax 3pocTarouoi BITKpUTOCTI EKOHOMIKH YKpaiHu Ta MOCTOBHOI 1i iHTeTparrii
y CBITOBE TOCTIOIAPCTBO 3aBAaHHS 3a0e3neueHHs (hiHaHCOBOiT Oe3mekn 0aHKIBCHKO1 CHCTEMU
€ aKTyaJIbHUM y KOHTEKCTI CTPaTEr9HOTO YIpaBIiHHA (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO OaHKIBCHKOT
CUCTEMH.

Cucremy Oe3neku OaHKIBCHKOI MISTIBHOCTI MOXXHA BHU3HAUHUTH SIK OpPraHI30BaHy
CYKYITHICTh CIICIiaJIbHUX OpraHiB, KOIITIB, METOMIB 1 3aXO0liB, IO 3a0€3MEeUYIOTh 3aXHCT
JISUTBHOCTI Bifl BIUTMBY BHYTPIIITHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3.

3aBgaHHsAMU cucTeMU (DIHAHCOBOI OE3IMEKH €: CBOE€YACHE BUSBIICHHS Ta JIIKBiJIAIlis
3arpo3; YNHHUKIB T4 YMOB, L0 CIIPUYMHAIOTH (PIHAHCOBUH, MaTepialibHUN Ta MOpaTbHHIMA
30uTOK OaHKIBCHKIM cucTeMi; BimHeceHHs iH(opMallii 10 KaTeropii 0OMeXEeHOro I0CTYIY;
CTBOPEHHSI MEXaHI3My Ta YMOB ONEPAaTUBHOTO pearyBaHHsS Ha 3arpo3u Oe3melll Ta MOsBY
HEraTUBHHUX TEHACHLINH y (YHKIIOHYBaHHI OaHKIBCHKOI CHCTEMH; CTBOPEHHS YMOB IS
MaKCUMaJbHO MOXJIMBOTO BIJIIKOJYBaHHS Ta JIOKami3alii 30MTKYy, OTPUMaHOIO B
pe3yibTaTi HENmpaBOMIPHUX i (QI3MUHUX Ta MOPUAWYHMX OCI0, Ul MOCIa0IeHHS
HEraTUBHOTO BIUIMBY HACIiIKIB MOPYIIEHh OE3MEKU Ha JOCATHEHHS CTPATeTTYHMX IUIeH.
OcHOBHMMH 3arpo3aMu s OaHKIBCHKOT CHUCTEMHU €: HHU3bKHH pIBeHb Karitamizallii
0aHKIBCbKOI CHUCTEMHM; CJIA0KICTh BITUM3HSIHOI CUCTEMH KOMEpUIMHMUX 6aHKiB, iX poOoTH 3
YIIpaBIIiHHS IPOIIOBUMHU pecypcaMu, nediuuT GiHaHCOBUX MOCIYT Ta IHCTPYMEHTIB; Y4acTh
0aHKIBChKO1 CHCTEMH B TIHBOBIH JISUTBHOCTI Ta il KpUMIHAJII3a1lli; HEJOCTATHE 3aKOHOaBUE

peryntoBaHHs 0aHKIBCHKOT AISUTBHOCTI; HEJOCTATHINA KOHTPOJIIb 32 JiSUTbHICTIO KOMEPIIIHHUX
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O6ankiB 3 O0oky HBY; HHM3bKuII piBeHb 3adydeHHS I1HO3€MHOi BaIOTH 1 TOTIBKH Y
HAI[IOHAIBHIN BaJIIOTI, IO 3HAXOIUTHCSA Y HACEICHHS; BIICYTHICTh JOCTATHHOTO 30J0TOTO
3amacy; BiICyTHICTh CHCTEMH CTpaxXyBaHHS BKJIQ/IiB HACEJICHHS 1 ICTIO3UTIB MiIPUEMCTB Y
KOMEpUIMHNX OaHKaxX; HEBIAMOBIAHICTP BHUMOT 10 30UIBIIEHHS TEMIIB PO3BUTKY
0aHKIBCHKO1 CUCTEMH 1 00CSTIB PeaTbHOTO I'POIIOBOTO KamiTany A (popMyBaHHS KOIITIB
OaHKIB.

l'onoBHa Ta ¢yHKIIOHaNbHI LIl 3YMOBIIOIOTH (POPMYBaHHS 3arajbHOi CXEMHU
opranizaiii pinancoBoi 6e3nexu. Opranizaiis (piHaHCOBOI O0€3MeKH BKIIIOYA€E TaKl 3aXO0H,
0 3AIACHIOIOTHCS TOCTIIOBHO ab0 OJHOYAcHO, a came: (OpMyBaHHS HEOOXiIHOTO
pecypcHoro mnoTeHuiany (Kamitaidy, IepcoHaly, MpaB, IH(opmarlii, TeXHOJOril Ta
YCTaTKyBaHHs); CTpaTeriuHe MPOTHO3YBaHHs Il 3a0e3rneueHHs (PIHAHCOBOI CTIAKOCT1
OaHKIBCHKOI CHCTEMHM; OIEepaTHUBHE YIPAaBIIHHSA (DIHAHCOBOIO CTIMKICTIO OaHKIBCHKOT
CUCTeMHM; 3/1MCHEHHS (YHKIIOHAJbHOTO aHaji3y piBHA (piHAHCOBOI Oe3MeKu; 3arajibHa
OIlIHKA JOCATHYTOTO piBHA (piHaHCOBOI Oe3neku. B 1minomy, diHancoBa Oe3neka MOBUHHA
OasyBaTucsi Ha IeHTH(}IKAIll O3HAK 1 BHAUICHHI HACTYNMHHX ii aCMEKTIB: TPaKTyBaHHS
Oe3reku sk 3aco0y 3a0e3meveHHs JOBTOCTPOKOBOTO CTIMKOTO PO3BUTKY OaHKIB Ta 3aXUCT
BiJI CTpATETIYHUX 3arpo3 (B MEKax CTPATErIYHOTO YIPABIIHHS); TPAKTYBaHHS O€3MEKH SK
(hinancoBoi Oe3rekn (B Mexax YIpaBJIiHHS pPU3UKAMH ); BUIUICHHS creudIgHO1 TisITbHOCTI
10JI0 3aXUCTY IHTEPECiB aKI[IOHEPIB (B MEXKaxX KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHSA).

BuzHaueHHsT pU3UKIB MPUCYTHOCTI 1HO3EMHOIO Kallitajay MOTPiOHO MPOBOIUTH 3a
TaKUMU KPUTEPIAIbHUMH O3HaKaMH, a came: 3a QyHKIIOHAILHUM PIBHEM IPOSBY HACIIIKIB
PU3UKIB, 3a CErMEHTOM 3aXOIUIEHHS PHUHKY OaHKIBCBKMX IIOCIYr, 3a CHOocoOOM
MIPOHUKHEHHS 1HO3EMHOTr0 Kamitany y OaHKIBChKY CHUCTEMYy KpaiHu mnepeOyBaHHS, 3a
IHTeHCUBHICTIO MPOHUKHEHHS 1HO3EMHOTO KamiTany y OaHKIBCbKY CHCTEMY, 3a C(heporo
BUHHUKHEHHs. 3 MeTor0 3abe3mneueHHs piHaHCOBO1 Oe3Meku 0aHKIBChKOI CUCTEMH YKpaiHH
HEOOXIJJHO 3/11HCHEHHS HACTYITHUX 3aX0/liB: IOCATHEHHS €BPONENHChKOTO PIBHSA MOHETH3ALI]
€KOHOMIKH Ta 3MEHILEHHS YaCTKH 1103a0aHKIBCHKOT0 00Ir'y rpolieii; po3podka eeKTUBHUX
CXeM KOHIIEHTpalii OaHKIBCHKOTO KalliTajly;, 3alpOBa/DKEHHS CHCTEMH YIPaBJIIHHS
IPOLIOBMMU TOTOKAMH B JepKaBl IIJISXOM KOHIEHTpalii iX y MpoBiAHMX OaHKax;
3aKOHOJIaBUMH 3aXMCT YKpPATHCHKMX OaHKIB, sIKi KPEIUTYIOTh HPIOPUTETHI HAMPAMKHU
E€KOHOMIKH; po3po0Ka MEXaHI3MY 3aXUCTy IHTEpeCiB BKJIAJHHUKIB y OaHKU 3 1HO3EMHHM

KaIliTajaoM; YAOCKOHAJEHHs MpOLEIypU Harjisay Ta peryjIroBaHHsS AisJIbHOCTI OaHKIB 3
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1HO3EeMHHUM KarliTaJoM.

3 METOI0 3aXHCTy HaAI[IOHATBHOT OaHKIBCHKO1 CUCTEMHU HEOOXITHO MPHUIUIATH OUIbIIe
yBaru miJBUINEHHIO il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 BUPIIIUTH HACTYITHI HUTaHHS: PO3pOOKa
Jep>KaBHO1 TOJITUKK PO3BUTKY 1 MIATPUMKH HAI[lOHATBHHUX OaHKIB; po3poOKa OaHKaMu
BJIACHUX CTparterii pedopMyBaHHA Ta 3MiH y MEHEDKMEHTI; CTBOPEHHS YMOB JUIs
HAJXO/KEHHS HAaI[lOHAJIbHUX IHBECTHIIM 10 Kamitasy OaHKIB Ha MIACTaBl CHpPUSHHS
jeranizalii HeKpUMIHAJIbHUX KalliTaliB, COPUSHHSA BUXOAY aKilii OaHKIB Ha (OHIOBUI
PHHOK, 3aKOHO/IaBu€ 3a0€3MeYeHHS TIPABOBOTO 3aXUCTy MIHOPUTAPHHUX aKIIOHEPIB.

VYpsiny cnifg BUPILIMTA HACTYNHI NUTAHHsS: OUIbIE yBaru MNPUAUIATH pPOOOTI 3
MIBUIIECHHS CYBEpEHHOTO PEHTHUHTY YKpaiHu, po3poOKka cTparerii BCTAHOBJIEHHS MEBHUX
oOMeXeHb Ha JISUIbHICT OAaHKIB 3 1HO3EMHHM KalliTaJlOM 3 METOK YHUKHEHHS BIITOKY
Kalitalxy 3a KOpJAOH y pa3i KPU30BHUX SIBMI; BUKOPUCTAHHS HPUHLHUIY B3a€EMHOCTI
MIPUCYTHOCTI IHO3€MHOT0 KamiTanay B OaHKIBCHKIiM cucteMi YKpaiHu.

OnHiero 3 HaWaKTYaIbHIMIMX CBITOBUX (DIHAHCOBHX MPOOJIEM OCTaHHIX JACCATHIIITH €
3POCTaHHS KiTBKOCTI BUTIAJKIB y4acTi 6aHKIB y MpoIieci BiIMUBAaHHS “OpyIHUX TpoOIIei .
Ile 3aBmae Benm4e3HUX 30MTKIB KPEAUTHUM YCTaHOBAM, MiIPUBAE JOBIPY TOOPOMOPSIHIX
BKJIQIHHUKIB, JIO TOTO %, OOIT TAKKUX KOIIITIB IKOJUTh CKOHOMIII1 Iep>KaBH.

3 orsily Ha aKTyalbHICTh BKa3aHOi NMpoOJeMHU JAOLUIBHO PO3IVISHYTH OCHOBHI
acleKTH YAOCKOHAJEHHS METOJOJIOTIYHUX Ta HOPMATUBHO-OPraHi3alliiHUX aCHEeKTiB
(dinancoBoro MoHITOpUHTY. OCHOBHHUMH NHUTaHHSAMH, SIKI MOTPEOYIOTH BUPIIICHHS, €:
(opMyBaHHS METOAMYHMX 3aca] y cdepi BIIMUBAHHs I'poIllell CTOCOBHO BMSBICHHS Ta
YHUKHEHHS OMEpaIiifHOro pu3uKy; yIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU ifeHTU(IKAIlll Ta BUBYCHHS
KIIIEHTIB, 10 TPOBOAATH (PiHAHCOBI omepallii; 3a0e3rneyeHHs 3yMUHEHHA (PIHAHCOBUX
omepariid, IOJ0 SKUX € MOTHBOBaHA IIiJ03pa, IO BOHU IIOB’s3aHI 3 JIETalli3aIli€r0
(BiAMHMBaAHHSM) 10XO/IIB, OJIEP’KAHUX 3JIOYMHHUM ILJISTXOM, 200 (piHAHCYBAHHSM TEPOPU3MY,
M 1100 SKUX 3aCTOCOBaHI MIKHAPOJHI CaHKIIIl; MPOJOBKEHHS POOOTH, CIIPSIMOBAHOT Ha
MOJIANbIIY MPAKTHUHY IMIUIEMEHTAIII0 MIKHAPOJAHUX CTaHJApTIB Yy chepi 3armoliranHs Ta
MPOTHI JIeranizalii He3aKOHHUX JTOXO/IIB 1 (PIHAHCYBaHHIO TEPOPU3MY LUISIXOM IMPUHHSTTS
HOBMX Ta BHECEHHS 3MIH JI0 YUHHMX HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBUX aKTiB, HA OCHOBI JIOCBiY 3a

3a3Ha4YCHUX IMNTAaHb, Ha6YTOFO IHO3EMHUMH ACPIKABAMHU.

! Amaniz GankiBebKOi misuibHOCTI : HaBu. Toci6. / [[epacumosnu A.M., Anekcenko M.JI., Ilapaciii-
Beprynenko .M. Ta in.] ; 3a pen. A.M. I'epacumoBnua. — [Bua. 2-te, 6e3 3min.]. — K.: KHEVY, 2006. — 600 c.
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B uinomy, MokHa 3poOHUTH BHCHOBOK IPO T€, IO MK (PIHAHCOBOIO OE3MEKOI0 Ta
(GiHAHCOBOIO CTIHKICTIO OaHKIBCHKOT CHCTEMH ICHYE TICHHH B3a€MO3B’SI30K, SIKUH
BUSIBIISIETBCS [IUIIXOM: BH3HAYCHHSA LUIeH MNpHOYTKOBOI Ta CTaOiTbHOI OaHKIBCHKOT
TISITBHOCTI; 3a0€3MeYeHHs 3aXUCTY IHTepPECiB BKJIAJHUKIB; CTBOPEHHS CUCTEMHU 3aXUCTY Bij

3arpo3, siKi MOCTalTh Nepe 0aHKIBCHKOI0 CUCTEMOTO.

Cnucok suxopucmanux odxceper

1. 3y0ox M. I. be3neka 6aHKiBCbKOi JisimbHOCTI: HaBy. mocid. / M.I. 3ybok. — K.:
KHEY, 2002. - 190 c.

2. MynrisH B.1. Ekonomiuna 6e3neka Ykpainu — K.: KBIL[,1999. — 64 c.
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Effects of Digitization on Audit Methodology

BnaAuB nH(PPOBHX TEXHOAOIiIH Ha METOZOAOIiI0 ayAHTY

Dr. Hegediis Mihaly
Tomori Pal Féiskola (Budapest, Magyarorszag),
Magyar Kényvvizsgalo Kamara

hegedus@hkaudit.hu

Digitization transforms the environment around us, changes the methodology of tax
accounting and auditing activities.

The globalization of auditing, tax advisory and accounting facilitate the development
of solution centers and creative common thinking. The distorted structure of the SME sectors
of individual countries still hinders the construction of unified systems, but the near-term
auditing of economic processes is at hand.

Continuous audit is an automatic method used to perform audit activities more
frequently, such as risk and control assessments. In continuous audit activities, technology
plays a key role by helping to automate the identification of exceptions and / or anomalies.
Artificial intelligence based modern applications and technologies are excellent for
analyzing patterns and reviewing trends. A continuous audit approach allows internal
auditors to fully understand critical control points, rules, and exceptions.

Due to a faster and more efficient processing of data, auditors can put emphasis on
identifying risks, gaining a deeper insight into how the organization works. The gained

insight can assist the auditor to focus on high-risk areas.

109


mailto:hegedus@hkaudit.hu

BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlédésére

A pénziigyi tudatossag vizsgalata kérdoives felmérés

alapjan

HdocainzkeHHa piBHA ¢piHAHCOBOI r'paMOTHOCTI 3a JOMOTI'OXO
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Az utdbbi években a pénziigyi kultara fejlesztését segitd program indult el hazankban,
amelyek f6 feladata a fiatalok pénziigyi tudatossaganak novelése.

Tanulmanyunk célja, hogy atfogd képet adjon a pénziigyi kultara értelmezésérdl,
fogalomrendszerérdl, valamint a hallgatok pénziigyi tudatossagardl, pénziigyi attitidjérol.

A téma vizsgalata soran kérddives felmérésiink célcsoportja a Nyiregyhazi Egyetem
els6éves nappali tagozatos tanuloi voltak. A kérddiv kitdltésére 2019. februarjaban kertilt
sor. A kutatas alapjaul szolgaldé minta nem mindsiil reprezentativnak, mivel a mintédba valo
bekeriilés nem volt véletlenszerii. (Arra torekedtiink, hogy minél tobb tanuld valaszoljon a
kérdésekre, tovabba a leendd kozgazdéasz hallgatdk teljes Iétszammal szerepeljenek a
mintaban.)

Hipotézisek alatdmasztisara zart és feleletvalasztd kérdéseket és 5 fokozatii Likert
skalat tartalmazo kérdoiv késziilt. A kérdések tobbek kozott a hallgatok lakohelyének
foldrajzi elhelyezkedésére, a sziilok végzettségére, a hallgatok lakhatasi- jovedelmi
viszonyaikra, 4ltalanos pénziigyi ismereteikre iranyultnak.

Kutatds soran vizsgaltuk, hogy a felsdoktatasban tanuld fiatalok kiilonb6z6
szociodemografiai és képzési jellemzdi, miként befolydsoljak pénziigyi attitiidjiiket.

A kérdoives kutatds célja a magyar fiatalok pénziigyi kulturadjanak megismerése, és a
pénziigyi attitlidjiiket befolyasolo alaposszefliggések feltarasa és értékelése volt.

A felmérés eredményeképpen azt tapasztalatuk, hogy a hallgatok pénziigyi ismeretei
elég hianyosak. Megallapithato, hogy a pénziigyi kultara fejlettsége a Gazdasdgtudomanyi
Intézet hallgatoi estében magasabb. (Elsé évfolyamon még nem tanulnak pénziigyi
ismereteket, a targy masodik évfolyamon keriil bevezetésre.) Nem mehetiink tehat el
amellett, hogy kijelentsiik, a pénziigyi oktatasnak jelentds szerepe van mar a felsdoktatasba
valo bekeriilést megeldzden.

Els6é hipotézisiink miszerint a kdzépiskolai lakohely és az iskolatipus kdzott szoros

kapcsolat van nem nyert bizonyitast. A hipotézis tesztelésére fliggetlen mintas t-probat
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alkalmaztunk. Az eredmények alapjan igazolhatd, hogy nincs szignifikans kapcsolat a
lakohely és a pénziigyi tudas kozott.

Masodik hipotézisiink szerint azoknak a fiataloknak a pénziigyi jartassaga magasabb
akiknek a sziilok iskolai végzettsége is magasabb. Ez a feltevés sem igazolhat6 a kérdésekre
adott valaszok alapjan.

A harmadik hipotézis tesztelésére is fliggetlen mintds t-probat hasznaltunk. Az
eredmények azt mutatjak, hogy az egyetem el6tti pénziigyi programokban vald részvétel
nem befolydsolja a mostani pénziigyi tudast t(173)=.041 p<.731.

A negyedik hipotézis tesztelésére - mely szerint a fiatal felndttek vélt pénziigyi tudasa
magasabb, mint a valos - Pearson-korrelaciot hasznaltunk. Az eredmények alapjan nincs
kapcsolat a személyek vélt és valds tudasa kozott.

Erdekes eredmény, hogy a személyek az elézetes tudasukat atlagosan 3,21-re
értékelték, ezzel szemben a valds tudasuk magasabb atlagosan 5,75.

A kutatds ravilagit a fiatalok pénziigyi ismereteinek hidnyossagaira, illetve arra, hogy
mar a felsdoktatast megelézden sziikség van a pénziigyi kultura fejlesztésére.

Jovokep, tovabbi intézkedések, feladatok

A nemzetgazdasagi startégianak koszOnhetden a pénziigyi képzés megerdsitésére
keriil sor az iskolarendszerii oktatasban és azon kiviil.

Kiemelt fontossagu egy pénziigyileg tudatos generacio felnevelése, amit mar minél
korabban — de legalabbis a kozépiskolai évek alatt — meg kell kezdeni.

Az iskolai oktatas mellett sziikség van a tanoran kiviili tréning jellegti foglalkozasokra,
amelyek jatékos formaban segitik el6 a pénziigyi ismeretek elsajatitasat.

Ugyanakkor a mar felndtt lakossag tuddsanyagat is fejleszteni, és folyamatosan
korszerlsiteni szlikséges. Fel kell hivni az emberek figyelmét mar fiatal korukban arra, hogy
foglalkozzanak feleldsen pénziigyeikkel. Meg kell értetni veliik, hogy milyen fontos lehet
hosszu tava pénziigyi céljaik eléréséhez sziikséges pénziigyi ismeretek megszerzése, azok
frissitése, melyek altal tajékozottabba valnak és a pénziigyi dontéseik meghozatalanal
koriiltekintébben tudnak majd eljarni.

Osszességében megallapithatd, hogy a pénziigyi intézményrendszer stabil
miikddéséhez €és az orszag versenyképességének noveléséhez pénziigyileg tudatos és
magabiztos lakossag nevelése sziikséges.

A pénziigyi tudatossag fejlesztésével, az ismeretek bdvitésével egy olyan fiatal
generacio kinevelésére keriilhet sor, amely megfeleld pénziigyi tudassal és attitiiddel
rendelkezik, elOsegitve ezzel sajat életének pénziigyi eredményességét és az orszag

versenyképességét.
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3a pOKH HE3aJeKHOCTI B CUCTEMI1 yNpaBiiHHSA Ta (piHaHCYBaHHS HAa PUHKY >KUTIOBO-
KOMYHAJIbHUX IMOCIYr YKpaiHu BifgOynucs 3HauHi 3MiHU. [IpuBaTH3amis MyHIIUAIbHOTO
Ta JepKaBHOTO JKUTJA MpPHU3BENa 10 3HAYHOTO 30UTBIICHHS MHUTOMOi Bard IMPHUBATHOTO
xwuTia. [Ipore ronoBHa MeTa - nepeiaBaHHs 0araTOKBapTUPHUX OYJMHKIB 1 MPUOYIMHKOBUX
TEPUTOPINA y peasibHE YIPABIIIHHS BJIACHHUKIB - HE IOCATHYTA Ye€pe3 CKIIATHOII YTBOPECHHS
Ta JISUIBHOCTI 00’emHaHHS —cmiBBIacHUKIB OaratokBaptupHux OymuHkiB  (OCBB).
[HCTHTYIIHHI 3MIHH, K] BIiTOYBAIOTHCSA B €KOHOMIII, TOPKHYJIUCH 1 )KUTIOBO-KOMYHAIBHHUX
mianpueMCcTB. BoHM TOB’s3aH1 3 MPUBATH3AINEI0 Ta PO3AEPIKABICHHSAM, IO JAJIO 3MOTY
posnovat (OpMyBaHHS MPUBATHOTO CEKTOPA, CTBOPIOBATH MYHIITUIIATIBHI MITPUEMCTBA B
MeXaxX PO3BUTKY MICHEBOIO CaMOBPSIyBaHHS Ta aJAMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATBHOT
pedopmu.

OCBbb BimnoBimHO 10 3akoHy VYkpaimm «IIpo o00'eqHaHHS CITIIBBJIACHHKIB
06araToKBapTUPHOTO OYAUHKY» - 11€ IOpUINYHA 0c00a, YTBOPEHA BIIACHUKAMU JUISl CITPUSTHHS
BUKOPUCTAHHIO IXHBOTO BJIACHOIO MaiiHa Ta YHpaBIiHHA OyIMHKY, 110 3a0e3NeyyroTh
HaJlle)kHe (yHKUIOHYBaHHS kwioro OyauHky. Y OCBb, mo 3apeectpoBane, sK
HenmpuOyTKOBa OpraHizailisi, Bil OMOAATKYBaHHS MOJATKOM Ha MPUOYTOK 3BUIbHAIOTHCS
JOXOJTH:

- BHECKM, KOIITH ab0 MaiHO, II0 HagXOAATh JUIs 3abe3meueHHs iX OCHOBHOL
nismpHOCTI (mepeadaueni ctarytoM 1 3akoHoM rpo OCBb BHecku uneniB OCBb, cyocunii
NUIBIM 13 OO/KETY Ha OIUIaTy >KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX IOCIYT, JOOPOBLIbHI BHECKH
IOPUJIMYHUX 1 (P13UYHUX 0ci0 Ha 3a0e3nedeHHst 0cHOBHOT AisuibHOCTI OCBB);

- TIACUBHI 10XOAH (BIICOTKH, CTPaxoBi BUILIATH Ta BIIIIKOAYBAaHHS, POSIITI).

B Vkpaini Hemae crnerianbHoro [lonoxkeHHs (cTanaapty ) OyXraaTepchbKoro oomiky
HempuOYTKOBUX OpraHizaimiid, g0 SKUX HalexaTh 1 o0O0'eqHaHHS CIHIBBIACHUKIB
6araToKBapTUPHUX OYAMHKIB, TOMY Ha JaHOMY €TaIli Ipu BeJICHH1 OyXTrajaTepchbKoro oOMiKy

OCBBb 3acrocoByroTh Bci aitoui [1(C)BO.
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Koxue OCBb 30008B's13ane chopMyBaTu cBOIO 0OTIKOBY MOJIITHKY, B SIKiii MatOTh OyTH
BiZJOOpakeH1 BCi MHUTaHHS OpraHizamii BeJeHHS Oyxranrepcbkoro oOmiky. OpraHizaiis
o0miky B OCBb mae cBoi 0cobarBOCTI: BeleHHs paxyHKiB KiaciB 0 - 7 € 000B'SI3KOBUM LIS
OCEBBb; Benenns paxyHKiB Kiacy «BurpaTtu mismibHOCTI» He 000B'13k0B0 11t OCBB, Tak sik
iX NISTTBHICTH HE CHPSIMOBaHA Ha 3IIMCHEHHS KoMepiiiaux orepariii; OCBb MoXyTh
BHKOPHUCTOBYBATH JIJIsl OOTIKY BUTPAT TUIBKU PaxXyHKH Kiacy « BurpaTu 3a enemeHTamm.

OCBb, 3naiiicHIOIOYM TOCMOAAPCHKY ISIBHICTh, MOXXE OTPHUMYBATH JOXOJU Bia
OCHOBHO1 (HENpuOYTKOBOi) omepauiiiHOl ASUIBHOCTI Ta BiX 1HIIOT (HIATPUEMHHUIIBKOT)
nisutbHOCTL. OcobmuBocti 001iky B OCBb mnossiratrots, B OCHOBHOMY, B OOJIIKY JOXO/IIB BiJl
OCHOBHOI AISUTBHOCTI 1 JNEAKUX CHeUu(iYHUX BUJIB JOXOMIB, 30KpeMa B I[LTLOBOTO
(diHaHCYBaHHS Ta BiJl MIANPUEMHHIIBKOT JiSUTBHOCTI.

Jia OCBb, sk nns HenmpuOyTKOBOI Oprasizailii, OCHOBHA JISUIBHICTH IOJISTa€E y
HaJaHHI TIOCIYr JJIA CYCIUIBHOTO CIIOXWBAaHHS, CTBOPEHHS CHCTEMH COIIaJbHOTO
camo3abe3rneueHHs TPOMaJIsH 1 He Ma€ Ha MeT1 o/iep>KaHHs NpuOyTKy. JloX01u Bil OCHOBHOT
TISUTBHOCT1 00'€THAHHS HE € JJOXOJaMH BiJ peaizairii roToBOi MpoayKilii, TOBapiB, poOIT uu
nocayr. OcHoBuy nismepHicTh OCBB 3ab6e3nedyroTs mepenycim 1iiboBe (hiHAHCYBaHHS 1
IUThOB1 HAJIXOKEHHS (1 came MOXOIH BiJ IUTbOBOTO (DiHAHCYBAHHSI CTAHOBJISATH OUTBIITY
gactuny noxoaiB OCBB).

Bpaxosyroun cnenmdiky mismeHocTi OCBB, 30Kkpema craryc HenpuOyTKOBOT
opraHizaiiii, CcjiJi 3a3HAYWTH, IO OCHOBOIO Oprasizaiii OyXraJTepchKOro OONIKy Ta
3BITHOCTI € (piHAHCOBE IUIaHYBaHHS JOXOJMIB 1 BHUTpAT, TOOTO pPO3poOKa OFOIKETIB
(KomTOpHUCIB).

Komrropuc, abo ¢iHaHCcOBE M1aHyBaHHS JTOXOJIB 1 BUTPAT, € OCHOBOK (PIHAHCOBOTO
00JIiKy Ta 3BITHOCTI B HempuOyTKOBUX opraHizamisx 3aragjom i1 B OCbb, 30kpema.
@diHaHCcOBe IUJIaHYBAaHHS y BHIJISAI KOIITOPUCY HAJAXOJDKEHb 1 BHJATKIB (B Mexax
OUIKYBaHUX KOIITIB IUTLOBOTO (hiHAHCYBAHHS) HA YTPUMaHHs OYAUHKY Ta MPUOYIMHKOBOT
TEPUTOPIT - BAXKIUBUHN IHCTPYMEHT €()eKTUBHOTO YIIPABIIHHS AISUTBHICTIO 00'€ IHAHHS 1100
yTpUMaHHS, eKCIuTyaTalii Ta peMoHTy OyauHKy. BiamosiqHo no Bumor ct.21 3akoHy mpo
OCBBb, BUKOPUCTOBYBATH KOIITHU i PO3MOPSIKATUCS HUMH IOTPIOHO 3TiTHO 31 CTAaTyTOM Ta
3aTBepKEHUM KomTopucoM. [Topsanok ckiaianHs Ta CXBaJleHHS KOIITOPHCY, SIK MIPaBUIIO,
BHU3HaudaeThes y craryri. ['orye komropuc npasminasg OCBB, a 3aTBepIKyIOTh KOIITOPHC
3araJjibHi 300pH.

OCBb Moxe MpoBagUTH MIANPUEMHHUIBKY HISUIBHICT JIMIIE 3TiIHO BU3HAUYEHUX
BUJIB, 5Ki 00OB'A3k0BO MaroTh OyTu BkazaHi B cratyri. OCBb € HenmpuOyTKOBOIO
Oprasizalfi€ro, sika He Ma€ Ha MET1 OJIepXKaHHs NPUOYTKY Il HOTO PO3MOJILTY MK CBOIMHU
yreHamu. J[oXoau, OTpuUMaHi Bil MiANPUEMHUIBKOI AISIIBHOCTI, CTalOTh JOJATKOBUM

pecypcom ans panbmoro po3Butky OCBDB, iX Mo)XXHa BUKOpPHUCTOBYBATH JIMLIE IS
e ———
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3a0e3rneueH sl UTbOBUX BUTPAT OCHOBHOI AISIIBHOCTI. Bin TOTO, UM ipoBaguTh 00'€ THaHHS
MIAMPUEMHUIBKY JTiSUTBHICTD, 3aJI€KaTh cXxeMa (pIHAHCOBOTO IIaHYBaHHS MOTO JiSIIBHOCTI
Ta, SIK HACTIIOK, (hopMa OyXraaTepchbKoro 00Ky JOXOMIIB 1 BUTpAT.

Butpatu OCBb ¢opmytorscs BianosinHo no I1(C)BO 16 «Burpartny». BpaxoByroun
ocobmmBocTi mpoBeneHHs AisutbHOCTI, OCBb MOXyTh BecTH aHamiTHYHHIA OOJIK BUTpAT B
po3pi3i omeparii MIANPHEMHUIBKOTO Ta HEHIIIPUEMHHUIIBKOTO Xapakrepy abo 3a
eIIEMEHTaMHU.

B Vropuwuni 3rigHo 3akony «IIpo ToBapucCTBa BIACHUKIB KUTJIa» KEPYIOUMMHU B
KOMITaHIX 3 ynpaBiiHHA )kuTiaoM ado OCBb Moxyrs OyTu numie ocoOu, siKi MpoUIUIH
BIINOBIAHY Ipodeciiiny miAroToBKy. 3 1999 poky B KpaiHi OTpUManu AepKaBHY JIIEH310
KypcH HaB4aHHS 3a crerianbHocTsIMU «Kepyrouuii OCbb» Ta «Kepyrouuit ympasisitouoio
KoMraHieroy. [IpuBaTu3alis KBapTUp B yropChbKUX OYAMHKAaX JO3BOJISIIACH JIMIIE 32 YMOBU
CTBOPEHHS B HhOMY TOBapHcTBa BiIacHUKIB kutia TBXK (ananor ykpaincekoro OCBb), sike
npuiimMao Ha cebe BIINOBIIaIbHICTh 32 YTPUMAHHS MaliHa MEIIKAHI[IB OYUHKY.

3riIHO 3aKOHOJAaBCTBA YTOPIIMHU KOKeH Oy/IMHOK moBHHEH Oyt B ckiami TBXK, a
JUTsl BUKOHAHHS (DYHKIIIH KepyIOYoTO BJIACHUKH MalTh BHOIp — oOpanHs rojoBu TBX Ha
3arajibHUX 300pax uM rnepeaada PyHKI(i yrpaBaiHHSI KePYOUiid KOMIaHii.

OCHOBHMM HOPMATHBHO-TIPAaBOBUM JOKYMEHTOM, SIKHH PETYIIO€ MUTAaHHS BEACHHS
OyXranTepchbKOro OOJIIKY Ta CKJIaJaHHS 1 ONPHWJIIOJAHEHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI B
VYropuuHi, € 3akoH Yropuau «IIpo cuctemy OyxraiaTepchbkoro oOmiKy» Bif 5 BepecHs
2000 poxky.

B Vkpaini OCBb roryiote 6 ¢opm 3BiTHOCTI, B YropumHi — BChOTO 3 Ta
MIIPUEMHHUIIBKUI 3BIT, KUK € OOOB’S3KOBHMM JIMINE IS JOYIPHIX MiJMPUEMCTB Ta
MIIPUEMCTB 3 IHO3EMHHUM KarliTajJoM 1 BiH HE MOJAEThCS Y BIAMOBIHI OpraHu. YTOpChbKUn
ypsI MOBUHEH PO3pOOMTH BIACHI HAI[lOHAJIbHI CTaHIAPTU OyXralTepchbKOTO OOIIKY Ta
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI, BPAaXxOBYIOUM HAIlIOHAJIbHI OCOONUBOCTI Ta Tpaaullii KpaiHu Ta
€BpOIEHChKI Ta MDKHapogHi BuMorun. B VkpaiHi nuM nOHUTaHHSIM 3aliMaeTbCs
Mertononoriyna paga 3 Oyxrantepcbkoro o0miky npu MinictepcTsi pinanciB Ykpainu, sika
po3pobisie Ta posrnsgae II(C)bBO, ymockonamtoe oprasizamiiiHi GopMu 1 MeToaH
OyxranTepcbkoro oOmiky B Ykpaini. B VYropumni ¢yHkiionye nomiOHuii opraH npu
MinicrepctBi ¢iHaHciB — [lepxkaBHa pajna 3 OyXraiaTepcbkoro oOJiKy, sika NOBHHHA
M0JIaBaTH MPOMO3HULIT 1010 YJOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJIABCTBAa 3 OyXrajaTepChKOro 00Ky,
po3po0yATH, BBOAWTHU B [0 Ta TJIYMA4YUTH HaIllOHAIBHI CTaHAAPTH OyXTalTepChbKOTO
00IiKy Ta (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI, aHAJII3yBaTH 3MIHU Y CUCTEM1 OyXrajaTepchbKoro o0iKy Ta
BHUCYBAaTH CBOI MpPOMO3MILIi /Ui Kpamoro ii ¢pyHkuioHyBaHHs. OTXe, Mepea YrOpChKOIO
Pagoro 3 Oyxrantepchbkoro o0JiKy CTOITh Ba)KJIMBE Ta HEBIJKJIAHE 3aBJaHHS — PO3poOKa

HaI[IOHAJILHUX CTAaHAAPTIB, TAaKOXK 110710 00iKy B TBXK.
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[locTiiiHui nWHaAMI3M PO3BUTKY PUHKOBHUX BIJHOCHH, TIJI00aji3alisi €KOHOMIKH,
iHpopMaTu3allis CYyCHUIbCTBA Ta TIOCWJICHHS KOHKYpPEHLIi 00 €KTUBHO BUMAararmoTh
0COOJIMBOT yBaru 10 CTaHy Ta MpoOJIeM PO3BUTKY PECTOPAHHOTO Oi3HECY, SIKWW € OJHUM 3
BOXJIMBUX I1HJIMKATOPIB €KOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHM Ta BHPINIYE HU3KY COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX 3aBJIaHb, 30KpEMa, JI03BOJISIE€ TIOBHICTIO 3aJJ0BOJIBHATH MOTPEOU CIIOKHBAYIB
Ta € OJTHAM 3 TIEPCTIEKTUBHUX €JIEMEHTIB AISUTbHOCT1 TYPUCTHYHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

[TlimmpuemMcTBa PECTOPAHHOTO TOCMHOJAPCTBA, SK 1 MIANMPUEMCTBA IHIIMX BHIIB
TSUTBHOCTI, MOKYTh MaTH He3aBeplIieHe BUPOOHHUITBO. 3a3HayeHE aKTyasli3ye MUTaHHS
OIIHKM, IHBEHTapm3allii Ta OyXraaTepchbKoro oOJIKy HE3aBEpIICHOr0 BHUPOOHMIITBA Ha
MIIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA. AJDKE Bl TPaBUIILHOT OpraHizailii oOmiKy i
OIIHKM HE3aBEPIICHOT0 BUPOOHUIITBA 3aJISKUTh JOCTOBIPHICTh BU3HAYEHHS BUPOOHHUUX
BUTpAT, PIBHSI MaTepialibHUX BUTPAT Ta KaJbKyJAlis coOiBapTocTi mpoaykiii. Matouu
ONEpaTHBHI JaHI MPO CKJIaJ 1 PO3MIIIEHHS HE3aBEPIICHOTO BUPOOHHUIITBA, KEPIBHUKH
MIAMPUEMCTB 1 OKPEMHX MIAPO3/UIIB MAlOTh MOKJIMBICTh PalliOHAIBHO BUKOPHUCTOBYBATH
MarepiajgbHl pecypcu Ta oOjanHaHHSA. Sk HacHmigoK, JaHi OOJIKy He3aBepIIEHOTO
BUPOOHMILITBA JAlOTh HEOOXinHy iH(poOpMalilo Juis YIOPaBIiHHA HiANPUEMCTBOM
PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA Ta OTIEPATUBHOTO MJIAHYBAaHHS HOTO NiSTBHOCTI.

Jlo He3aBepIIeHOro BUPOOHMIITBA B PECTOPAHHOMY TOCIIOAAPCTBI CIiJ] BIIHOCHUTH:
3arOTOBKM Ta BUPOOM, 00OpoOKa SIKMX Ie He 3aKiH4yeHi (MPOIYKIis, BUPOOHULTBO SKOi
MPU3YITMHEHO Y 3B’S3KY 13 OCOOIMBOCTSAMHU TEXHOJOTIYHOTO MPOLECY, HAPUKIIAI, Ha 4ac
MapHHyBaHHSI M’sica JUis MPUTOTYBaHHS MIANUIMKIB ab0 1HIIOT cTpaBH, JJIS AKOi 1€ €
HEOOXIJJTHUM €JIEMEHTOM); TOTOBI BUPOOH, SIKI € HE TOBHICTIO T'OTOBi 1 HE MNepeaaHi B

TOPTriBeIbHUN 3all.
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Jlo ckiagy He3aBepUICHOTO BUPOOHUIITBA HE BXOJATH: MaTepiaju, OTpUMaHi 3
KOMOpH, ajie 00poOKa SKUX IIe He po3royvaTa; npuaoaHi HamiBpaOpUKaTH, sKi He TP ONIILITH
nepoi crafii ix 00poOKm; 0CTaTOYHO 3a0paKoBaHi MPOYKTH a00 CTPaBH.

Ha cporomni He icHye HOpPMAaTHBHUX JIOKYMEHTIB, SIKi YITKO pErjaMeHTYIOTh
pPO3paxyHOK COOIBapTOCTI HE3aBEPIICHOTO BUPOOHHITBA. TOMY MIiANPHEMCTBA MAaIOTh

MOBHY CBO0OTy Y BHOOpPi crioco0y OIIHKK HE3aBEpIICHOTO BUPOOHUIITBA.

Bimmosigao 1o HOpM T1(C)BO Ne 9 “anacu”?

HEe3aBepIlIeHe BUPOOHUIITBO Y BUTIISIIL
HE 3aKIHYEHHX OOpOOKOIO 1 CKJIaJaHHSAM JeTajnei, By3JiB, BUPOOIB Ta HE3aKIHYCHHUX
TEXHOJIOTITUHUX TIPOIIECIB, SK CKJIaJ0Ba 3amaciB, BiMOOpPaXaeTbCsi B OyXTalTEPCHKOMY
00Ky 1 3BITHOCTI 32 HAlMEHILOI0 3 JBOX OI[IHOK: INEPBICHOIO BapTICTIO ab0 YHCTOIO
BapTICTIO peanizalii.

Jlnst OMMHUYHOTO BUPOOHUIITBA CMOCIO OINIHKK HE3aBEPIICHOTO BHPOOHUIITBA €
Oe3aJIbTepHATUBHUM, OCKUIBKM BHUTpPAaTH OOJIKOBYIOTbCS 32 KOXXHUM KOHKPETHUM
3aMOBJICHHSIM, a PO3PaxXyHOK ()aKTUYHUX BUTPAT JOCHUTH MMPOCTHM, TO OI[IHKA 3/IIHCHIOETHCS
3a (aKTUYHO 3IMCHEHUMHU BUTPATAMH.

Ominky 3a (akTUYHOIO COOIBApTICTIO BHUKOPUCTOBYIOTH y BHIIQJKaX CEPIHHOTO
BUPOOHUIITBA 3 I03aMOBHUM METOJIOM KaJlbKYyJIIOBAHHS, PH SKOMY BUTpPaTH OOJIIKOBYIOTh
3a MapTisIMU-3aMOBJICHHSIMH, a TakKOoX JUIsl BHUPOOHMIITBA 3 MOMIPOIIECHUM METOJIOM
KaJIbKYJIIOBaHHS.

Crioci0 oIiHKM 3a BapTICTIO CUPOBHMHHM, MartepiaiiB, HamiBpaOpuKaTiB BimoOpakae
BHUTPATH, AKIIO HE3aBEpIIeHE BUPOOHUIITBO — 1€ CUPOBHHA (MaTepianu, HaniBpadbpukaTH),
Ky TUIBKM TIEpEeIaHO Ha BUPOOHUIITBO, 1 sIKa I HE Mpoumuia nepepooky. Takuii crocid
OI[IHKK TMPOCTHH Yy BUKOPHCTAHHI, y 3B’S3Ky 3 LHUM IIUPOKO BUKOPHCTOBYETHCS

nignpuemctBamMu. Ilpu  1mpoMy cmocobi  BapTICTh HE3aBEPILICHOTO BUPOOHUIITBA

Bi10OpakaeThCs y KaIbKyJALIl cOOIBAPTOCTI 3 MPOTHIICKHUM 3HAKOM®.

Croci®6 omiHKM He3aBepIIeHOT0 BHUPOOHUIITBA 3a IUIAHOBOKO (HOPMATHBHOIO)
BUPOOHUYOI0 COOIBAPTICTIO BUKOPHCTOBYIOTH, SIKIIO MiANPHUEMCTBO 3aCTOCOBYE METOJ
00Ky 3a HOPMATHBHHMH BHUTpaTaMH, a TaKOX SIKIIO HEIOUUILHUM € BUKOPHCTAHHS

MOTIEPETHIX METOIIB.

! Monoxenns (cranmapt) Gyxrantepcbkoro 06Ky 9 “3anmacu”, 3aTBep pkeHe Haka3oM MiHicTepcTBa (iHaHCiB
VYkpainu Bix 20.10.1999 p. Ne 246 3i 3minamu Ta HomoBHEHHAMU [EnekTpoHHMIT pecype]. — Pexwm mocryrry:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99

2 Muponosa 0.JO. O6nik He3aBepieHoro BupoOHMITBa Ha Tianpuemctsi / FO.FO. Muponosa // Hayano-
texHrm4decknit coopuuk Ne 92. KommyHnansHoe x03s1iicTBO ropooB. — 2007, — Ne 3. — C. 228-234.
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HopmaTuB neperyisgarors y pas3i iCTOTHOI 3MIHM TEXHOJIOTTYHUX IMPOLECIB, SIKOCTI
CUpOBUHH, IiH TOmO. [IpoTe, maHuii cnocid OIIHKM MOYKE BHKIMKATH HEIOCTOBIPHICTH

JaHUX B OOJIIKY, a caMme: MEePeKPYYCHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIlii, OCKUIBKH BIIXUJICHHS

CyMH (paKTHUYHHX BUTPAT BiJ| IJITAHOBOTO PiBHS Oyie BiIHECEHO HAa TOTOBY HpOI{yKIIiIOs.

BBaxkaemo, 1m0 JaHW CHOCIO OIIHKM HE3aBEPIICHOTO BHPOOHHIITBA  CIIiJ
BUKOPHUCTOBYBATH MiIPUEMCTBAMU PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, SIKI BAKOHYIOTh BEIUKY
KUIBKICTh 3aMOBJIEHb 3a JI€Hb, IO 3HAYHO YCKIAQJHIOE MIAPaXyHOK ITOHECEHUX
MaTepiajJbHUX, TPYJOBUX Ta IHIIUX PECYpCIB 3 METOI BHU3HAUYECHHSI HE3aBEPILEHOTO
BUPOOHUIITBA.

OniHka 3a NpSMUMU BUTpaTaMH € CIPOIIEHMM BapiaHTOM OLIHKHU 3a (aKTHYHOIO
coOiBapricTio. [Ipm BHKOpHCTaHHI JAaHOTO CHOCO0Yy A0 cOOIBapTOCTI HE3aBEPIIEHOTO
BUPOOHUIITBA HE BKJIIOYAIOTH 3arajilLHOBUPOOHHMYI BUTPATH, OCKUIbKU IX BEIMYUHY Oyne
PO3MOJIUIEHO 3a BUJAMH TOTOBOI mpoaykKiii. Jlanuii crnocid AOUUIBHO BUKOPUCTOBYBATH

JIUIIE SIKIIO KUIBKICTh HE3aBEPUIEHOI0 BUPOOHUIITBA ICTOTHO HE 3MIHIOETHCS MPOTITOM

KUIBKOX nepioz[iB4.

BBaxaemo, 1o gaHuil crmociO OIIHKK HE3aBEPIICHOTO0 BUPOOHUIITBA MITXOIUTh IS
BUKOPHCTAHHS Ha IMIANPHEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 1 MOXKE 3aCTOCOBYBATHUCS
caMme Ha CepelHiX MiAMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOIapCTRA.

TakuM 4MHOM, TIANPHEMCTBO PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA MAE TPABO CAMOCTIHHO
obupaty crmoci0 OIIHKKM HE3aBEepUICHOTO BUPOOHHUIITBA, BHUXOJIYH 3 OCOOJMBOCTEH
TEXHOJIOT'11 Ta OpraHizaiii BApOOHUIITBA, a TAKOXK CTaTEH 00IIKOBOT MOJITUKHU. 30KpeMa, IIPH
CepiifHOMY BHUPOOHHMIITBI, 3 TO3aMOBHHMM Ta MOIPOIECHUM METOJOM KaJbKYJIIOBaHHS
BUTpAT OLIHKY HE3aBEpIICHOIO0 BHPOOHHUIITBA CHiI 3AIHCHIOBaTH 3a (HaKTUYHOIO
coOiBapricTio. Pa3oM 3 THM, SIKIIO HE3aBEpIICHUM BHUPOOHUIITBOM BHCTYIA€ CHPOBHHA
(marepianu, HamiBdaOpukaTu), TO IOLUILHO BHKOPHUCTOBYBAaTH OIHKY 3a BapTiCTIO
CUPOBHUHH, MaTepialiB Ta HamiBpaOdpukaTiB. MeTo1 OI[IHKK 3a IJIAHOBOIO (HOPMATHBHOIO)
co0IBapTIiCTIO 3aCTOCOBYETHCS MIAIPUEMCTBOM, SIKIO BUKOPUCTOBYETHCS METO] OOJIKY 32
HOPMAaTUBHUMHU BHUTpaTaMH. BiAMoBiAHO, MIINPUEMCTBA, SIKI MAlOTh MPOTATOM KUIBKOX
3BITHUX TNEpIOJiB  HE3MIHHY KUIBKICTh HE3aBEepIICHOT0 BHUPOOHMIITBA, MOXKYTh

BHKOPHUCTOBYBATU crocio OI_IiHI(I/I 3a [IPAMHUMHA BUTpATAMHU.

% Kornsipos €. HesaBepiuene BUpOOHHMITBO: 0COOMMBOCTI oliHKH Ta 00iiky / €. Kotnspos, B. Kopuinosa //
Byxranrepis. — 2008. — Ne 48. — C. 53-59.

* Muponosa 0.J0. O6nik He3aBepieHoro BupoOHMITBa Ha Tianpuemctsi / FO.FO. Muponosa // Hayano-
texHmdecknit coopHuk Ne 92. KommyHansHoe xo3s1iicTBo ropooB. — 2007, — Ne 3. — C. 228-234.
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AKTyaABHi NHTaHHS 00AiIKYy mOX0AiB i BUTpAT Pi3ZHIYHHX

0oci0 B cTpYyKTYypi cHCTEMH 00AiIKYy B YKpaiHi

A természetes személyek bevétel- és koltségelszamolasanak

aktualis kérdései az ukran szamviteli rendszerben

K.e.H., noi. Siunko M.B.
JIBH3 «Y3KropoxKachbKHUN HalliOHAABHUH yHiBepcUTeT (YKropon, YKpaiHa)

maksym.yatsko@uzhnu.edu.ua

B cyuacHOMy CBIT1 MOCTIMHOTO pyXy Kamitaimy, poOo4yoi CHMJIM Ta IHTEJNEKTYalbHOI
BJIACHOCTI HeaOusiKe MICIe 3aiiMae cuctema oOJiKy, 1110 37JaTHa BUBECTU HA HOBHUM PIBEHb
e(eKTUBHOCTI OUTBIIICTh €KOHOMIYHUX TpOIleCiB. YKpaiHa Mae CBOI OCOOJMBOCTI Ta
TEHJIeHIIi1 y T0O0Yy/10B1 OOJIIKOBOT CUCTEMHU, 1110 3yMOBJICHO OKPEMHM CaMOOYTHIM HIISTXOM
PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI Ta HAallIOHAJIbHUMHU TEHIEHIISIMU.

BaxxnuBum, B mpolieci HayKOBOTO TOINYKY, € JOCIIDKCHHS HE TUTbKA KIIACHYHHX
00’exTiB Oyxrantepchbkoi Hayku (0OJIKY MIAMPHEMCTB), ajie W cnenudiyHuX, iCHYBaHHS
SIKAUX 00OYMOBJICHO MPAKTUYHOIO TisUTBHICTIO (00JTiKY (hi3nyHUX 0Ci0).

l'ooBHOIO  OCOONMBICTIO TOOYJOBM  BITYM3HSHOI CHCTeMH OONIKy € 1i
PI3HOBEKTOPHICTh B Cy0 ekTHIM cTpykTypi (pmc. 1). Tak, Oyxranrepcbkuii 0OJiK B
IOPUAMYHUX 0co0ax 3AIHCHIOETHCS 3 METOIO YIpaBIiHHS OpraHizaiii, 3a0e3nedyeHHs il
Oe3repepBHOi  JISNIBHOCTI  HAa OCHOBI INPHUHIMINB, 3aKiIajcHUX MDKHapOIHUMH
cTannapramu. B Toii ke yac, chopMmyBasiach OKpema 4acTuHa oOJiKy i (Hi3UYHUX 0Ci0,
SKUX TPUUHATO TOJUIATA HAa TpU Tpynu: (Hi3MUHI O0COOM-MIANPUEMIN], MO 3IIMCHIOIOTH
MIAMPUEMHUIBKY TiSUIBHICTh, K CYO’ €KTH TOCHOJApIOBaHHS B MeXaxX TOCIMOJapChbKOTO
3aKOHOJIaBCTBA; (i3UUHI OCOOM, IO 3AIHCHIOITHh He3alleXXHY MpodeciiiHy TISUIbHICTh B
okpemux cdepax (HOTapiycH, aABOKaTH, TOILIO); (Hi3MYHI 0COOH, MO 3MAICHIOIOTH OOIIK
CBOIX JIOXO/IB Ta BUTpPAT 3 METOI0 CKJIAJaHHS Ta TMOJAHHS MOJATKOBUX JAEKIapaiii Ta

crutaty (TIOBEpHEHHS) MOIaTKIB.
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Puc. 1. Cy6’exmna cmpykmypa 6yxeanmepcokoeo 001Ky 6 Ykpaini

ManonociaipkeHuM B CyO’ €KTHIN CTPYKTYpl OyXTalaTepCchKOTo OOJIKY 3aJIMIIAETHCS
o0mik (iduyHmx oci6. Bin permamentyethes [lopsaxkom BeaeHHS OOJIKY TOXOMIIB Ta
BUTpAT’, KM po3pobneHnii 3 MeToro 3abesmeueHHs (icKalbHOI METH B CIIPABIAHHI
MOJIATKIB, 30KpeMa MoIaTKy Ha A0X0au (PI3BUIHUX 0Ci0.

[IpoananizyBaBmu 0OJIK JOXOMIB Ta BUTpaT (i3WYHUX 0CI0 B YKpaiHI MOXXHa
chopMyBaTH HACTYIHI TEHACHIIII, IO XapaKTepH1 IS [IbOTO BULY Cy0 €KTIB:

1. TIlepeBara ¢ickampHOT METH, HaJl METOIO YIPABIIHHS JOXOJAMHU Ta BUTpaTaMu
¢bi3uyHUX 0ci0, 1o 3yMOBIEHO croernudikor peanizamii (icKaJbHUX MOBHOBAXXEHb
JIep>KaBHOTO OpraHy.

2. Cnabke BUKOPUCTAHHS JOCATHEHb IHPOpMaLiiHUX TeXHOIoT1H. OOiK BeaeThes
B PY4HY KYJIBKOBOIO 400 YOPHUIIBHOIO PYUKOIO, O€3 3aCTOCYBaHHS KOMIT IOTEPHHUX IPOrpaMm.
Came BeieHHs KHUIM B €1eKTPOHHOMY BapiaHTi He Tepea0ayeHo MOpsSaKOM?,

3. BincyTHICTb BUKOPUCTaHHS AOCSATHEHb HAYKH y cepi OyXranrepcbkoro ooiky.
IIpocta ¢ikcamist JOXOAIB Ta BUTPAT HE BUKOPHCTOBYE BXKeE PO3POOICHUM METOAUYHUN Ta
OpraHi3alifHuii amapar HayKM, 4YUM OOMEXYETbCS 3MICTOBHICTh Ta peJIEBAaHTHICTh

iH(popmarii.

! Mopsnok BenenHs 06iKy JAOXOMIB 1 BUTPAT IS BU3HAYEHHS CYMH 3aTajlbHOTO PIYHOTO OHOAATKOBYBAHOIO

TIOXOTY Bix 23.06.2017 No 591 [Enerpornnii pecypc]. - Pexm JIOCTYITY:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0871-17#n18 [3BepuyBcs 15.04.2019].
2 Tam xe
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4. BiacyTHICTB JiEBOTO KOHTPOJIIO 32 001iKOM (izmunux ocid. [ltpadui cankuii Big
51 no 136 rpH. 3a HeBeneHHS OOMiIKy a00 HEHaJe)KHE BeACHHS OONIKY AOXOMIB 1 BUTpAT
¢3uunmx ocibd (crarts 164-1 Konmexcy Ykpainu mpo aaMiHiCTpaTUBHI MPABOIIOPYIICHHS)
HE MOXYTh OyTH aJeKBaTHUM CTUMYJIOM Y MparHeHHI JOJEepXKaHHA 3aKOHHOCTI Ta
opranizaiiii BigmoBigHoi cucremu o0miky. KpiM TOro, CaHKIis 0OJHAKOBA, SIK 32 HEHAJIS)KHE
BeJIeHHS (OKpeMi MOMMIIKH), TaK 1 BIICYTHICTb OyAb-sikoro oOiiky B3araii. Lle ctBoproe
MePeaYMOBH I OOpaHHS OCTAHHBOTO.

5. BincyTHicTh HanexHOI yBaru Ha oOJiKy MaiiHa (akTuBiB) ¢i3uuHux oci6. lle
MOSICHIOETBCSI THM, 110 (piCKaJIbH1 OpraHu cami HapaXxOBYIOTh IOJIATKOBI 3000B’sA3aHHS 3a
MaifHOM (I3UYHUX 0Ci0.

6. BaxkocTiy mpakTHYHOMY BUKOPHCTaHHI 32aC00IB €IIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00Ir'y
Ta eJEKTPOHHOTO MUGPOBOTO MIMHUCY.

B cyuacHOMY CBIT1 pO3LIMPIOIOTHCS MEXK1 HAYKHU MPO OyXranTepchbKuii 001K B po3pi3i
Cy0’€KTHOI CTPYKTYpH, WIO0 BHMAara€ po3poOKH BUIMOBIIHOTO METOJUYHOTO Ta
OpraHi3aIiifHOTO 3a0e3MeUeHHS 3 METOIO JOCSITHEHHS OUTHIIIOT0 €eKOHOMIYHOTO €(PEeKTy It
MOJIAJIBLIIONO PO3MIMPEHOTO BIITBOPEHHH.

HeratuBHMMU € TeHAEHIII, IO PO3IISTHYTI B IIUM Te3aX JTOTOBIIAX, Ta SIKi HEOOX1THO

BHPIIIUTH IUISIXOM BHECSHHSI 3MiH JI0 JIFOYUX ITiI3AKOHHHUX aKTiB.

Cnucok ukopucmanux oicepei
1. TlomarkoBwuii konekc Ykpainu Big 02.12.2010 Ne 2755-VI. [Enerponnuii pecypc].
— Pexxum nmocrymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 [3BepuyBcs 15.04.2019].

2. Tlopsnok BeaeHHs OOJIKY JOXOJIB 1 BUTpAT AJsl BUSHAUEHHS CyMHU 3arajibHOTO
PIYHOTO OMoAaTKOBYBaHOTO f0x0ay Bif 23.06.2017 Ne 591 [Enerponnuii pecypc]. — Pexxum
nocrymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0871-17#n18 [3Bepuyscs 15.04.2019].

120


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlédésére

MeToOZm0OAOrisI OLIIHKH Pe3yABTATHBHOCTI 3aCTOCyBaHHS
€KOAOTiYHOro ONoAATKyBaHHS B CHCTEMi €KOOE3Ie4YHOro

IIPOCTOPOBOrO IIPHPOAOrOCNOAAPIOBAHHS

A kornyezetvédelmi adozas hatékonysaganak értékelési
modszertana a biztonsagos természetgazdalkodas

rendszerében

K.e.H., no1u. SIposa I.€.
Cymcoruil oepxxasHuil ynisepcumem (Cymu, Ykpaina)

zhs813@ukr.net

Orani3aliifHO-TeXHOJIOTTYHUNA  pIBEHb CYCIUIBHOTO BHPOOHUIITBA, a TaKOX
JOCSTHEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO TPOrpecy HEe J03BOJISIOTH B MEBHIM Mipi 3a0e3meunT
COITIAJTbHO-EKOJIOTO-€KOHOMIYHY O€3IeKy MpPHUPOAHO-PECYPCHOTO KOPHUCTYBAaHHS Ha BCIX
lEpapXIYHUX PIBHSAX MPOCTOPOBOTO  PO3BUTKY (HAIIOHAIBHOMY, pETiOHAIHHOMY,
nokanpHOMY). ToMy BUTpaTh Ha 3anoOiraHHs 3a0pyAHEHHS HaBKOJIHMIITHHOTO MPUPOTHOTO
Cepe/IOBUINA Ta KOMIICHCAIII0 HETaTHBHHUX HACIIJIKIB y TEPUTOPIaTbHO-TIPOCTOPOBOMY
BHUMIpI, @ TAKOXK y PI3HUX CEKTOPaxX €KOHOMIKH € 00’ €KTUBHO 00YMOBJICHUMH Ta Ha0yBarOTh
CTaTyCy CYCIUIBHO HEOOXITHWUX BUTPAT, SIKIi MMOBUHHI BPAaxOBYBATHCS 1 PETYIIOBATUCS Y
BIITBOPIOBAIBHUX TIpoliecaX. KOHCTPYKTHBHUM IHCTPYMEHTAPIEM PO3B’S3aHHS MPOOJIECMHU
parioHaAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MPHUPOJHUX PECYpCIB Ta 3MEHIICHHS PIBHS 3a0pyJHCHHS
HABKOJIMIIIHBOTO ~ CEPEIOBHINA €  PEryJIIOBaHHS IMPOIECIB  IPUPOIHO-PECYPCHOTO
KOPHCTYBaHHS Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHsI TMOJATKOBHUX MEXaHI3MIB, MPUPOIHO-PECYPCHUX
IUTaTeXIB PI3HOTO IiecnpsiMyBaHHS. EKOJIOTIUHI MOAATKU, MPUPOTHO-PECYPCHI IUIATEX1
MOBHHHI CTaTH €(EeKTHBHHUM IHCTPYMEHTOM Yy CIIpaBl KOMIEHcalii Ta 3amnoOiraHHs
€KOHOMIYHOTO 30MTKY BiJ] 3a0pyIHEHHS Ta €KOAECTPYKTUBHOTO CTaHy IPUPOJHUX PECYpCiB
Ha PI3HUX MPOCTOPOBUX PIBHAX FOCIOJAPIOBAHHS, B PI3HUX CEKTOPaX €KOHOMIKH 1, TAKUM
YMHOM, 3a0€3MeuyBaTH JOCATHEHHS MapaMeTpiB COLIalIbHO-EKOJIOT0-€KOHOMIYHO1T Oe3MeKH.

JloBeleHO, 110 BIPOBA/PKEHHS CHUCTEMHU IUIATHOTO IPHUPOJOTOCHOIapIOBAHHS,

CKJIaJIOBUM €JIEMEHTOM SKO1 € €KOJIOTIUHI IIOJAaTKH, B MCTOI{OJ’IOFi‘-IHOMy IJIaH1 06yMOBJ'IIO€
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JOLUIBHICTh 1X BKIFOUEHHS A0 CKJIQAy 3arajlbHUX EKOJOTIUHUX 3arpaT (environmental
costs). MOXXITUBICTb OJTHOYACHOTO ypaxyBaHHS €KOHOMIYHOTO 30UTKY, IPUPOAO0XOPOHHHIX
BUTPAaT Ta EKOJIOTIYHOTO TOJATKy (TPUPOAHO-PECYPCHUX IUIATEXKIB) BU3HAYAETHCS
0COOJIMBOCTSIMH iICHYIOUOT METOJIOJIOTIT IPOCTOPOBOTO PO3BUTKY , J€ «JIOTICTHYHI IIOTOKIDY
€KOHOMIYHOTO 30MTKY, €KOJOTIYHHX IIOJATKIB Ta IMPHPOJOOXOPOHHUX BUTPAT MAIOTh
pPI3HUH  NPOCTOPOBO-YACOBMI  BUMIP, OXOIUIIOIOTH  PI3HI  MEpiogu  3/1HCHEHHS
KOMITEHCAIIHUX TPOLECIB Ta BIPOBAIKEHHS IPUPOJOOXOPOHHHUX 3aX0/IIB.

BinMivyaeTrbes, 1110 cucTeMHa OI[IHKa PEe3yJIbTaTUBHOCTI €KOJIOTTYHOTO OMOJaTKyBaHHS
noTpedye BIAMOBITHOTO MAaKpPOEKOHOMIYHOTO aHali3y, OCKUIBKM Ha MOro OCHOBI
(hOpMYIOTBCSL CTpaTeTiuHl OPIEHTUPH TOCSATHEHHSI €KOJIOTIYHO CTaJIor0 MPOCTOPOBOTO
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSM TapaMeTpiB COIIabHO-EKOJIOTIUYHOT Oe3reku. 3 ypaxyBaHHIM

10JI0KeHb PoboTH

3po0JI€HO aKIEHT Ha TaKi OCHOBHI MpPOOJIEMHI CHUTyalii B CHUCTEMI
€KOJIOTTYHOTO OMOJATKYBaHHS, K1 MIJIATAI0Th MAKPOEKOHOMIYHOMY aHai3y:

1. HecTtaOuIbHICTh €KOJIOTIYHOT'O OMOJATKYBAHHS: MOCTIMHI 3MIHU MO0 ILILOBOTO
MIPU3HAYCHHS HAJXOKCHbB; 3MiHA MIPOTIOPIII PO3MOALTY KOMITIB MK OFO/PKETaMH Pi3HOTO
piBHSI (Iep>KaBHUMN Ta MICIIEBUI) Ta TPU3HAYEHHS (CTICI[IaJIbHE Ta 3arajibHE).

2. ITocTiitHa 3MiHA CTAaBOK €KOJIOTTYHOTO TOIATKY Ta BIAMOBIAHUI 00CAT HAIXOHKCHB
10 Or0DKETy He 3a0e3MevyroTh (piHAaHCYBaHHS HEOOXITHUX MPUPOJIOOXOPOHHUX 3aXO/IIB.
OO6csaru cykynmHUX BUJATKIB Ha OXOPOHY HABKOJMUIIHBOIO CEPENOBHUIIA MEPEBUIIYIOTH
HaJIXO/DKEHHS €KOJIOTTYHOTO IMOJATKy B IIUIOMY, 1 Il BUAATKH (PIHAHCYIOTHCS 32 paxyHOK
IHIMUX JOXOJIB OrokeTy. TakuM 4YMHOM, KOMIEHcalliiiHa Ta ¢ickanbHa QyHKII
€KOJIOTTYHOTO TOJATKy 3allMIIAlOThCS HEpeaTi30oBaHUMH. Y €BPOIMEWCHKUX KpaiHax
€KOJIOTTYHUH MT0JaTOK BUKOHYE KOMIIEHCAIIHHY (DYHKIIIF0, OCKUTbKU HAJIXOHDKSHHS TIOJIATKY
y KiIbKa pa3iB MEepeBUIYIOTH JIep>KaBHI BUJIATKU Ha MPUPOJOOXOPOHHI 3axoau. DickanbHa
GyHKIIS peani3yeTbCs TaKUM YMHOM, IO el moaatok ¢gopmye 10 % ycix mogaTkoBUX
HAJIXO/IKEHb.

3. V eBpomeiichbkuX KpaiHax MepeBa’kHa YaCTMHA €KOJIOTTYHMX MOJATKIB MOB’s3aHa 3
BUPOOHUIITBOM Ta MOCTadaHHsM eHeprii. B YkpaiHi Takox 3HauHa yacTUHA 3a0pyTHEHHS
aTMocdepu Ta BOTHUX 00’ €KTIB MPUXOAUTHCS Ha 00’ €KTH EHEPTETHKH, ajie Il 00CTaBHHA HE

BHU3HAYAE BIAMOBIMHI OOCATH HaXOKEHb BiJl €KOJOTTYHOT'O OTIOJATKYBAHHSI.

! Kanonimena-Kosanenko K. Exonoriunuii mogatok Bix A no i / K. Kanonimena-Kosanenko K.: Oynmaris
«Bigkpure cycninasectBoy, 2017.- 108 c.
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VY Mexax MakpOeKOHOMIUHOTO aHalli3y pPe3yJIbTaTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS CHCTEMH
€KOJIOTIYHOTO OMOJATKYBAaHHS Ta MPUPOJTHO-PECYPCHUX IUIATEXKIB BAXKIMBO 3IMCHIOBATH
riMOTETUYHY OIHKY BIUIMBY TIHHOBOI EKOHOMIKM Ha pIBEHb COLIaIbHO-EKOJIOro-
eKoHOMIuHO1 Oe3neku. KoHcraTtoBaHo, 110 TIHROBA EKOHOMIKA B YKpaiHi BiKe JOCATIIA TAKUX
MaciTabiB , M0 MPSIMO TOPKAETHCS COILIaTbHO-EKOIOT0-eKOHOMIYHOT O€3MEeKH CYCITUIbCTBA
Ha BCIX pIBHSAX MPOCTOPOBOTO PO3BHUTKY. 3 IHUX TMO3UIIH JOBEACHO HEOOXIAHICTh
(dbopMyBaHHS TOKa3HHUKIB €KOJOT0-€KOHOMIUYHOI O€3NeKku, TEepPEBUIIEHHS HIDKHIX
IrPaHUYHUX BEJIWYUH SAKUX 3arpokye HallloHalbHIM Oe3memi, a came: o00csru
HEJIOOTPUMAHHS HAJXO/DKEHB BiJl CIUTATH €KOJIOTTYHHX IMOJATKIB Ta MPUPOTHO-PECYPCHUX
IaTexiB; 00ciarn 3a0pyAHEHHS HAaBKOJIMIIHBOTO CEpelOBUINA Ta HE3aKOHHOTO
BUKOPHUCTAHHS MPHUPOJHUX PECYPCIB TOCNOAAPCHKUMHU CYO’€KTaMU TIHBOBOI €KOHOMIKH
(30KpeMa, JIICOBUX); HEPETYIHOBAHE 3HMKEHHSI EKOHOMIYHO1 OI[IHKH TIPUPOTHO-PECYPCHOTO
MOTeHIIaTy (HAmpUKIad, BHACTIIOK HECAHKI[IOHOBAHUX pPYOOK) B TEpPUTOPIaIbHO-
MPOCTOPOBOMY Ta Trajdy3eBOMy BHUMIpi; o00csaru (iHaHCYBaHHS Ta HEOOXiTHUX
MPUPOIOOXOPOHHHUX BUTPAT BHACTIIOK TIHHOBOTO MPUPOIOTOCIIOIAPIOBAHHS.

3po0IJIeHO aKIIEeHT Ha TOMY, IO YCBIJOMJICHHS Ta BpaxXyBaHHS COIIaIbHO-EKOJIOTO-
€KOHOMIYHHMX MapaMeTpiB TIHbOBOI EKOHOMIKH SIK OCHOBHOI1 3arp0O3H HAIlIOHAJIbHINA Oe3merri
KpaiHu JI03BOJISIIOTH 3aCTOCOBYBATH OUTBIN €(PEKTUBHY HAI[IOHAIBHY €KOJIOTO-EKOHOMIYHY
MOJITHKY.

B iHTerpanpsHOMY BWIJIAI BHCHOBKH 3BOJATHCS JO HEOOXITHOCTI CYTTEBOTO
30UTBIIIEHHS ICHYFOUMX CTAaBOK €KOJIOTTYHMX IMOJIATKIB Bill 3a0pyJHEHHS Ta PO3MIMPEHHS iX
BUJIOBOT CTPpYKTypu. Hu3bKa «UyTIUBICTH» 3HMKEHHS €KOJOTTYHHUX MOJATKIB 32 paxyHOK
3IHCHEHHS MPUPOIOOXOPOHHUX 3aXO0IB CY0'€KTaMU MPUPOIOTOCTIOJAPIOBHHS HE BITTUBAE
CYTTEBO Ha CTaH COII0-€KOJIOTO-€KOHOMIYHOI O€3MeKH Ha PI3HUX Il€papXidHUX PIBHIX
MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY. CyudacHa CTATUCTHYHA 3BITHICTH Ta OOJIK €KOJOTIYHOIO Ta
MIPUPOTHO-PECYPCHOTO PO3BUTKY MOTPeOyIOTH MEBHOI iX amamTailii /s 30amaHcoBaHOT

OIIIHKH COLIaJIbHO-EKOJI0r0-eKOHOMIYHHX 3arp03 HAI[IOHATLHOT OE3MeKH.
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IIporpamMHi 3aCO0H pO3B’A3yBaHHSI ONTHMIi3aliHHHUX 3amay4

Ta IX XapaKTepHCTHKH

Az optimalizalasi feladatmegoldasok szoftverei és azok

jellemzése

K.e.H., gou. I0menxo H.A.
YepHIriBCHKUY HAIliIOHAABHUH TEXHOAOTIYHUHN yHIBEPCUTET
(HepHiriB, Ykpaina)

cstu@stu.cn.ua

[luTanHs colianbHO OPIEHTOBAHOIO, IHKIIO3UBHOTO Ta CTAJOro0 €KOHOMIYHOTO
3pocTaHHs B YKpaiHi MalOTh HaA3BHUYaliHy Bary. YKpaiHIli Opi€HTOBaHI Ha 3IHCHEHHS
CTPYKTYpHUX pedopM Ta BCTAHOBIEHHS CHPUATIMBUX YMOB JJISi BUCOKOTEXHOJIOTTYHOTIO,
IHTEICKTYaJIbHOMICTKOTO Oi13HECYy Ta HOBUX BHPOOHMIITB IIJISXOM 3alpOBaHKEHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IHCTUTYILIMHOI, peryasaTopHoi, (ickanbHOI, iH(pacTpyKTypHOI,
OCBITHBOI MOJIITUKHA ISl CTBOPEHHS BHUCOKOTPOIYKTHBHUX POOOUYMX MICIlh, MiJABUIICHHS
OILIATH NpaLli, BUPOOHHUIITBA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT PO IyKIlii Ta HAPOILEHHS eKCIIOPTY ™.

Cepen mporpamHux 3acoOiB, 3a JOMOMOIOI0 SIKMX MOXHa pPO3B’A3yBaTH JOCHUTH
MIUPOKI KJIACH ONTUMI3allIiHIX 3a7a4? i sKi € HaHOUIbII JOCTYITHUMH, MOKHA BUIUIUTH
CrelianaizoBaHi IMaKeTH ONTHUMI3allii, CUCTEMH KOMIT IOTEPHOI MaTeMaTHKH, PEIaKTOpH
eIeKTpOHHUX Talmuub. lIpencraBieHi Ha pPUHKY YHIBEpCAJlbHI MaTeMaTH4HI MaKeTH
Mathcad, Matlab, Maple, Mathematica Ta iH111, 1110 MalOTh 3py4HUil iHTEpdeiic, peani3yloTh
6araTo cTaHAAPTHUX 1 CleliadbHUX MaTeMaTUYHUX omeparii 1 GyHKIiHA, MalOTh MOTYXHI
rpa¢iuHi 3aco0H, BJIaCHI MOBHU NMPOrpaMyBaHHsI, 3aCO0U MIArOTOBKM MaTeMaTHYHUX TEKCTIB
70 IpYKY, 3a0€3MeUyoTh IMIIOPT JaHMX 1 iHIII MPOrpaMHi MPOAYKTH (TEKCTOBI 1 rpadiuHi

pEaaKTOpH, CJ'ICKT]I)OHHi Ta6J'II/II_Ii) Ta CKCIIOPT 3 HUX JAHUX UIA OIMpalfOBAHH!, aKTI/IBi3y'IOTB

! 3abesneueHnHs MPUCKOPEHOTO EKOHOMIYHOro po3BUTKY // Yroma mpo Koamiuito memyTaTtchkux (paxiiid
«EBponeticeka Ykpaina». URL : http://zakonS5.rada.gov.ua/laws/show/n0001001-15

2 JOmenxko H. JI. ExoHOMiKO-MaTeMaTH4HiI METOAH i MO : HaBy. 1oci0. [ CTY[. BUII. HaBY. 3aKI.] /
FOmenxko H. JI. — Yepniris : Yepsir. Han. TexHonor. yH-T, 2017. — 470 c.
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BUKOPUCTAHHS KOMIT FOTEPHOI TEXHIKM Ta iHPOPMALIHHIX TEXHOJIOTIH /I pO3B’sI3yBaHHS
3aJa4 ONTUMI3aii.

MatemMaTHuHi TIAKeTH HAJAIOTh KOPHCTYBady MOJKJIHMBICTH PO3B’SI3YBaTH JIOCHUTH
IIUPOKUN CIIEKTp 3a7ad: NPOBEACHHS MaTEeMAaTWUYHUX JOCTIDKCHb, M0 BHUMAararmTh
aHAJITUYHUX TIEPEeTBOPEHb Ta YHCIOBHX pO3PaxyHKiB, pO3poOKa anropuTMmiB, sKi
peani3yloTh YHCENIbHI METOJM PO3B’A3yBaHHS 3ajad, iX aHATI3 1 BUKOPUCTaHHS; aHAII3 1
OTpALIOBaHHSA EKCHEPUMEHTAJIbHUX JIaHUX; Bi3yalli3allisl pe3yJabTaTiB JIOCHIKEHHS,
HayKoBa Ta IHXeHepHa rpadika, CTBOPEHHs rpadidyHUX 1 YUCIOBUX 3BITHUX MarepiajiB
TOIIIO.

Po3B’si3yBaHHs CKIaMHUX MaTEeMaTHYHUX 3a/Jad OJpa3y 3a JOMOMOTOK KLIBKOX
CUCTEM ICTOTHO MIJBUIIY€E HMOBIPHICTb 0/Iep>KaHHSA KOPEKTHHUX Pe3yJbTaTiB, 0COOIUBO MPH
HEKOPEKTHIM MOCTaHOBIl 33ha4y. POo3poOHMKM MaTeMaTMYHUX CHCTEM OCTaHHIM YacoM
MPUAVISIIOTh 3HAUHY yBary ix iHTerpauii Ta CHUIbHOMY BHKOPUCTaHHIO, II0 HE TUIBKH
PO3IIMPIOE KJIac 3a/ady, 10 MOKHA PO3B’sA3yBaTH 3a JOMOMOTOI0 KOKHOI1 3 CHCTEM, a U
JI03BOJIsIE€ AI0OpaTH I HUX HaWKparli 1 HaOUTbI afleKBaTHI IHCTPYMEHTaIbHI 3aCO0H.

B Tabmuisax 1, 2 3BeaeHI OCHOBHI MOXKJIMBOCTI CHCTEM KOMIT IOTEPHOT MaTeMaTUKH
Mathcad, Matlab, Maple, Mathematica 3 po3B’s3yBaHHS 3ama4 ONTHUMI3alii, K1
3a0€31e4yI0ThCS IOCUTh OTY)KHUMHU 3aco0aMH, 1110 200 BOYJI0BaHI B SJIPO IIUX CUCTEM, a00
BXOJSTH JI0 1X CKJIaJly Y BUTJIS1 TOJATKOBUX MOJIYJIIB — MAKETIB PO3IIUPEHHS 1 peani3yloTh
HaWOUIBII TOMYJISIPHI METOJM ONTHUMIZaIii (JOCITIHKEHHS onepauiﬁ)s, 30KpeMa, METO/I
30JI0TOrO0 Tepepidy 1 mapabon ajisg OJHOBHMIPHOI ONTHUMI3aIlil; CHUMIUICKCHHH METOJ
Hennepa-Minga, MeToa CHpsODKEHUX T'PaJi€HTIB, KBAa3IHBIOTOHIBCHKI METOIW VIS 3a7ad
6araToBUMIpHOT HENIHIMHOT ONTUMI3allii; METOJ] BHYTPIIIHKO1 Touku (Metoa Kapmapkapa)
JUIA pO3B’sA3yBaHHS 3a7ay JIHIHHOTO MpOorpaMmyBaHHS BEIHKOI PO3MIpHOCTI Tomio. Sk
MPaBUJIO, B IIMX CHCTEMax MPHU PO3B’SI3yBaHHI KOHKPETHUX 3aJlad PEalli30oBYIOThCS KUTbKa
METOJIB ONTUMI3allil, SKI 3aCTOCOBYIOTbCS B 3alIe)KHOCTI Bl PO3MIPHOCTI 3ajaul,

BJIACTUBOCTEH LIbOBOT PYHKIIT UM 0COOIMBOCTEH HAassBHUX B 3aJjaui OOMEKEHb.

8 Kanmak M. 1. OcHoBH Teopii i MeToxiB onTuMizaiii : HaBd. moci0. / M. 1. XKannmak, FO. B. Tpuycos. — Uepkacu:
Bpama-Ykpaina, 2005. — 608 c.
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Tabnuysa 1. Ilopiguanusa modcaugocmeti cucmem KOMn 10MepHOi MamemMamuKu uooo

D036 "A3Y8AHHS OEAKUX KINACI 3a0ad ONMUMI3ayii

3angaui
onTuMi3amii

IIporpama, Bepcisi, po3poOHHMK

Mathcad 2000
Professional Bix

Matlab 6.5 (¢pipma (Wolfr

Mathematica 4.1

am Research

MathSoft Inc.
(www.mathsoft.com)

Math Works Inc.)

(www.mathworks.com)

Ltd.)

(www.wolfram.com)

Maple 7.0

JliniiiHa (3amava

06e3yMOBHOT
onrTuMizanii

/

3a7a4a yMOBHOI

onTHUMi3ari)

+/+

M/M

+/+

+/+

Heminitina
(3amaua
06e3yMOBHOT
ONTHUMIi3ali

/

3a7a4a  yMOBHOI

onTHMIi3alli)

+/+

M/M

+/—

+/+

KBangpatuuna
(3amaua
6e3yMOBHOT
onTumizarii

/

3a7a4a yMOBHOI

OITUMI3aIIi1)

+/+

M/M

+/—

+/+

IHpumimxa. B mabn. 1 euxopucmani macmynui nosnawenua: «+» — hymxyis, saxa 3abesneyye

PO38’A3Y8anHs 3a0adi, 60y008aHA 8 A0PO NPOSPaAMU; «—» — PO38 A3Y6AHHA 3a0ayi He RIOMPUMYEMBCA

nPoOPaAMOIO; «M» — PO38 SA3V6AHHA 3a0aui 3a0e3neuyemucsa 000AMKO8UM MOOYIeM.

Tabauysa 2. Ilepenix 66yoosanux ¢yHkyitl i nakemié po3uuperHs 0esKux 6epcill cucmem

KOMN TOMepHOi Mamemamuku, sIKi MOJMCHA BUKOPUCIMOBY8AMU O] PO38 'A3)Y8aHHs 3a0ay

onmumizayii
3agauya onTuMizamii
3agauya
A .. 3agaua
06e3yMOBHOI 3amaua
Iporpama, 3amaya ogHO- . . e KBaJpa- AV
. . . onTuMi3aiil 33}13‘13 JIIHIMHOI'O HEJIIHIMHO1
Bepcis BHUMIPHO1 THYHOI' 0 .
s dynkuii NporpaMyBaHHA YMOBHOI
onTumMi3aiil nporpamy- .
0araTbox onTumMi-3amil
. BaHHA
3MIHHHUX
Mathcad 2000 Minimize, Minimize, s - Minimize, Minimize,
. . - Minimize, Maximize - .
Professional Maximize Maximize Maximize Maximize
. Fminsearch, .
Fminbnb : . Quadprog Fmincon
Fminunc Linprog (maxer
(maker Lo (maker (maxer
Matlab 6.5 L (maker Optimization L T
Optimization L Optimization Optimization
Toolbox) Optimization Toolbox) Toolbox) Toolbox)
Toolbox)
. . . ConstrainedMax,
Mathematica Find Find . -
.. .. ConstrainedMin,
4.1 Minimum Minimum . .
Linear Programming
Minimize, Minimize, Extrema, ITaker
Maple 7.0 Maximize, Maximize, PO3LIMPEHHS Extrema Extrema
Extrema Extrema Simplex
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[Tounnaroun 3 Bepcii 8.0, cuctema Mathcad mae moTy»xHi 3acoOu 1 po3B’I3yBaHHS
3amad JiHIAHOT 1 HemiHiiHOI omrmMmizanii. [lomynspHocTi cucremun Matlab crpusie i
po3mmpenHss  Simulink, 3a JI0MOMOro SIKOTO MOXHa 3IIMCHIOBATH  IMITAIllifHE
MO/IEJIFOBAHHS JIHIAHUX 1 HENHIMHUX JUHAMIYHUX CHCTEM, a TAKOX 0OaraTo IHIIMX ITaKETiB
po3mmpenHs (Toolbox), 10 MiACKITIOIOTH MATEMATUYHI MOYKIIMBOCTI CHCTEMHU, TIIBHIYIOTh
MIBUJIKICTh, €(DEKTHUBHICTh 1 TOYHICTh OOYMCIIEHBb, NI0 AKUX BiTHOCUTHCA Optimization
Toolbox — maker, sikuii peaii3oBye OCHOBHI METOAM ONTUMI3allii (yHKIIH Oararbox
3MiHHUX (Taba. 1). Cuctemu Mathematica MatoTh psa QyHKIIH, 32 TOTIOMOTOIO SIKHX MOYKHA
PO3B’sI3yBaTH JIeSK1 KJIaCcH 3aJa4 ONTUMI3allii.

[Ipuckopene 3amnpoBa/KeHHsI Cy0’€KTaMU TOCIOAApIOBaHHSA B YKpaiHl CydacHUX
1HGOpMaLITHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTI Ta pillieHb 00 CTBOPEHHS 1HQOpMaIIHUX
pecypciB 1 IPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS €ICKTPOHHUX TEXHOJIOTIH 3 METOO IiIBUIICHHS iX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, KOPeKTHE 1 I[iJIeCIpsIMOBaHe BUKOPHCTAHHS B IPOIIEC] TUTAHYBaHHS
KOMEpIIHHOI AISUTBHOCTI 1 BHUPOOHHWIITBA Ta B TMPOIECi JEPKABHOTO PETYIIOBaHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY E€KOHOMIKO-MAaT€MaTHYHOTO IHCTPYMEHTapil0 PO3pOoOJICHHS Ta
MiATPUMKH YIIPaBIiHCHKUX piliens”, °, 3a6e3meuyBaTuMe 3pocTaHHs e(eKTHBHOCTI B yCixX

chepax CyCrniIbHOTO KUTTSI.

4 1Omenko H. JI. Acriektu Ki1acuikarii eKOHOMIKO-MaTeMaTHUHUX MOJIENICH B YIPaBIiHHI Ta eKOHOMIIT /
IOmenko H. JI. // Bicauk XMenpHHIIBKOrO HamioHaspHOro yHiBepcureTy. Cepisi «ExoHOMIYHI Haykm» !
HayKOBHH KypHa / XMeNbH. Hall. yH-T. — XMEJIbHULBKUI: XMemnbH. Hall. YH-T, 2016. — Ne 5, T. 1 (240). — C.
213-219.

> JOmenko H. JI. ExoHOMiKO-MaTeMaTU4HMH iHCTpyMEHTApili aHali3y B3a€MO3B’S3KYy «BUTPATH-0OCST-
npubytok» / FOmenko H. JI. / World scientific extent: Collection of scientific articles. — Agenda Publishing
House, Coventry, United Kingdom, 2017. — P. 201-205. URL : http://conf.at.ua
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Logistic cluster in Transcarpathia

AoricTuuHuH KAaacTep Ha akapmnarTri

Kish Yeva
Doctor of Historian Science (D.Sc.), Professor
Uzhhorod National University (Uzhhorod, Ukraine)

kish.eval 5@gmail.com

The place and role of transborder cooperation in the modern system of international
relations should be viewed in the context of strategic national and state interests, foreign
political actions directed at maintaining and realization of these interests. Transborder
cooperation between Ukrainian and Hungarian regions in early XXI century is determined
by the development and application of modern innovation mechanisms and principles. One
of the ways to increase competitiveness of border regions is the application of clusters.
Cluster approach is one of the most optimal mechanisms of increasing social and economic
development of the neighbouring countries’ periphery. Nowadays the transport and logistic
activity, cooperation in the Ukrainian-Hungarian border region is of utmost significance for
the development of transborder cooperation. Formation of clusters in the Ukrainian-
Hungarian border region is an efficient means of development of innovational activity of
border regions in Ukraine and Hungary. Moreover, this testifies to the use of competitive
advantages by Ukraine and Hungary and the formation of a European level transborder
logistic cluster.

Integration of Ukraine's transport and road complex into the European and world
transport systems requires the formation of a national network of transport corridors within
the system of international ones, as well as the development of logistic centres, the formation
of logistic clusters in the border regions that are the main structures in the system of
international haulage. By using their favourable geopolitical location, border regions of
Ukraine and Hungary can not only increase the amount of transit freight, but also form new
institutional forms and mechanisms to form a branched network of component systems of
international transport corridors. The fifth transport corridor that unites Southern European
countries via the territory of Ukraine achieves the Trans-Siberian Railway (Russia), thus
uniting Western Europe with the Far East and China, crosses the state border of Ukraine and
the Transcarpathian region. On the Hungarian side there is the international logistic centre

Zahony built with the participation of Russia, Hungary, and Ukraine. In the transborder
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region, covering the Hungarian Szabolcs-Szatmar-Bereg county, the Ukrainian
Transcarpathian region, the Slovak Kosice Region and the Satu Mare county in Romania
and uniting railway, automobile, air, river transport, of utmost importance is logistics.

The possibility of forming a transborder transport and logistic cluster in the border
territories of Ukraine and Hungary is of utmost importance for on the territory of Hungary
in the Zahony border region there is a logistic centre with traditionally developed Ukrainian-
Hungarian trade, economic, and expeditionary relations that form a strong basis for the
formation of transborder transport and logistic cluster. It is clear that first of all it is necessary
to form a transportation and logistic cluster on the territory of Transcarpathia.

The main component of the transportation and logistic cluster in Transcarpathia should
become an international transportation and logistic centre (ITLC). The international
transport and logistic centre will become the operator of export-import and transit freight
traffic and in a unified centre, on the basis of general information sphere it will be able to
guarantee efficient integrated logistic service of shipping and processing processes as well
as of customs, brokerage and concomitant services. In fact, the international transportation
and logistic centre (ITLC) in Chop (Transcarpathian region, Ukraine) can become a unifying
body to control intermodal transportation on the Western border of U, whose offices should
be located in Zahony (Hungary), Cierna nad Tisou (Slovakia), powerful international trade
and transport centres — intersections of transport traffic from Europe to Asia and vice versa.

The availability of a powerful transport hub Chop-Mukachevo-Batyevo-Uzhhorod, the
passage of the 5th (Cretan) international transport corridor (Trieste-Ljubljana-Budapest-
Bratislava-Chop-Lviv) conditioned the fact that Transcarpathia is one of the most attractive
international border transportation hubs in Ukraine for the arrival of transnational
corporations.

Formation of a logistic cluster in Transcarpathia can interest transnational corporations
as to their participation in the process in case the strategy of territorial government bodies is
professionally elaborated, concrete in space and time, is in compliance with the transnational
corporation’s interests to get reliable, quick and qualitative logistic services, use
technologically highly developed communication infrastructure, namely, international air
communication, including the use of general purpose aviation that would maintain the work
of companies without hours-long waiting time at border crossing points that would in its turn
lower the cost price of the transnational corporation’s products. Only in this case
transnational companies will participate in the formation of a logistic cluster on the territory
of Transcarpathia, until then they will make use of their own logistic departments spending
substantial funds on their maintenance.
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The availability on the territory of the Transcarpathian region bordering on four
European countries of one of the biggest border transportation complexes, 6 international
and 4 intergovernmental railway and automobile crossing points, an international airport as
well as the possibility to develop river transport objectively makes Transcarpathia a natural
transit bridge between Europe and Asia. The main aim of developing this sphere is the
improvement of the economic potential of the region in general. This can be performed by
taking into account two tendencies: by using the favourable location of the region, the
development of transport routes and service infrastructure of the transit traffic on the one
side, and the improvement of the economic situation in the region by means of developing
local infrastructure on the other.

The geopolitical position of the Transcarpathian region and EU transport policy
provide for an intensive traffic of motor transport, transit by rail freightage and that requires
extension of the network, increased quality of technical infrastructure of communication,
service and information provision. Expansion of the EU to the Ukrainian borders as well as
new member countries in the Schengen zone conditioned the increased significance of a
number of factors:

- regional EU policy covered Western regions of Ukraine and they were governed by
new instruments of the Programme of EU neighbourhood,;

- the mechanism of action of EU regional policy by means of financial support of
transborder projects from the Structural funds fosters the development and implementation
of regional strategies of development not only for the border regions, but also of common
conceptions of developing transborder regions, thus enhancing the implementation of new
methods of territorial administration, increasing the standard of life of the population in the
Ukrainian regions, etc.;

- EU transport policy stipulates the intensification of building up communicative
infrastructure and the introduction of new technologies and methods in the sphere of
transport;

- location of Ukraine between powerful Western and Eastern markets creates the
conditions to form a powerful complex of international transportation that should be used

under the conditions of ever increasing competition.
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MixkOroaxkeTHi BifHOCHHH [lepxXaBHOr0o Ta MiClleBHX

OromkeTiB YKpaiHu

Ukrajna allami és helyi koltségvetésének

kapcsolatrendszere

K.e.H., nou. KoryT I0.M.
BakapnaTcbkuil YropcbKui iHCTUTYT iMeHi Pepeniia Pakori 11
(Beperose, Ykpaina)

ukogut87@gmail.com

PunkoBa exoHOMIKa mpu po3MairTi ii Mojeneid, BIOMIA CBITOBI MpakKTHIL,
XapaKTepPU3y€eTbCS  COI[IAJIbHO-OPIEHTOBAHUM  TOCIIOAAPCTBOM, SIKE  JOMOBHIOETHCS
JIEp>)KaBHUM PETYIIIOBAHHSM. 3HaUHY POJIb SIK Y CaMiil CTPYKTYPi pUHKOBUX BITHOCHH, TaK 1
B MEXaHI3M1 IX pery/lroBaHHsS 3 OOKy jaepxaBW Bimirpae JlepkaBHHI OIOKET, SIKUU €
HEBII'€MHOI0 YacCTKOIO PHUHKOBHX CTOCYHKIB 1 OJHOYaCHO BaXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM
peanizallii 1ep>kaBHOT MOJIITHKH.

brompkeT HeoOXiAHO 3HATH 11Ie i TOMY, 110 YKpaiHa nepekuBae rimmOoKy eKOHOMIYHY
i (diHaHCOBY Kpu3y, sKy Ie Outbmie mnoraumomroe cutyamiss Ha Cxomi KpaiHw.
[IpeporatTuBHMMH 3a ITUX YMOB € MPaBHJIbHI BIMOBiJII HA 3alUTaHHS, SIK CTa0lII3yBaTH
€KOHOMIKY, 3a0e3MeyuTH e(EeKTHBHICTh TOCHOJAPIOBAHHS, SKI METOOUM HOPMAJi3ylOTh
¢diHaHCOBUIl cTaH KpaiHW, SK 30UIBIIUTH TPUOYTKOBY YAcCTHUHY OIO/DKETY KpalHu Ta
pallioOHaTBbHO PO3MOIUINTH BUJATKOBY.

@dopmyBaHHA JOXOJIB Ta BHUKOpUCTaHHS JlepikaBHOrO Ta MICHEBUX OOIKETIB
JTOCTIKYIOTh BITYM3HSHI HAayKOBIIL: . Beckin, O. Bacumuk, B. I'eems, T. €dumenko,
I. 3anatpina, B. Kynpsmosa, B. Jlaryrin, 1. Jlynina, 1. Jlrotuii , O. MongoBan, B. Onapin,
I[[.0ronp , K. IlaBmrok , O. Poxko, I. Credantok, I. Uyrynos, B. Ilseus, C. IOpii,
B. ®enoco, @. Spomenko Ta iHmIL. BoOHM NpomnoHYIOTH onTuUMizanilo (iHAHCOBUX
HOPMAaTHBIB OIOKETHUX KOIITIB, 30KpeMa MOKpAIeHHS MOBHOBAXKEHb MDK OpraHamu

BHUKOHABYO1 Blagu i MiCLICBOFO CaMOBpPsAAYBAHHS; NUIAXOM IIPAaBOBOI'0 CTATYCY MiCI_IeBI/IX
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OIOJDKETIB, a TaKOX y PO3poOIi Ta 3acTOCyBaHHI CTaHAAPTIB HAJaHHS MIHIMaJIbHOTO
HEOOXIJJTHOTO TePEITiKy JIepKABHUX 1 FPOMAJICHKUAX MOCIYT .

3 omHoro OOKy Tpeba pI3KO CKOPOTHTH BUTPAaTH HA YTPUMYBAaHHS HETIOMIPHO
PO3ayTOro OFOPOKPATUYHOTO arapary, HaJaBaTH JOTAIlil TUIbKA THM MiAMPHUEMCTBAM, SIKi
BHPOOJISIOTH MPOIYKIIIFO, IO KOPUCTYETHCS IIATOCIIPOMOXKHUMHE TIOMTUTOM, 200 MOXYTh Y
MOTPIOHUH CTPOK OCBOITH 1i BUITYCK. 3 IHIIOTO OOKY, CKOPOYEHHS 3aTpaT Ha HAyKYy, OCBITY
1 OXOPOHY 37I0pOB'A, Ta COI[IAILHUI 3aXHCT HE3a0E3MEeUEeHUX BEPCTB HACEJICHHS, 110 1 TaK
nepedyBarOTh HIKYE BiJ "MEXK1 BHKMBAHHA'", HE MOKHA JIOMYCTUTH. SIKIIO MUCITHUTH HE
TUIBKU (PIHAHCOBUMHU KaTETOPISMH, SKILO HE TUIbKU KEPYBATUCS IOTOYHUM MOMEHTOM, ajie
I qymaTH mpo MEepCreKTUBU COLiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH, TO Il BUTPATU
CIiJ ICTOTHO 30UIBIIMTH, /K€ BKIIAJCHHS B Ka3HY 1 JIIOJACHKUHM KamiTal OKYIUIAThCS
CTOPHIIEIO.

CTBOpeHHSI YMOB JUIS 3pOCTaHHS BUPOOHMIITBA, 3HIKEHHS ITOJATKOBOTO IIPECY
MOTPEOYIOTh MPUUHATTS HEMPOCTUX, YACTO HEMOMYJIIPHUX pimieHb. Ceplo3HO YCKIIATHIOE
CUTYAIIII0 HAsSBHICTh 3HAYHUX OOPTIB MO COIIAIPHUX BUILIATaX 3 OIOKETY.

HeoOximHo TakoX pPI3KO CKOPOTHUTH BUIATKH, 1 B Mepury 4depry Ha ¢iHaHCYBaHHS
rajxysed HapojHoro rocmojgapctBa. Ciijg NpUNUHUTH (DiHAHCYBaHHS 30MTKOBHX TaTy3ei
€KOHOMIKH (32 BUHSATKOM CUIBCHKOT'O TOCIIOIAPCTBA, & TAKOXK 00'€THAHb 1 MIMPUEMCTB, K1
MaloTh BXKJIMBE 3HAUEHHS U1 JIEPIKABH).

3acnyroBye yBaru meron CIIA, ne € BU3HAUEHUN 1 BIJOMHH KOXKHOMY IEpeiiK
BHJIATKIB, SIK1 3HAXOJSTHCS B KOMIIETEHIIII Jep)kaBu, TOOTO (DiHAHCYIOTHCS 3 JEPIKABHOTO
(dpenepanbHoI0) OromKeTy. Lle BuaaTk, siki OXOTUIIOIOTH HAMOLIbIIIE YUCIIO KHUTEIIB: OCBITY,
colriaigbHe 3a0e3MeYeHHs], COLiaNbHIM 3aXKCT Ta iHIe. ToOTO acUrHyBaHHS Ha Il BUAATKH
IUIAHYIOTBCS Y BHJATKax JAEp:KaBHOTO OMOKETy, SK JoTalis OroJpkeTaM IITaTiB, a y
Oro/pKeTax IITaTiB y JOXOJHIM YacTWHI CTaBUTHCS cyMma JOTallidl sika BIAMOBiZae cyMi
BUJIATKIB, SIK1 TOTYIOTHCS .

OcHoBoMo (iHaHCOBOT cTab1Ni3a1lil MTOBHHHO CTATH 3/IIHCHEHHS paJUKAIbHUX 3aXO0I1B
M0 CKOPOUYEHHIO BUTPAT OIOPKETHUX KOIITIB.

Le nepenbdauae:

- 3ampoOBaJUTH TOPSJIOK HaJaHHA cyOcuaid 1 JoTaiii He BUPOOHUKOBI, a

CHO)KI/IBa‘-ICBi, Maro4Mm Ha YBa31 X MOCTYIIOBC 3HUKCHHS,
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- mepeOynyBatu (iHaHCYBaHHS LUIHOBHUX AEP)KaBHUX MPOTPaM 1 MPOBOIAUTU KHOTO
IICIST CKJIQJaHHs 3BeJeHOro OanaHcy (DIHAHCOBHX peCcypciB, IO JACTh MOKJIHUBICTH
MpoaHANI3yBaTH CTaH IHMX PECypCiB y IHioMy, Jukepena ix (opMyBaHHS 1 HAIpPsSIMKH
BUKOPHUCTAHHSA, a TaKOXX NMpUIMAaTH OOrpyHTOBaHI pilleHHA Npo (IHAHCYBaHHS THUX YU
IHIIUX 13 3aITPOIIOHOBAHMX IPOTPaM 1 MPOEKTIB;

- HaJaroJUTH CHUCTEMY BIPOTIAHOTO (hiHAHCOBOrO OOMIKY, PO3POOUTH NOBHMM
nopsiAoK iHAHCYBAaHHS OIOJKETHUX YCTAHOB;

- paauKaJbHO MOJIMIIUTH OpraHi3alilo KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSAM JEp)KaBHOIO 1
MICIIEBUX OFOJIXKETIB.

HoBa exoHoMiyHa moJiTMKa YKpaiHM Ma€ OJHY MeETy — 3a0e3leurTH peabHUM
MOBOPOT ITI€T TOCTIOIAPCHKOT CHCTEMH JI0 JIFOJIMHUA. [CTOTHUM MOMEHTOM COIIaIbHOT MOJTi-
THUKY CTana ii JereHTpari3aIis.

VY pe3ynbTari J0CHiKEHHS Oy0 J0BEIEHO HEOOXTHICTh BUPOOUTH €QMHI KpHUTEPii
opranizamii BCix BUIIB (piHAHCOBOI JOMOMOTH, MaKCUMaJIbHO peali3yBaTH IMOTEHINAN iX
IJIECIIPSIMOBAHOTO BIJIMBY Ha €KOHOMIKY perioHy. ®iHaHCOBY JIOMIOMOTY perioHaMm Tpeda
HaJaBaTH TakK, 100 CIIOHYKATH OpraHy Jep>KaBHOI BJIaJI Ha MICISIX, PO3IIMPIOBATH BIACHY
JTOXOAHY 0a3y, pO3BUBATH IHBECTHIIHHY AaKTHUBHICTh, CTPYKTYPHO TIepeOya0oByBaTH

€KOHOMIKY PETi0HIB.
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IHCTHTYLiliHE 3a0e3IIeYeHHsI AKTHBi3yBaHHS AEPKABHO-

NIPHBATHOI'O MapTHEPCTRBA

Az allami és kO0zosségi partnerség elosegitésére vonatkozo

intézményi rendelkezések

K.e.H., nou. Komapaunska I'.O.
ABBIBCBKHUN HalllOHAaABHUH yHiBepcHUTET iMeHi IBana PpaHka
(ABBiB, YKpaiHa)

hanna.komarnvtska@lnu.edu.ua

BuBueHHs 10CBiTy EKOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiH Ja€ 3MOTy 3p0OUTH BUCHOBOK PO
Te, 110 JepKaBHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO Oy/e e(heKTUBHUM 32 YMOBHU YCECTOPOHHBOT HOTO
MATPUMKA 3 OOKYy PI3HUX IHCTUTYIIIH: SK O€3MOCepeHhO OpraHiB Jep>KaBHOI BIaIH
3arajibHOJICP)KaBHOTO, PETIOHAIBHOTO YM MYHIIHMMAJIBHOTO PIBHIB, TaK 1 CHEI[iaIbHO
CTBOPEHHX 3 I[I€F0 METOIO THIINX CYO’ €KTIB.

BaxnuBy ponb B aKkTHBI3yBaHHI JI€p>KaBHO-NIPUBATHOTO NAapTHEPCTBA B yMOBax
PO3BUTKY 1HBECTHI[ITHO-IHHOBAIIHHOT MISNIBHOCT1 Bilirpae Oe3mocepeaHbo Jepikana.

1

3okpema, y poo6oti L.FO. Mep3ioBa® aBTOpOM BHOKPEMJICHO IIICTh PIBHIB JCp)KaBHOI

HiITPUMKH 3aXOIB TAKOTO MTAPTHEPCTBA, a CaMe:

- 1 piBeHb: po3poOJeHHS 3arajlbHOI HOPMATHUBHO-TIPaBOBOi 0a3zu, (QopMyBaHHA
Or0/pKeTy, po3pOOJIEHHST KOMIUIEKCHUX MPOTPaM PO3BUTKY OKPEMHX IH(PACTPYKTYpHHX
rajgy3eil eKOHOMIKH TOIIO;

- II piBeHb: po3poOICHHS HOPMATHBHO-IIPABOBOI 0a3W IMOJO IIJICH, 3aBJaHb Ta
GyHKIINH OKpeMHUX JepXaBHUX IHCTUTYLIH cdepu JepKaBHO-IPUBATHOTO HapTHEPCTBa
(HampukIaz, 6aHKIB PO3BUTKY);

- III piBeHs: perioHasIbHI LITHOBI IPOrpaMH PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYPH, IPOrpaMu

KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIii;

! Mepsnos W.IO. Ponb rocyaapcTBa B pa3sBUTHH TOCYAAPCTBEHHO-4aCTHOTrO napTHepcTsa / .10, Mep3ios //
OKOHOMHUYECKHE U TyMaHuTapHsle Hayku. — 2013, — Ne7, — C. 15-24, —c. 16-17
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- IV piBens: perioHanbHI MporpaMu pO3BUTKY IH(GPACTPYKTYPHHX Tany3ed sk
CKJIaJIOBA YaCTHHA KOMIUIEKCHOT IPOTPaMH TiBUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
perioHiB;

-V piBeHb: HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH PETiOHATBLHUX OPraHiB JIEpKaBHOI BIaJH,
0 3JIHCHIOIOTh MPAKTHYHY pPEaNi3amilo MPOEKTIB JEepKaBHO-IPHUBATHOTO NapTHEPCTBA
(Hampukiaa, agMIHICTPAaTHUBHI pErJIAMEHTH MPAKTUYHOIO 3aCTOCYBAaHHS JIEPHKABHO-
MPUBATHOTO TAPTHEPCTBA, TOJOXKEHHS PO pPETiOHaNbHI IEHTPH TaKOTO MapTHEPCTBA
TOIIO);

- VI ngepxaBHHit apOiTpaXK: IHCTUTYI[IHHE 3a0€3MEUeHHS PO3B’sI3aHHS CYIIEPEUYOK B
cdepi nep>KaBHO-TIPUBATHOTO MapTHEPCTBA.

Ponp 1 3HaueHHs AepxaBU B aKTHBI3yBaHHI JI€p>KaBHO-TIPUBATHOIO IapTHEPCTBA
BHUPAXXa€ThCs Y CTBOPEHH1 BIATNOBIIHOTO IHCTUTYIIITHOTO 3a0e3neueHHs. Sk, MDK HIIUM,
Bkasye H.C.KykoBa?, chOTOmHI CIliT BHOKPEMIIOBATH 4 OCHOBHHMX THIIH TaKOTO
3a0e3IIeUueHHs, a caMe:

- OopraHu BUKOHaBYOi Biaau: TexHIYHU 1EHTp 3 ¢iHaHCYBaHHS MPoeKTiB (ITamis),
Micis 3 miaTpUMKH peaiizallii mapTHepchbkux KoHTpakTiB (Ppanmist), LlenTp mepxaBHO-
npuBatHoro naptHepcTBa (ITiBgerna Kopes);

- TApO3AUTM OpraHy BHKOHaBYOi Biaau: JlemapraMeHT JepaBHO-IPUBATHOTO
naptHepcTBa MiHicTepcTBa ¢inancis (I3paine); JepxaBuuii GopyMm gaep:KaBHO-TIPUBATHOTO
naptHepcTBa (ABcTpaiis); JlepkaBHa pana 3 aepxkaBHO-TIpuBaTHOTO napTHEepeTBa (CIIA);

- MDKBimoMuuid opraH (Komicisg, pana): C€BpPONEHCHKUIA IICHTP JEpPKABHO-
npuBaTHoro mnaptHepctBa (YropumHa); Kananceka paga 3 AepiKaBHO-TIPUBATHOTO
naptHepcTBa; CroerialibHUN ceKpeTapiaT JAep:kaBHO-TIpuBaTHOro mnaptHepctBa (['perwis);
Acortiaris 1ep>kaBHO-TIPUBATHOTO MapTHepcTBa (Yexis);

- chemiajizoBaHa OpraHizailis 3 y4acTIO JIEpP>KaBHOTO Ta MPUBATHOTO KaIliTaly:
KOMIETEHT-LIEHTP 3 JIepXKaBHO-TIPUBATHOTO mapTHepcTBa MiHicTepcTBa  (piHAHCIB
(Himeuunna); maptHepcTBO BenukoOpuraHnii.

VY 11bOMy KOHTEKCTI CIIi/1 3ayBa)KUTH, 110 JA€P’KaBHO-IIPUBATHE MAPTHEPCTBO MIOBUHHO

YIPaBJISATUCh Ha PEryJsipHId OCHOBI HE3aJIeXKHO Bl HOro piBHA (3arajabHOJAEp’KaBHUM,

2 ykosa H.C. 3apyOexHbIi U POCCHHCKHI OMBIT TOCYAAPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHHMS WHHOBAIMOHHOTO
pa3BuTusi MHQPACTPyKTypsl Ha OCHOBE TrocyaapcTBeHHo-yacTHoro maptHépctBa / H.C. JKykosa //
lNocynapcTBenHOE M MyHHUIIMIATBHOE yIpaBieHne B X XI Beke: Teopust, MeTofonorus, npakruka. — 2011, —
Ne3. —C.26-30. —c. 28
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perioHanbHU Y MyHinunaneHuii). Lle, 30kpema, 3yMOBIIIOE HEOOXITHICTh BUKOPUCTAHHS
30aJIaHCOBAHUX 3a CTPATEriYHUMHM, MOTOYHUMH Ta OIEPATHBHUMHU KOHTYpaMH IUJIaHIB,
periaMeHTiB, OIO/KETIB Ta IHITUX JOKYMEHTIB.

[MocnmimoBHa peanmizaiisi KOMIUIEKCHOTO TIIXOAYy /O YHPAaBIiHHS IPOLECaMH
Jep>KaBHO-TIPUBATHOTO ITAPTHEPCTBA HEMUHYUYE TIPU3BOJUTH JI0 HEOOXITHOCTI BUPOOICHHS
HanpsIMIB CTPATETYHOTO 1 TAKTUYHOTO MOTO PO3BUTKY 3 YpaXyBaHHSIM BU3HAUEHOI CTpaTerii
Ta TaKkTUKW. Bzarami, mei Buj chHiBIpaii Jep:KaBHOIO 1 MPUBATHOIO NapTHEPIB IS
PO3B’s13aHHS CYCHUIBHO 3HaYMMMX NMPOoOJIeM MOBUHEH BXOJUTH J0 MEPEIKY CTpaTEriuHuX
MPIOPUTETIB JIEP’KABHOTO YIPaBIIHHA Ha BIAMOBIIHOMY pIBHI (3arajJbHOJEPKAaBHOMY,
perioHaabHOMY Y MYHILMNIATbHOMY) (TOOTO MOBA /i€ PO piBEHB YIPaBIIIHHA MIpollecaMu
JIepKaBHO-TIPUBATHOTO MAapTHEPCTBA).

Ha >xanb, npobiaema cpOro/iHi1 MoJisirae B TOMy, 10 JI0BOJII YacTO JISUTBHICTD y cepi
B3a€EMOJII JepXKaBHUX 1 MPUBATHUX MapTHEPIB y MexkaxX pPI3HUX BHJIIB MPOEKTIB Mae
(dbparMeHTapHHI Ta HECKOOPIWHOBAHUN XapakTep. Y bOMY KOHTEKCT1 y 0ararbox KpaiHax
CBITY, y T.4. ¥ B YKpaiHi, BIICYTHS YITKO OKpecieHa Bi3is 1yl PyHKI[IOHYBaHHS (GOPMYITH
JIEp>)KaBHO-TIPUBATHOTO TMAPTHEPCTBA, IO OyJIe OJHAKOBO 3pPO3YyMIIOI0 YCIM Tpynam

CTEHKXOJIJIEPIB.
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Munkaerd migracio Ukrajnaban

Mirpauisa po6o4oi cuau B YKpaiHi

Kovacs-Rump Henetta
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

Henetta.kovacs@gmail.com

A nemzetk6zi munkaerd migraci6 témanak az aktualitdsa napjaink koriilmeényei kozott
a globalizaci6 dominans tendencidjaban rejlik. Ennek egyik megnyilvanuldsa pontosan a
munkaerd nemzetkdzi migracidja, ahol a szakképzett népesség elmozdulasa egyre szélesebb
kort a tarsadalmi-gazdasagi, katonai, kornyezeti, etnikai és valldsi tényezOk miatt, amely
kérdés egyre fontosabba valik. A nemzetk6zi migracid mértékének magas novekedése, a
jelentés munkaerd-eréforrasok bevonzédsa aktualizalja nemzetk6zi munkaerd-migracio
tanulmanyozéasanak kérdését, mint a vildggazdasagi kapcsolatok egyik formajat és annak a
vilaggazdasagra gyakorolt hatasat.

A nemzetkdzi munkaerdpiac kialakuldsa és folyamatos fejlddése, amely magaban
foglalja a nemzeti hatarokon ativeld munkaerd-eréforrasokat, az ukran allampolgarok
munkaerd-migraciojahoz vezet. A munkaerd-migracio alatt az ember atmeneti
foglalkoztatas céljabol torténd mozgasat értjilk, amelyet az allamhatar (kiilsé munkaerd-
migracid) vagy az allam kozigazgatasi teriileti egységei (belsd munkaerd-migracio) atlépése
kisér.

Ukrajna, Eurdopa egyik legnagyobb donor orszagdnak tekinthetd a munkaerd-
migracidjanak tekintetében. Ennek kivaltoé okait tobb szempontbol is lehet vizsgalni, mint
gazdasagi, politikai, tarsadalmi és kulturalis tényezdk. A gazdasagi okok kdzé sorolhatd az
alacsony fizetések, ennek kovetkezményeként az alacsony életszinvonal tovabba a gazdasag
stabilitdsdnak hianya. Az Ukrajnaban napjainkban is fenndll6 katonai konfliktus az orszag
keleti részén, jol tiikrozi a politikai helyzet sajatossagait. A harcok kezdete 6ta a férfiak
tomegével hagytak az orszagot. A tarsadalmi tényezok tiikrében pedig az oktatas alacsony
szinvonala, a rossz munkafeltételek, az egészségligyi rendszer hidnyossagai voltak a

migracio kivalto okai.
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Az emberek migracidja mindig a vildg tarsadalmi-politikai fejlodésének
mozgatérugoja volt. Ma a lakossag migracioja a globalizacio egyik jelenségé valt. A 2013-
2014-es forradalmi események, a habora és a kiilsé agresszio kivétel nélkiil az ukranok
¢letének minden aspektusat érintette, eszerint ezek a torténések befolyasoltdk a nép
migracids viselkedését is. Rdadasul a migracié olyan reaktiv folyamat, amely nemcsak az
elhagyott orszagban van hatdssal a gazdasagi, politikai mutatokra, hanem azokban az
orszagokban is megmutatkozik ahova az 4llampolgarok dramlanak.

Fontos vizsgaland6 kérdés, hogy a migransok tilnyomo6 tobbsége nem hivatalos
modszereket haszndl az orszagba torténd atutaldsokra. A legnépszeriibb nem hivatalos
moddszerek koz¢ tartoznak a személyes atszallitas és az 6sszeg dtaddsa a buszvezetonek vagy
egy Utazasi irodanak. A hivatalos mdédszerek koziil a bevandorlok leginkabb az atutalasokat
valasszak, mint példaul a WesternUnion, MoneyGram ¢s banki atutalasok. Meg kell
jegyezni, hogy a migrans minél messzebbi orszagba megy el a csaladjatol annal valosziniibb,
hogy hivatalos médjat fogja valasztani a pénz hazajuttatasanak.

Ukrajna munkaerd-migracidja pozitiv és negativ kovetkezményekkel is jar. Pozitiv
lehet a munkaerdpiacra gyakorolt nyomas csdkkenése, mivel az ukranok, akik az allamuk
teriiletén ¢lnek, tobb munkalehetdséggel rendelkeznek, ennek kovetkeztében csokken a
munkanélkiiliségi rata. Ami a negativ kovetkezményeket illeti, érdemes kiemelni a
kovetkezdket:

- a fiatalok kiaramlasa, ami az orszag demografiai helyzetének mélyrehato
valtozasahoz vezet, mivel a sziiletési rata csokken;

- a magasan képzett munkaerd elvesztése (a fliggetlenség elsd évtizedében Ukrajna
tobb mint 6000 kandidatusi és doktori végzettséggel rendelkezd személyt vesztett el, és
mintegy 80 000 olyan allampolgart, akik felséfokt végzettséggel rendelkeztek).

A nemzetkozi szervezetek adatainak elemzése azt mutatja, hogy az elmilt években a
bevandorlok pénzatutalasa szdmos orszagban valt a deviza bevételek egyik 6 forrasava, és
Ukrajna sem kivétel ez alol. Ezek a transzferek pozitivan és negativan is befolyasoljak a
gazdasagot, ezért nehéz ezt a jelenséget egyértelmiien jellemezni. Példaul mikro6kondmiai
szinten ezek a pénzatutalasok sok haztartas életszinvonaldnak fenntartasat segitik. Emellett
a kisvallalkozasok finanszirozasi forrasai koz¢ tartoznak, valamint a lakasépitésbe vagy -
vasarlasba torténd befektetéseket is eldsegitik. A transzferek jelentds része az

»arnyékgazdasagban” van, azaz a pénzt nem hivatalos modszerekkel adjak at Ukrajnanak,
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adok fizetése nélkiil, ami negativan befolyasolja az orszag gazdasdgat. Tehat egyrészt a
haztartasok jo €letszinvonalat tartanak fenn, viszont az allam nem kapja meg az adokat.

Az eurdpai orszagok allami politikdt hajtanak végre a kiilfoldi munkaerd
bearamlasanak stimuldldsara. A magasan képzett bevandorlokat vonz6 6 tényezok kozé
tartozik a tudomanyos ismeretek felhalmozasahoz sziikséges kornyezet megteremtése, a
tuddsok képességeinek €s szellemi potencidljanak javitdsara szolgaldo informaciocserére
iranyulé nemzetkdzi programok Iétrehozasa. Szintén fontos tényezok a nemzetkodzi
egylttmiikodés a kiilfoldre utazas lehetdségével. A szellemi potencidl kidramlasa pozitiv és
negativ kovetkezményekkel jar a ,,donor” orszagra nézve. Egyrészt a magasan képzett
szakemberek kidramlasa negativan befolyasolja az orszag tarsadalmi-gazdasagi fejlodését,
masrészrol - a hazajukba visszatérd szakemberek a tudomanyos és technikai tevékenységek
soran szerzett fejlett tudast, készségeket és tapasztalatokat hasznaljak, javitjak a szakmai
készségeket azaltal, hogy a munkaerd-kdlcsonzés soran jelentds eldnyokkel jar. Az
informacios tarsadalom fejlddésének mai koriilményei kozott, amikor az intellektus, mint
egy személy képessége a logikus gondolkodasra, a tudas megszerzésére €s uj Otleteket
megvalositasara, kivételes jelentdséget kap a vilaggazdasagi kapcsolatok rendszerében. Az
orszag tOkéje a magasan képzett szakemberekbdl talan a legfontosabb tényez6 a nemzetkozi
versenyképesség fenntartasdban. A magasan képzett szakemberek migracidja messzemend
kovetkezményekkel jar mind a donor, mind a kedvezményezett orszdgokra nézve, mivel

ezeknek a személyeknek a képzése hosszl, dsszetett és koltséges folyamat.
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Strategies for sustainable development - Exploring the
similarities and differences between the European Union

and the Visegrad Four’s

Crparterii cTaAoro po3BHTKY — BHBYEHHSA CIIABHHX Ta
BiAMiHHHX puc Mixkx €BponelichKHM COI030M Ta KpailHHMH

BHuulerpaachbKoi YeTBipKH

Kozma Dorottya Edina
University of Pannonia (Veszprém, Hungary)

kozma.dorottva.edina@gtk.uni-pannon.hu

With the explosive growth of mankind and as a result of the escalating migration wave
the European Union attaches greater importance to sustainable development and
sustainability. In my study within the European Union, | examine the countries of the
Visegrad Four in terms of sustainability. The Visegrad countries (also known as V4) have
gone through great changes during the last two decades in case of economic, social and
environmental perspectives equally. Incorporationg these factors into their sustainable
development strategy and their indicator system has been implemented in different ways
which can be seen from the year of the development of the strategies. The four countries are
investigating great power in sustainable development, so it is essential to examine how the
V4 countries could incorporate and apply the goals of sustainable development (EU SDG)
and its indicators into the lives of the citizens and in the policies.

The most important goal of my study is to determine what similarities and differences
can be found in the surveyed EU member states or if we want to define in other way in
sustainable development framework strategies and indicator systems of the Visegrad Fours.
Do we find any difference from the EU indicators or they are the same in one? Based on
this, 1 have determined my research question as follows: to what extent do the surveyed
Member States use the indicators of the SDIs or SDGs developed by the European Union?
Did they build into their strategies in the same way or are they using their own systems? To

answer this question it is necessary to examine the country’s sustainable development
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strategy. Naturally, it is also necessary to comprehensively study the sustainability indicators
and indexes of the Visegrad Four countries. In these, the SDIs and SDG system are providing
a comparison basis and great help as well as the countries sustainable development strategies
which contain and identify the indicators.

| apply a comparative analysis to the illustration that is best able to show the intended
purpose. My hypothesis is the following: none of the surveyed Visegrad countries has taken
over the European Union’s Sustainable Development Indicator System or the SDG
indicators. In each case it serves as a kind of comparison basis. In the first part of the study
the EU and country strategies are analyzed while the second part is the analysis of the
indicators/indicator systems. The information which is required for the comparison is
provided by the European Union, the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia’s
Statistical Offices.

Key words: Visegrad Four, European Union, sustainable development, indicator,
indicator system
Jel-codes: Q01, Q56
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Ukrajna elektronikus kozbeszerzési rendszerének

eredményei

Pe3yABTaTH €AEKTPOHHOL CHCTEMH 3aKylliBeAb B YKpaiHi

Ko6dobocz Gergo
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

k.gersoke88wgmail.com

Ukrajna lakosai a 2014. évi elndkvalasztasokhoz nagy reményeket fiiztek. Uj allamfé
keriilt az orszag élére, akinek célja Ukrajna az Eurdpai Unidhoz vald tarsulasa volt. El is
indultak a kiilonb6z6 gazdasadgi reformok az allami koltségvetési szférdban, melyek
latszolag eredményeket tudtak felmutatni, pl. 2015-ben megreformaltak az ,,Gjonnan”
elfogadott Adokddexet, sorra vezetik be az elektronikus dokumentumok hasznalatat nyugati
iranyvonal szerint.

Legnagyobb eredménye talan a 2016. augusztus 1-én bevezetett ,,ProZorro” allami
kozbeszerzési rendszer, mely hasznalata egész Ukrajnaban kotelezové valt az allami
szféraban. Lényege az volt, hogy a megrendeldk és a beszallitok is regisztralnak a ProZorro
online rendszerébe, ahol lebonyolitjak a kiilonb6zd, értelem szerlien, vasarlasukat vagy
eladasukat:

- akevesebb, mint 50 ezer hrivnya értékii aruk, szolgaltatasok és elvégzett munkak
kifizetésére megkotott szerzddéseket tovabbra is, ahogyan kordbban, nem kell feltdlteni a
ProZorro rendszerébe, a megrendeld szabadon valaszthatja meg kit61 vasarol;

- az 50 ezer hrivnyatol 200 ezer hrivnyaig terjed6 aruk és szolgaltatasok esetében,
valamint a 1,5 millié hrivnyaig terjedé munkalatokért megkotott szerzodéseket kotelesek a
megrendeldk egy palyazat forméjaban feltdlteni az elektronikus rendszerbe, ahol szintén
még a megrendeld valasztja meg, hogy kitdl vasarol;

- a 1,5 millié hrivnyat meghalad6 barmilyen jellegli szerz6dések esetében pedig
elektronikus arverést kell meghirdetnie a megrendeldnek, ahol a nyertes licitalo féllel mehet
végbe az adott vasarlas (a legkisebb licit a nyertes).

Bevezetésének oka a magas korrupcid felszdmoldsa, a teljes palyadzati eljaras

atlathatosaga, valtas az elektronikus dokumentumaramlasra, és persze a nyilvanossag teljes
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kort bevonasa. A reform hivatalos szlogenje is ezt mutatja ,,Mindenki 14t mindent”. Jelenleg
tobb online-feliilet is van, melyben fel lehet tolteni a palyazatokat: playtender.com.ua,
smarttender.biz, zakupki.prom.ua, zakupki.com.ua, aep»3aKymisii oHjaiH - 0Z0.cCOM.ua,
VYkpaiHcbka yHiBepcasibHa Oipxka — uub.com.ua, e-tender.ua, newtend.com.ua, OSBP - e-
trading.kiev.ua, public-bid.com.ua.

A rendszer lehetdvé teszi az ligyfelek szamadra, hogy az ar €s a mindség legmegfelelobb
kombinacidjat valasszak a teljes nyilvanossag eldtt. Az elektronikus rendszerben barki
részletes informaciokat talal a résztvevok javaslatairdl, a palyazati bizottsdg dontéseirdl,
valamint a mindsitési dokumentumokrél. Ez nemcsak a kozpénzek felhaszndldsanak
folyamatat teszi atlathatova és hatékonnya, hanem a korrupcios rendszerek feltarasat is
lehetdve teszi.

A rendszer hatékonysagat mutatja, hogy bevezetése Ota a statisztikdk szerint az
¢lelmiszeripari termékek és az italok, a kdolajtermékek, az iizemanyag, a villamos energia,
az orvosi berendezések ¢és az épitdanyagok tobbnyire a ProZorro rendszerén keresztiil
keriilnek megvasarlasra. A beszerzett szolgaltatasok koziil a legnépszeriibb a javitasi és
karbantartasi munkalatok. Kiilondsen az épitészeti, ¢€pitési, mérndki és ellendrzési
szolgaltatdsok. Nem meglepd, hogy a legdragabb palyazatok az utak javitasa €s épitése. Az
alabbi diagram Karpatalja 5 leggyakrabban megvasarolt termékei €s szolgaltatasai lathatdak
a ProZorro rendszerén beliil a 2018-as ¢év ¢és 2019 elsé negyedévében. A termékek és

szolgaltatasok besorolasa az allamilag elfogadott CPV (K 021:2015) rendszerezés alapjan

torténik.
Rendszerezés Top 5 - CPV alapjan
45000000-7 EPITKEZESI MUNKALATOK ES
SZOLGALTATASOK
15000000-8 ELELMISZEREK, ITALOK, DOHANY ES EGYEB
KAPCSOLODO TERMEKEK

09000000-3 KOOLAJTERMEKEK, UZEMANYAG, VILLAMOS
ENERGIA ES EGYEB ENERGIAFORRASOK

30000000-9 IRODAI ES SZAMITOGEPES BERENDEZESEK

77000000-0 SZOLGALT. A MEZOGAZDASAG, AZ ERDESZET,
A NOVENYTERMESZTES ES A MEHESZET TERULETEN | ‘

Ezer, db.
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A 2018-as év és 2019 elsd negyedévének folyaman orszagszerte 1,71 millié palyazatot
toltottek fel, melybdl 40,12 milliard hrivnya megtakaritas keletkezett. Ugyanez az adat
Karpataljan 39,48 ezer palyazat, a megtakaritas 1,17 milliard hrivnya. A keletkezett
megtakaritasokat a meghirdetett palyazatok és a nyertes licit kozotti kiilonbségek adjak. A
ProZorro rendszere egy 0j utat nyitott Ukrajna allami pénziigyeinek megtakaritasaban,
melyet a gazdasag mas agazataiba lehet befektetni.

Ugyanakkor hiaba vannak kézzel foghatdé bizonyitékok a rendszer miikddésére,
felmeriilnek a kovetkezd kérdések:

- nem biztos, hogy minden palyazatndl megtakaritas keletkezik, pl. nem minden
allami intézmény rendelkezik szakképzett, a rendszerben jartas munkaerdvel. A palyazat
feltoltésere szakembert kell keresni, aki nem feltétleniil llami alkalmazott, igy a kifizetésére
szant Osszeg nem az allami kasszaba kertiil.

- mivel elektronikus rendszerrél van szd, megfeleléen védett-e a rendszer egy
esetleges szamitogépes blindzés ellen, mely sordn akér az eddig feltdltott dsszes palyazat
veszélybe keriilhet. Ennek elkertilése érdekében hatalmas 6sszegeket koltenek virusvédelmi
szoftverekre.

- nem biztos, hogy a rendszerben nyertes beszallito hazai, igy nem feltétleniil
novekszik az orszdg nemzetgazdasaga. Eppen ellenkezéleg, milliardos veszteségeket
okozhatnak gazdasagunknak a kiilfoldi palyazok nyertesei.

Mindezek tudatdban akkor tud fennmaradni és hatékonyan miikédni a ProZorro
rendszere, ha a palyazatokbol megtakaritott allami pénzdsszegek nagyobbak a lehetséges

kiadasok 0sszegétol.
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A kiilhoni magyar telepiilésteriileti tombok lehatarolasa és
tipizalasa, valamint tarsadalmi - gazdasagi, és térkapcsolati

strukturajuk azonositasa

BH3HaYEeHHS Ta THIIi3aIllia OAOKIB yrOpCHKHX IIOCEAE€HB 3a
MeKaMH YTrOpLUIHHH Ta BH3HA4YEHHS IX COLliaABHO-

€KOHOMiIYHHX Ta IIPOCTOPOBHX BiTHOCHH

Kormoczi Gabor
Nemzetstratégiai Kutatointézet (Budapest, Magyarorszag)

info@nski.gov.hu

A Nemzetstratégiai Kutatointézet célkitiizése a kiilhoni magyarsag sziil6f61don torténd
megmaradasa, ¢s tarsadalmi-gazdasagi megerdsodése. Ezt szolgélja az Intézet jelen kutatdsa
is, melynek keretében megkiséreltiik kijelolni minden kiilhoni nemzetrészben azokat a
magyarok altal tobbségben lakott telepiilési tombdket, amelyek térszerkezeti szempontbol,
tarsadalmi-gazdasagi viszonyaik szervezOdése alapjan — esetleg részben kozigazgatasi
helyzetiik révén is — bizonyos mértékben egységet alkotnak, adott esetben térségi identitast
is formalnak. E tombdk célszerlien egy térséget jelenitenek meg, van varosias kozpontjuk és
e kozpontnak van vidéke, azaz vonzaskorzete. A tombok képezhetik a kiilhoni magyar
telepiilésteriilet ,teriileti kozigazgatasi kozépszintjét”. A tombok ilyenforman a kiilhoni
magyar kozszolgéltatas-szervezési €és a kiilhoni telepiilés-, térség- ¢s gazdasagfejlesztési
beavatkozasok teriileti alapegységei lehetnek a késdbbiekben. (A kiilhoni kézszolgéltatas-
szervezés szempontjabol természetesen a szorvanytérségek is éppugy fontosak, de ott mas
logikak keriilnek el6térbe, melyre jelen kutatas nem terjedt ki.)

A tombkutatds ennek megfelelden elsdsorban a meghatdrozott telepiilési egységek
lehatarolasat ambiciondlja. A lehatarolds, és a tipizdlds modszertananak meghatarozasa
tobbkoros folyamat részeként valosult meg. A térségek lehatarolasanal nagyobb részt a helyi
szakemberek véleményét, illetve a rendelkezésre allo statisztikai adatokat vettiik alapul.
Ennek keretében két 6 tombtipus, és négy altipus, illetve a szorvanytérségek esetében két

6 tombtipus lett meghatarozva, melyek Osszesen 39 térséget tartalmaznak. Ezek egyiittesen
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két orszag koriilbeliil 650 telepiilést, illetve tovabbi harom orszag mintegy 300 kozségét
foglaljak magukban. A Karpat-medencei kiilhoni magyarsaganak a népszamlalasi
statisztikai adatai alapjan 77%-a kertilt igy lehatarolasra.

A kutatas elméleti keretrendszerén til megalapozta a terepi adatfelvételt, mely az
elmilt évben megkezdddott, és a kovetkezd honapokban zarddnak, ennek kovetkeztében igy
minden tombrdl egy atfogd képet kaphatunk. A kutatds volumenét mutatja, hogy Karpat-
medencei szinten 37 kutato vett, illetve vesz részt a szakmai munkaban.

A kutatas egyedisége a lehatarolas modszerébdl, méretébdl, a vizsgalat egy idében
torténd megvalositasabol, a résztvevok korébol, és a késobbi lehetséges felhasznalasabol
egylittesen adodik. A tarsadalmi-gazdasagi folyamatok elemzése mind nemzetpolitikai,
mind fejlesztéspolitikai szempontbol kulcskérdésnek tekintheté a Karpat-medencei
magyarsag egészét nézve.

Jelen kutatds az Eurdpai Uni6 Szocidlis Alap tamogatasaval valosul meg, melynek
részei az EFOP -1.12.1-17-2017-00003, és az EFOP-3-10-1-17-2017-00002 projektek

célkitizéseihez igazodnak.
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BnAuB c(hOpMOBaHHX pe3epBiB CTpaXOBHKAa Ha HOro

MOAATOK Ha NMPHOYyTOK

A biztosito altal képzett tartalékok hatasa a nyereségadora

K.e.H., nou. Kpias 51.51., K.e.H., nou. Banaypa 3.A.
ABBIBCBKUM HallloHaABHUH yHiBepcuTeT iMeHi [IBana dpanka (Ykpaina)

macarelka@gmail.com

3 MeTO10 CTabUIBbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS HA PUHKY B YMOBaxX KOHKYpEHIli Oy/Ib-SKHii
cy0’€KT MIANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI MparHe MakcuMizyBaTu mpuOyTok. Po3paxyHok Ta
00K MpUOYTKY € KJIFOYOBUM aCHEKTOM JUIsl MIPUEMCTB, K1 MparHyTh (YHKI[IOHYBAaTH B
MPAaBOBOMY TIOJII JIEp)KaBW, IO TIOB’s3aHe, B IIEPIIy 4Yepry, 3 TOBHOTOK HOro
OTIOJTATKyBAaHHS.

Teopernuni Ta MPUKIIAIHI OCHOBU OTIOJIATKYBAHHS JOCIIHKYIOTHCS B pOOOTaX TaKUX
YYCHHX-EKOHOMICTIB, SIK: B. Augpyienka, O. Bacunuxka, B. BumneBcrkorO0,
JI. Imutpurmmun, T.T. Kisuma, B. Menbauk, JI. CimenpHukoBa, A. COKOJIOBCBHKA,
A. Tumenka, C. Opis ta iH. [IpoTe HeIOCTaTHRO PO3POOICHUMHU 3ATHIIAIOTHCS TUTAHHSI
OTIOJIATKYBAHHS OKPEMHX BHIIIB JISUTBHOCTI Ta Omeparlii, siki BiAMIHHI BiJl 3arajbHOTO
MOPSAAKY, 110 nepeadadeHo B cT. 134 [TogaTkoBoro koaekcy YKpaiHH six 02.12.2010 p. Ne 2755-
VI (ani — [IKY).

VY c1. 134 TIKY nepenbadeHo, 1o 00’ €KTOM OMOJATKYBaHHS € MPUOYTOK 13 JHKEPETIOM
MOXO/PKEHHSI 3 YKpaiHM Ta 3a 1 MeXaMu, SKUHA BH3HAYAETHCS ILJISAXOM KOPUTYBAHHS
(301npIIeHHS 200 3MEHIIeHHS) (DIHAHCOBOTO PE3YyIbTATY JI0 OMOAAaTKyBaHHS (MIprOyTKY abo
30UTKY), BU3HaYEHOTO y (h)iHAHCOBIH 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA BIIMOBITHO IO HAI[IOHATHHUX
MOJIOKeHb  (CTaHAapTiB) OyxranTepchkoro oOMiKy abo MDKHApOJHUX CTaHIapTiB
(biHaHCOBO{ 3BITHOCTI, Ha PI3HMII, SKI BUHUKAIOTh BIIMOBIAHO 10 MOJOXKEHb po3zainy III
I[IKY «Ilogarok Ha mpubytox». Ct. 141 TIKY Bu3Hayae 0coOIMBOCTI OMOJATKyBaHHS
OKpeMHX BUIB JTisUIBHOCTI Ta omnepariiid. [ 10 Takux ocoOIMBUX BUIIB TiSTbHOCTI HANIEKHUTh
CTpaxyBaHHS.

@diHaHCOBMH pe3ynbTaT € BapTICHOIO OIHKOI MiJCYMKIB T'OCIIOJApIOBAHHS
CTpaxOBHKa, SIKUI pO3paxOBYETbCA B OyXralTrepcbKOMy OOJIKY MOPIBHAHHSAM JOXOIIB 1

BUTpPAT aHAJOTIYHO SIK 1 BCIX IHIIMX CYO €KTIB MiANPUEMHHUIBKOI TISUIBHOCTI B YKpaiHi.

! MonmatkoBuii komekc Ykpainu Big 02.12.2010 Ne 2755-VI / Bepxosna Pama Vkpainu. — Pexum noctymy:
URL :http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2755-17
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bazoBa (0CHOBHA) CTaBKa IMOJATKYy CTAaHOBUTH 18 BiNCOTKIB, ajie MiJ 4Yac MPOBAKCHHS
CTpaxoBOi MiSTIBHOCTI IOPUIMYHUX OCI0 PE3UIEHTIB OJHOYACHO 13 0a30BOI0 CTaBKOIO
MOJIATKy Ha MPUOYTOK, CTAaBKM MOJATKY Ha JOXi/ BCTAHOBIIOIOTHCS Y TAKUX PO3MIpax:

- 3 BiZICOTKH 3a JIOTOBOpPAMHU CTpaxyBaHHS BiJ 00’€KTa OMOAATKYBaHHS,

- 0 BiZCOTKIB 3a IOTOBOpPaMH 3 JIOBTOCTPOKOBOTO CTPAaxXyBaHHS JKUTTS, IOTOBOPAMHU
TOOpPOBITPHOTO MEAMYHOTO CTpaxyBaHHS Ta JOTOBOPaMH CTpaxyBaHHS Yy MeKax
HEeJIEP’)KaBHOTO TIEHCIMTHOTO 3a0e3MeYeHHS.

BinnoBigHo, ¢iHaHCOBUI pe3ysibTaT 0 ONOJATKyBaHHS NISIBHOCTI CTpaXOBHKa 3a
BIJIMOBIIHUM 3BITHHH TIepio (KBapTa, MBpiuysi, 9 MICSIIB, PIK) PO3PAXOBYETHCS K Cyma
CTPaxOBHX IJIATEXKIB, CTPAXOBUX BHECKIB, CTPAXOBUX MIPEMIN, HApaxOBaHUX 3a IOTOBOpaMU
CTpaxyBaHHs 1 criBcTpaxyBaHHS. [Ipu IbOMy cTpaxoBi mIaTeX1, CTpaXxOB1 BHECKH, CTPaXOBi
MpeMii 3a TOTOBOpaMH CITIBCTPaXyBaHHS BKIIFOYAIOTHCS JI0 CKIIaAy 00’ €KTa OMmoJaTKyBaHHS
CTpaxoBHKa TUIBKM B pO3Mipi HOTO YacCTKH CTPaxoBOi IMpemii, nepeadayeHoi 10roBopomM
cniBctpaxyBanHs. Takox m. 141.1 cr. 141 TIKY Bu3HaueHO 0COOIMBOCTI OTIOIATKYBaHHS
CTPaxOBHKa, SKMM 00YMOBIIEHO 30ibIIeHHs (iHAHCOBOTO Pe3yNbTaTy 10 OHOJATKyBaHHA:

- Ha cymy BUTpaT Ha (OpMyBaHHS CTpPaxOBHX pe3epBiB (TEXHIYHUX abo
MAaTeMAaTHYHHUX) BIAMOBIAHO JIO HaIlIOHATBHUX MOJIOKEHBb (CTaHAAPTIB) OYXTraaTepChKOTO
00J1iKy 200 MDKHApOJHUX CTaHIAPTIB (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

- Ha CyMy KOPHUTYBaHHs (3MEHIICHHS) CTPaxOBUX pE3€pBiB (TEXHIYHHX abo
MaTeMaTHYHHUX) BIAMOBIIHO A0 MeTtoauku ¢GhOpMyBaHHS CTPAXOBHX PE3EpPBIB 3a BHIAMHU
CTpaxyBaHHf, IHIIMMH, HDK CTpaxyBaHHsS JKUTTS, 3aTBepkeHa Po3mopsmkeHHsIM
Jlep>xaBHOT KOMICIi 3 peryItOBaHHS PUHKIB (iHaHCOBUX MOCayr Ykpainu Bim 17.12.204p. Ne
3104 (mani - MeTOL[I/IKa)3.

Takox mum myHkrom crtarti 141 TIKY oOGymoBneHo 3MmeHIieHHS (HiHAHCOBOTO
pe3yibTary 10 onoAatkyBaHHs (minnyHKT 141.1.4 nyukty 141.1 ctarti 141 IIKV):

- Ha CyMy KOpWUTYBaHHA (3MEHIICHHS]) CTPAaXOBUX pe3epBiB (TeXHIYHUX abo
MaTeMaTHUYHUX ), Ha SKY 30UIbIIHUBCS (PiIHAHCOBUH pe3yabTaT 0 ONMOAATKYBAHHS BIAMOBITHO
70 HaI[lOHANBHUX TMOJIOKEHb (CTaHapTiB) OyXranTepchKoro oOdiKy abo MDKHApOIHHX
CTaHJapTiB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI;

- Ha CyMY CTPaxoBOTO pe3epBy (TEXHIYHOro abo MaTeMaTUYHOT0) CPOPMOBAHOTO B

po3Mipi Ta HopsAKy, nepeadadeHnx Metoaukoro (2).

2 TlonatkoBuii Konekc Ykpainu Bix 02.12.2010 Ne 2755-VI / Bepxosna Paga Ykpainu. — Pexum poctymy:
URL :http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2755-17

3 Meronuka (hopMyBaHHSI CTPAXOBHX PE3EPBIB 32 BHIAMH CTPAXyBaHHS, iHIIAMM, HIXK CTPAXyBaHHS JKUTTSL:
PosnopsxennsiM JlepaBHOi KOMICii 3 perymoBaHHsS pUHKIB (iHaHcoBUX mociyr Ykpainm Bix 17.12.204p.
Ne 3104 / BepxoBHa paga Ykpaiau. — Pexxum nocrymy: URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0019-
05/ed20181209
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3rigHo miANYHKTY 2.2 myHKTY 2 Meroauku, ska po3poOIeHO BiAMOBIAHO 10

ninnyekTiB 141.1.3, 141.1.4 mynakry 141.1 crarti 141 [IKY, crareii 31, 36 3akony Ykpainu
«IIpo crpaxyBanus» Big 07.03.1996p. Ne 85/96-BP mnependaueHo, 1mo CTpaxOBHKH, SKi
3MIICHIOIOTh BUJW CTPaxyBaHHs, iHIII, HDK CTpaxyBaHHS XHUTTs, 3000B’s13aHi 32 BUAAMU
cTpaxyBaHHs (POPMYBATH i BecTH 00K TAKUX TEXHIYHMX pe3epBin™:

1) He3apoOieHUX mpeMiil (pe3epBH IMpeMiil), MO BKIOYAIOTh YaCTKU Bil CyM
HAJXO/KEHb CTPAaxOBHMX IUIATEXIB (CTPaXOBHUX BHECKIB, CTPAaXOBHUX IpeMiil), IO
BIJIOBIIAI0Th CTPAaXOBUM PHU3HUKaM, sIKl HE MUHYJIM Ha 3BITHY faty (gaini - PHII);

2) 30WTKIiB, IO BKIIOYAIOTh 3ape3epBOBaHI HECIUIAYCHI CTPAXOBi CYMH Ta CTPaxOBi
BIJIIIKOIYBaHHS 3a BIIOMUMHU BUMOTaMH CTPAaxXyBaJIbHUKIB, 3 SIKUX HE MPHUHHSATO PIIICHHS
1010 BUIJIATH a00 BIIMOBH y BUILIAT1 CTPAXOBOI CyMH UM CTPAXOBOTO BIAIIKOIYBaHHS.

Kpim PHII Ta pesepBy 3asBieHHMX, aje HE BHUIUIAYEHUX 30UTKIB, CTPaXOBUKHU
J0JJATKOBO MOXYTh MTPUUHSTH PILIICHHS IPO 3aIPOBAPKEHHS 3 TIOYAaTKY KAJICHIAPHOTO POKY
3a (QopMyBaHHS 1 BeleHHS OOJIKY TaKMX TE€XHIYHHUX pPE3epBIB 3a BUIAMH CTpaxyBaHHS,
IHIIMMH, HDK CTpaxyBaHHS JKUTTS: pe3epB 30UTKIB, sIKI BUHUKIIH, ajie HE 3asBJICHI; pe3epB
KaracTpod; pe3epB KOJUBAHb 30MTKOBOCTI.

Crin 3aKIeHTYBATH yBary Ha Te, 10 3T1JIHO HOPM OYXTaJTepChKOTro 00JIKY pe3yabTar
3miau PHIT o6ik sikoro BeneTbest Ha paxyHKy 495 «Pe3ynbTar 3MiHH TEXHIYHUX PE3EPBIBY
MIOMICSIYHO BIUTMBA€E HA BU3HAYEHHS BEJTUYMHH JJOXOIY Bijl peastizallii mociayr CTpaxyBaHHs,
TOOTO € CKJIQJJOBOIO TaKOTO J0XO0HYy, OONIK SKMX BeaeTbcs Ha paxyHKy 703 «[loxim Bix
HaJaHUX TOCITYT»: 30UIBIICHHS PE3epBY Yy 3BITHOMY IEPioJii 3MEHIITYe 3apo0JIeH] CTPaxoBi
mIaTexi (CTpaxoBi BHECKH, CTPaxoBi IMpeMii), Ta HaBMaku. Pe3yabTaT 3MIHH pe3epBY
3asBJICHUX, aJle HE BUIUIAYEHUX 30MTKIB B OONIKY BiZOOpakaeThCsl B KOHTEKCTI PaxyHKIB
719 «IHu1i onepariiHi 10xo01u» ado 949 «IHmi onepartiiiHi BI/ITpaTI/I»5.

Omxe, 3 ypaxyBaHHSM BHUILEBHKIaAeHOr0, nuine (opmyBanHs PHII, ske 3rimxo
Metonuku BiIOyBaeTbcs IIOMICSYHO abo 3MeHIIye (IHAHCOBHM pe3ynbTar [0
OTOJATKyBaHHS, C(POPMOBAHUN 3TiAHO JaHUX OyXrajaTepchbKoro o0IiKy, abo 30uIblIye
(hiHaHCOBHII pe3ynbTaT 10 ONOJATKYBaHHs. BiqmoBinHO yci iHII BUTPATH HE BPaXOBYIOTHCS
i1 4ac HapaxyBaHHS MOJATKy Ha MpUOYTOK (MOJaTKy Ha J10Xia) B po3Mipi 3% 3a BUJIAMH

CTpaxyBaHH$, IHIIUMH, HDK CTpaXyBaHHS XKHUTTS.

* ITpo crpaxysanns: 3akon Ykpainu 07.03.1996 Ne 85/96-BP / BepxosHa Pana Ykpainu. — Pesxxum noctymy:
URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/85/96-%D0%B2%D1%80

% [HCTpyKIis Mpo 3acTocyBaHHs [lnaHy paxyHKiB GyXranTepchKoro o0JiKy aKTHBiB, KalliTaly, 3000B'S3aHb i
TOCTIONIApCHKHX OIepalliif mianpreMcTB i opraHizaniit: Hakaz MinicrepcrBa ¢inanciB Ykpainu Big 30.11.1999
p. Ne 291. / BepxosHa Pama VYikpaimu. — Pexum pgocrymy: URL: http://zakon.rada.gov.ua/cqi-
bin/laws/main.cgi?nreg=z0892-99
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A karpataljai magyarsag tarsadalmi-gazdasagi helyzetének

értékelése

OLiHKa COLIIAaABHO-EKOHOMI4YHOI'O CTAHOBHIILA

3aKapHaTChbKHX yropitis

Kudlotyak Krisztina
Nemzetstratégiai Kutatointézet (Budapest, Magyarorszag)

info@nski.gov.hu

A Nemzetstratégiai Kutatointézet az EFOP 1.12.1-17-2017-00003 ,,Makroregionalis
kutatdsok a Karpat-medencében a kozosségfejlesztés ¢€s tarsadalmi feleldosségvallalas
megerdsitése érdekében” cimii projekt ,,Helyzetfeltard kutatasok, felmérések a népesedési,
tarsadalmi tendencidk kimutatdsa érdekében” elnevezésii fotevékenységének keretében
kutatast végzett ,,A Karpat-medencei magyarsag tarsadalmi-gazdasagi helyzetének
vizsgalata” cimmel. Az ugynevezett Karpat-medencei tombkutatds részeként minden
kiilhoni nemzetrészben kijelolésre keriiltek a magyarok altal tobbségben lakott telepiilési
tombok, amelyek térszerkezeti szempontbol, tarsadalmi-gazdasagi viszonyaik szervezddése
alapjan — esetleg részben kozigazgatasi helyzetiik révén is — bizonyos mértékben egységet
alkotnak, adott esetben térségi identitast is formalnak.

A kutatas — a fentieknek megfeleléen — természetesen Karpataljat is érintette, ahol a
Nemzetstratégiai Kutatdintézet munkatarsai és a projektben részt vevd kiilsés kutatok —
kvalitativ és kvantitativ médon Osszegylijtott informaciok alapjan — atfogd elemzéseket
készitettek a régid aktudlis tarsadalmi-gazdasagi helyzetérdl. Az eldadasban a karpataljai
tombkutatds legfontosabb — nemzetpolitikai ¢és fejlesztéspolitikai szempontbdl is

meghataroz6 — eredményei keriilnek bemutatasra.
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OOAiK 00’¢KTiB PHHKOBOI BapTOCTi mianpueMcTBa

A vallalkozas piaci érték objektumainak szamvitele

K.e.H., npod. Aaaakyauu M.IO.
YKropoaChKHUH TOPrOBEABHO-EKOHOMIYHUM iHCTUTYT KHUiBCBKOTO
HalliOHAaABHOI'O TOPTrOBEABHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
(Yxxropon, YkpaiHa)

info@utei-knteu.org.ua

VYenix Oyap-aKoro cy0’€KTa rocno/laproBaHHs MepelyciM 3aJeXKHUTh Bijl €PeKTUBHOCTI
HOro po3BUTKY, II0 B YMOBAaX KOHKYpEHIIlI moTpedye po3poOKM BINMOBIAHOI CTpaTerii
(dbopMyBaHHSI €KOHOMIYHOTO MOTEHIlaly 3a PaXyHOK BUKOPUCTAHHS HasBHUX pPECypCIB.
Po3poOka crparerii mae MOXKIMBICTD MIANMPHEMCTBY BHU3HAYUTH CBOE MiCIe B
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIIll, OI[IHUTH BapTICTh Oi3HECY ¥ HaWKpaluM YUHOM JOCSTTH
MOCTABJIEHOT METH, KOTpa BU3HAYAE€ThCs Horo BracHukaMu. CydacHa MOCTAaHOBKAa METH
MIIPUEMCTBA — 116 MAKCUMI3aIlisl HOro pUHKOBOT BApTOCTI M HA IUX 3acajaX MaKCUMIizarlis
CTBOPEHOT'O0 YUCTOTO MPHOYTKY MPH ONTHUMI3AIlil IHIIUX CKIAJ0BUX JOJAaHOI BapTOCTL. Y
MIpy CTAaHOBJICHHSI PUHKOBHX BIIHOCHH B YKpaiHi mpooseMa ¢opMyBaHHS 1 OIIIHKU BapTOCTI
MianprueMcTBa (OIIHKKA O13HECY) CTa€ JIefaii aKTyaIbHIIO, a il MpaKTHYHA 3HAYYIIICTh
CTPIMKO 3pOCTaE.

OyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA MOCTIHHO MOB’si3aHE 3 PUHKOM. [ocmomapchkuii
KOJIeKC YKpaiHU BU3HAuUa€ MiIMPUEMHHULTBO SK CAMOCTIHHY, IHIIATUBHY, CUCTEMATHUHY,
Ha BJIACHUH PU3HMK TOCHOJAPCHKY JISUIBHICTB, IO 3AIHCHIOETBCSA  CYO'€eKTaMu
roCroJIaproBaHHs (MIANMPUEMISIMH) 3 METOK JIOCATHEHHS CKOHOMIYHUX 1 COIIaJIbBHUX
pe3yibTaTiB Ta OJepKaHHS HpI/I6yTKy1. 3nifiCHeHHsT MiANPUEMHULIBKOI TISUIBHOCTI Ha
BIIACHUI PU3MK O3HAYAE TMOKJIAJACHHS Ha MIANPUEMIIS TIraps HECIPUATIUBUX HACIHIIKIB
Takoi NiIbHOCTL. Pu3uk BimoOpaxkae Mipy BIAXWJIEHHS BiA Lijed abo O4iKyBaHOTO
pe3ynbTaTy 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY KEPOBAaHUX 1 HEKEPOBAHMX UYWHHUKIB, MPIMHX 1

3BOPOTHHX 3B’S3KIB BI/IHOCHO 00’€KTa YIpaBIIiHHS, @ TAKOX CTaBJICHHS JI0 PU3UKY CYO €KTIiB

! Tocnonapcrkuii koneke Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 436-1V [Enexrponnuii pecype]. — Pesxum poctymy:
http://zakon.rada.gov.ua
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rOCIIO/IapIOBaHHS.

Pecypcu 1 rocnomapchka ASUTBHICTH CY4acHOTO MIANIPHEMCTBA SIK CKJIAJHOI Ta
IAHAMIYHOI COIaIbHO-€KOHOMIYHOT CHCTEMH 3aBXKIM IIOB’A3aHI 3 HEBU3HAYEHICTIO, SKa
MPOSIBISIETBCS,, MIOAO: 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA; EKOHOMIYHOT KOH OHKTYpPH, IO
BHUIUTUBAE 3 HEBU3HAYCHOCTI TIOMHUTY 1 WPOIMO3HUIi HAa TOBapHW, Tpoili, (aKTopH
BUPOOHUIITBA; OaraToBapiaHTHOCTI chpep 3acTOCYBaHHS MOTEHIIATY pecypciB; 0OMEKEHHS
3HaHb NPO MIANPUEMHMIBKY JISIBHICTb, SKE IHILIIOE, 30KpEMa, PU3MK NapTHEPCHKUX
BITHOCHH MIX Cy0’€KTaMU roCToJapIOBaHHS.

[IpyurHaMy HEBIINOBIAHOCTI BAPTOCTI MIAIPUEMCTBA PEaJbHUM IMOKAa3HUKaM HOro
rOCIOIapChKO1 JISTIBHOCTI MOXYTh OyTH: MO-Tieplie, HEHaBMHUCHI YW HABMHUCHI il
0OJIIKOBUX MPAIIBHUKIB, 110 MPU3BOATH 10 BUKPUBIICHHS, ByaltoBaHHs 4u (haabcudikamii
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI; MO-Apyre, cama crenudika o0giKoBOiI poOOTH, IO
nependavyae BUKOPUCTAHHA PALY NPUMYIIEHb (TMPUHIMUIIB) Ta BUMOT, 1 fKa, KpIM TOTO,
3HAXOJUTHCS ITJ] BIUIMBOM HECHPHUSATIMBOI MaKPOEKOHOMIYHOI CHTYyallli 3 CHIJIBHO
BUPOKECHUMH HOIAIIHHUME Tiporiecamu. [lepexin Ha HalllOHAIBHI CTAaHIAPTH OOJIKY, 1110
HaJIaJTM MOKJTUBICTD ITIIMTPUEMCTBAM CAMOCTIHHO (hopMyBaTH 0OJIIKOBY MOJITHKY, CTBOPHB
po0JIeMy HEBIIMOBIIHOCTI 3BITHUX IMOKA3HHUKIB TOCTIOIAPCHKOT TISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB X
(daktraHoMy ctany. OOuparoun 00JIIKOBY IMOJITHKY, CYO €KTH TOCIOJAPIOBAHHS MOXYTh
JOCATaTH 3a 3BITHICTIO TAKOT'0 (JIHAHCOBOT'O CTaHy, 3a AKMM aKTUBU UM JIOXiJ 3aBUILYIOThCS,
a 3000B’s3aHHS UM BUTPATH 3aHUXKYIOThCS, 1 HaBMaku. HeajekBaTHICTh ICHYIOYOT CUCTEMH
OyxranTepchbkoro o0OJiky Ta (¢iHAHCOBOi 3BITHOCTI Cy4aCHHUM MOTpedaM CyCHiIbCTBA

3YMOBIIIOE OCOOJIMBY aKTyaJbHICTh IOIIYKY HOBOI MapajJuIMH, sKa Mae 3a0e3MeYuTH
3MEHILeHHs 1HPOPMaLITHOTO PUBHKY AJIs KOpI/ICTyBaHiBz. [Ipote, HaBiTH TIpH aOCOTIOTHO

JOCTOBIPHUX MOKa3HUKAX 0ajJaHCOBOI BAPTOCTI MIIMPUEMCTBA, Yepe3 ePeKTH CHHEPri3mMYy 1
Ji0BO1 penmyTallii, BOHU HE BiI0OpakaloTh pealibHy PUHKOBY BAapTICTh MiITPUEMCTBA.

B ykpaiHcekili HOpMaTUBHIM 0a31 muTaHHSA OOMIKY pPHM3MKIB, SIKi BIUIMBAIOTh Ha
0ajaHCcOBY BapTICTh MIANPUEMCTBA, BHUCBITICHO HEAOCTATHBO. Y IOCKOHATIOIOYHU
BITUM3HSAHY CUCTEMY O00JIIKY pUHKOBOT BApTOCTI MiIIPUEMCTBA MEPILIOUEPTOBY POJIb Oa’KaHO
Oy1o 6 BiIBECTH BUSBJICHHIO PU3HKIB ()OPMYBaHHS CIPaBEAIMBOI BAPTOCTI (HEaJeKBaTHICTh

peanbHii  €KOHOMIUHIM  cuTyalii, He3IiCTaBHICTb iH(oOpMalii, HEemoCHi0BHICTh

2 JlocnmipkeHHs yKpaiHCHKOI MPAKTHKU KOPIIOPATHBHOTO ynpabiiHHs [Enextponnuii pecypc]. — Pexum

nocrymy: http://www.libermancenter.org
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peryaioBaHHs, OJHOOOKICTH PO3BHUTKY), a TaKOXX CTBOPEHHIO SKICHOI CHCTEMH
OyXraJTepchbKOTO 00Ky 1 3BITHOCTI, HEOOXITHOT JIUIsl BU3HAUCHHS HANPSIMIB IHBECTYBaHHS
il aHaJ3y PU3HKIB.

3 mornsAy ynpaBiiHHS BapTIiCTIO MiANPHEMCTBA BU3HAYMMO PU3HKH BHKOPHCTAHHS
HACTYITHUX OOJIKOBUX TOKA3HUKIB: TIEpBiCHA (IIEpeoIliHeHa) BapTICTh MIANPUEMCTBA 32
HasiBHUMHU aKTHBaMU; 3aJIMIIKOBA (06ajaHCOBa) BapTICTh MIANIPUEMCTBA 3a OLIIHKOIO aKTUBIB;
CIpaBe/UIMBa BapTICTh MIANPUEMCTBA 3a OIIHKOK HOro AakTUBIB; 4YHCTa TEpBICHA
(mepeoi1liHeHa) BapTICTh MIANPHEMCTBA 3a aKTUBaMM Horo OamaHcy; uuMcra OanaHcoBa
(3a1MILIKOBA) BapTICTh MIJNPUEMCTBA; YKUCTa CIpPaBEUIMBa BapTICTh MIANPUEMCTBA 3a
aKTUBaMU Horo OanaHCy; pUHKOBA BapTICTh MiIPUEMCTBA.

Bapricte mianpuemMcTBa 3a NEpBICHOIO (MEPEOIIHEHOI0) I[IHOK HOro akTUBIB
BU3HAYAETHCS 32  JCOCTOBUMH  3ajJWIIKaMH  OaJaHCOBUX Ta  I103a0allaHCOBUX
OyXranTepchKUX paxyHKIB 1 JaHWUMH ONEPATHMBHOTO OOJIKYy. 3arajbHa CyMa aKTHBIB
CBITYHTH MPO BEJIWYMHY IHBECTHUIIIA 32 PaXyHOK BCIX JDKEpE, sIKi MOXKYTh OpaTH y4acTb B
rOCTOAPChKid MISITBHOCTI miaAnpueMcTBa. Ha mepBicHMM MiAXiA IMIHK MIAIPHEMCTBA
CIIUPAETHCS OYy/Ib-IKUI BIIACHUK, 110 HAMATA€ThCS MIIKIIOUNATH JIOTIKY J0 MPOIECY OIIHKH
BapTOCTI CBOro Oi3Hecy. 3a yMOBHM BHUKOPHCTAHHS TIEPBICHOTO INIXOIY OIIHKH
MIPUEMCTBA, HOTO BapTICTh CKIAMAETHCS 31 BCIX aKTUBIB, IO € y PO3MOPSKEHHI
MIANPUEMCTBA Ta CTBOPEHMX HHMH 3000B’s3aHb Iepej] BIIACHUKAMU 1 KpeIUTOpaMHu.
3aiMIKoBa BapTICTh MIANMPUEMCTBA (POPMYyeEThCsl 3a OajaHCOM 3 ypaxyBaHHSM aKTHBIB
1mo3abajaHCOBUX paxyHKIB 1 JaHUX omepatuBHoro ooOimiky. I[lpm 1pomMy BapTicTh
MIAMPUEMCTBA BU3HAUAETHCS 32 MEPBICHOIO (MIEPEOIIHEHOI0) IIIHOI MaiiHa 3 ypaxyBaHHAM
ioro amopru3aiii. BBaxkaeTbcs, 110 Takui MiAXiJ Ja€ HAMHWKYY, IECUMICTHUHY OILIHKY
Oi3Hecy.

OO6nikoBHii Mpo1iec, M0 3AIMCHIOETHCS HA MIAMPUEMCTBI CYTTEBO BIUIMBAE HA OLIHKY
HOro BapTOCTi, OCKUIBKH 3aBISKH HOMY MOXHA OTpUMATH JJaHi PO HasiBHI MaifHOBI pecypcu
Ta X eKOHOMIUHUI MOTEHII1aJ], OKa3HUKH 3BITHOCTI 1, IK pe3y/bTaT, €(heKTUBHO YIPABISATH
TOCIIOIAPCHKOIO JisUTBHICTIO.

OmiHka crpaBeJIMBOI BapTOCT1 € OJHUM 3 IHCTPYMEHTIB MIABHUILIEHHS KariTaizamii
MIAMPUEMCTBA, TOMY IO J03BOJISIE€ 3HAUYHO MIJHITH BapTICTh aKTHBIB, @ OTKE, 1 BIACHOTO
Karitany. Ilpy 11pboMy Ha BiIMIHY BiA TpaJuIiMHOI MEPEOLIHKH BJIACHUM KaIliTaj, KpiM

MO3UTUBHOTO PE3YyJIbTaTy BiJl TMEPEOIIHKH OCHOBHUX 3aco0iB, MOXe OyTH TaKoX
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CKOperoBaHMii y OiK 30UTBIICHHS 32 paXyHOK BapTOCTI HEMATEPIaIbHOTO aKTUBY “TYABLI .
BignosigHo, npu Tpanchopmarii 3BITHOCTI Ha MIACTaBl JaHWX, OTPUMAHUX Yy TIPOIIECi
OIIIHKU CHPaBEIJIUBOI BAPTOCTI, BapTICTh Kamitary Moxe 3poctu. CrpaBeyinBa BapTiCTh —
IIe CyMa, Ha Ky MOKHa OOMIHSTH aKTUB IPH 3AIMCHEHHI MMOTOYHOI omeparlii MK JBOMa
HETOB SI3aHUMH 3aI[iKaBIICHUMH CTOPOHAMH, 32 BUHSATKOM BUII/IKIB IIPUMYCOBOTO IIPOIAXKY
abo mikBiganii. Halikpamum miaTBepKeHHSAM CIpaBeUIMBOI BAPTOCTI € I[1HA aKTUBY, IO
KOTHPYETHCS HA PUHKY.

Byxranrepcekuii 00JiK — CKJIa/JHAa AMHAMIUYHA CHCTEMa, sika 0a3yeThCs HE JIMIIE Ha
TEOPETUYHMX 3aCa/ax, a i MoTpedye MOCTIMHOT MPaKTUYHOT arpoOartii.

3anpoBa/PKEHHS] METOJUYHUX HOPMATHBIB IMOJO0 OOJIKY aKTHBIB, iX OIIIHKHA 3a
CIIPaBEUTMBOIO BAPTICTIO 3a0€3MEYNTh MOXKJIUBICTh HAOIM3UTH METOOJIOTIIO 10 MPAKTHKU
00Ky Ha MIMPHEMCTBAX 1 AACTh 3MOTY HaJlaBaTH 00 €KTUBHY, MOBHY i HEynepeKeHy

1H(pOpMaITio MO0 eKOHOMIYHOTO TOTEHITIAY 3aI[IKaBJICHUM KOPHUCTyBavYaM.
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PO3BHTOK iHHOBAILiHHHX NpoleciB B eKOHOMIili Ta ix

dinancoBo-opranizauniiine 3a0e3nedyeHHs

Innovativ folyamatok fejlodése a gazdasagbhan és azok

pénziigyi-szervezeti tamogatasa

A.e.H., npod. Aanko 0.0.
MixkHapomuuii yaiBepcuteT (piHaHciB (KuiB, Ykpaina)

lapkoelena?2711@gmail.com

Kpamapes I'.B.
Ykpaincekuil Hadrorazosui iHCTUTYT (AT «YKPHI'D), Ykpaina:

kramareviwukrngi.com

CyuacHe eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS IPYHTYETHCS B YMOBaX II100aIbHUX IEPETBOPEHD HA
SIKOCTI JTFOJICBKOTO KamiTaly, SIKHil 3a0e3medye OUTbIl BUCOKI TEMITH PO3BUTKY €KOHOMIKH,
TEXHOJIOTTYHOMY PO3BUTKY Ta HAsSBHOCTI «PO3YMHOTO» JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS, SIKE
CTBOPIOE YMOBH IS MIANPUEMHHIILKOT 1HIIIATUBY Ta OY/b-AKO1 IHIIIATUBU AJI PO3BUTKY
mroniel, KommaHid, cycminbcTBa. KokeH 3 1ux (hakTopiB HeEce IeBHI BUKIUKH IS
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY: AeMorpadidHi, sSKi IMOB’s3aHI 3 HHU3bKOK HApPOHKYBaHICTIO,
CTapiHHSAM HACEJICHHS 1 3SMEHIIICHHSIM YaCTKH JIFOEH Mpale3JaTHOro BiKY, 110 MPU3BOJINUTH
0 mpoOsieM y OajaHCi MONUTY Ta TMPOIO3MUII HAa PUHKY TMpalli; TEXHOJIOTIYHI, SKi
CHPUYHMHECHI HECITPOMOJKHICTIO JIFOJICH CTApIIOro BIKY 3aJ0BUIBHUTH MOIMKT HA PUHKY Tpalli
y Taly3sAX BHIIMUX TEXHOJOTTYHUX YKIAJiB, K1 i BH3HAYAIOTH IHHOBAI[MHICTH PO3BUTKY
KOMIIaHIi Ta E€KOHOMIKM B IUJIOMY; TOB’S3aHI 3 BIJICYTHICTIO MOJENi €KOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY (a BIOMOBIAHO ¥ cTparterii), ska Mae 3a0e3MedyBaTH CTYIIHb AEPKABHOTO
peryiaoBaHHS  CKOHOMIYHMX MpoIleciB. BuileBkazaHe 0OOYMOBIIOE  aKTyalbHICTh
JNOCTI/DKEHHSI, METOI0 SKOTO € BH3HAUEHHS MIAXOMIIB, SKI CIPUATUMYTH DPO3BUTKY
IHHOBALIfHUX TpOIIECIB B €KOHOMIlll Ta TPYHTYBAaTUMYTbCS Ha 3pOCTaHHI IHBECTHULIH B
OCBITY, MIJBHUILEHHS SKOCTI JIIOJICBKOTO Kamitany, iHpopManiiHO-KOMYyHIKaliiiHI Ta 1HIII
IHTEJIeKTyaJIbH1 TEXHOJIOT 1.

ITosiBa HOBUX TEH/IEHIIH Ta TPEHIIB PO3BUTKY CBITOBOT EKOHOMIKH IIPUBENIA 10 30BCIM
HOBUX THIIIB BUPOOHHIITBA Ta HOBUX Oi3HEC-MO/IETICH, B OCHOBI SIKUX JIE)KUTh MOIIYK HOBHX
pillleHb II0JI0 MiJBHILEHHS SKOCTI NMPOJIYKTIB Ta MOCIYr, CTBOPEHHS HOBHUX Oi3Hec-

wiargopM, nModynoBaHMX Ha OOMiHI iHQoOpMaliero depe3 cMapTPOHM Ta IHIII 3acobu
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KOMyHIKaliif. Yci mi mpouecu oTpumanu HazBy Exonomika 4.0, OCKUTBKM BOHH €
pe3ynbraToM YeTBepToi MPOMHCIOBOI peBONIONil. Y cdepi (iHAHCIB CIIOCTEPIracThes
MepeopieHTaIlisl IHBECTHUIIMHUX TOTOKIB NUISXOM JOMIHYBAaHHS JIeB STH IHHOBAIIHHUX
cdep: onepaTUBHOTO OTPUMAHHS aHATITUYHOI iH(OpMaIlii 3 BeMKOro MacuBy aaHux (Big
Data); po3poOku aBTOHOMHHX pPOOOTIB; MOJETIOBAHHS Oi3HEC- MPOIECIB OJHOYACHO Y
BipTyalibHill Ta (IBUYHIA peanbHOCTI; TOPH30HTAIbHA Ta BEPTUKAIbHA CHCTEMHA
IHTerpallis, 110 NO€EAHYE B €IMHOMY IHPOPMaLIITHOMY TPOCTOP1 BC1 CUCTEMU YIIPaBIIHHS Ta
YYaCHUKIB Ha Makpo- Ta MIKpOPIBHSX; NMpoMHUCIOBUM [HTepHeT peueill; kibepOesreka;
XMapHi TeXHOJIOTi; TPUBUMIpHUIA IPYyK; BipTyalbHa pealbHicTh .

BaxnuBi  IHHOBAIIfHI ~ HpOLIECH  CIOCTEpPIralOThbCcsl  Takoxk y  cdepi
eHepro3abe3neyueHHs, CTajJoro po3BUTKY, /i€ 3HaYHA yBara NpuAUIS€ThCS MPoOIeMi MOIIYKY
aNbTepHATUBHUX JDKEPEN eHeprii, TuBepcudikallii JHkepen eHepronocTayaHHs, yTUmi3amii
BYIUICIFO Ta IHIIUX BHUKHUIIB, SKI 3a0pyIHIOIOTH aTMoc(epy Ta CTBOPIOIOTH 3arpo3y
eKoJIOTiuHiif Ge3meriZ, Ha (hiHaHCYBAaHHS YOTO CIPAMOBYIOTHCS 3HAYHI (piHAHCOBI pecypcH,
1 B TOMY YHCJI1 — KOIUTH BiJ] CTPATErUHUX IHCTUTYLIHHUX IHBECTOPIB, SIKI BIICTEXYIOTh
0COOMBI JOCSATHEHHSI KpaiH Ta KOMITaHId, sIKi JEMOHCTPYIOTh YCIIXH 32 PEUTHHTaMHU
IHHOBAIIMHOCTI @00 BUCOKHUH THTEIEKTYyaJIbHUM MOTEHITIa.

VYkpaina goayuunacs 10 CBITOBUX IHHOBAI[IMHUX 3M1H, TIOKa3yIOYH BUCOKI PE3YJIbTaTH
Yy CTBOPEHHI HOBHX (I3UYHUX KiOep-cHCTeM, MOOYI0BU 1HGOPMAIIIITHUX MEPEXkK, TPOIECiB
MalHHWHTY 1 BAKOPUCTAaHHI KPUIITOBAIIOT Y TOPTiBJIi Ta pO3paxyHKax. BTiM, a1 qocsarHeHHs
BHCOKOI €)eKTUBHOCT] IHHOBAIIHHUX TPOIIECIB CIIiJ1 3a0€3MEYUTH JIEBICTH BKA3aHUX BUIIIC
(akTopiB AEep>KaBHOIO BIUIMBY Ha I1i mponecu. Came B IbOMY IOJISITae TOJOBHA Mpodiema,
OCKUTBKM B KpaiHi BIACYTHS MOJEIb PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta CTpaTerisi IHHOBAIITHOTO
PO3BUTKY, BHUIIMM IPOSIBOM SIKOT MOXHA BBa)XaTH CTpATEril0 CTaJOro PO3BUTKY. Jluiie
yepe3 reHepyBaHHs Ta BUKOPUCTaHHS IHHOBAIlM B KpaiHi MOXHA JOCATHYTH CTaOUIbHUX
TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI.

JlepxaBa He TpUIUILE HANEXKHOI yBaru (PakTOpy IHHOBAI[IMHOTO TEXHOJIOTTYHOTO
PO3BUTKY SIK TOJIOBHOMY JpaiiBepy MalOyTHIX OOCSTHEHb. He CTBOPEHO CHIpUSTIMBUN
IHBECTULIIHMI KITIIMAT A7 3JIy4eHHsI KOLITIB IHCTUTYLIHHUX 1IHBECTOPIB, L0 CIPUYUHEHO
psi10M 00’ €KTUBHUX Ta Cy0’€KTUBHUX NMPUUKH. B nepxkaBHOMY OroKeTi YKpaiHu IpOTIrom
ocTaHHIX 15 pokiB He mependadanucs HaJdeKHI KOWITH A (piHAHCYBaHHS IHHOBaLIHHOI

,[[iHJ'ILHOCTi, o nopymye ,I[iI-O‘le 3dKOHOJABCTBO Ta CTBOPHOE€ PU3HUKU HE3aBCPIICHHA

! Yerpepra npomMucIIOBa PEBONIONIS: 3MiHA HATPAMIB MiKHAPOJIHUX iHBECTHIIMHUX MOTOKIB: MOHOTp. / 3a
HayK. pen. A.e.H. mpod. A.I.LKpucosaroro, a.e.H. mpod. O.M.Coxanpkoi. — Tepromine: Ocanmna 10.B., 2018.-
478 c.—C. 7

2 Kpamapes I'. B. Cranuii po3BUTOK Had)TOra30Boro KOMIUIEKCY Ta (hiHaHCOBO-OpraHi3arliiiti MexaHi3Mu HOro
3abe3neuenns/ I'.B.Kpamapes, O.0.Jlanko// /biznec Indopm. —2014. — Ne 6. — C. 153- 159. — C. 154-155
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IHHOBalIfHUX mTpoekTiB. YacTka (iHAHCYBaHHS IHHOBAIIMHUX MPOLECIB, BKIIOYAIOUU
BUTPATH Ha HAYKOBY IiSUTBHICTH, BXKE MPOTIAroM OaratboxX pokiB He mepesuirye 0,3% B
ctpykrypi BBII. BenuypHi iHBecTOpM HE 3aIliKaBJICHI TPAIIOBATH 3 MAaJIHMH
IHHOBAaIITHUMHU KOMITaHISIMH, SIKi TOJIOBHUM YHHOM T'€HEPYIOTh HOBI i/1ei Ta peanizyroTs ix,
M0 TPUYMHI HECTAOUILHOCTI €KOHOMIKO-TIONITHYHOI cHTyalii B YKpaiHi Ta BiICyTHOCTI
BHCOKOE()EeKTUBHUX iHHOBAIIH. OCTaHHE CIIPUYMHEHE 1€ OJTHUM (PAKTOPOM, SKHU TaTbMY€E
MIATOTOBKY BUCOKOIHTENEKTyaldbHUX (axiBI[IB Ha PIBHI YHIBEPCUTETIB: CYTTEBE
BIJICTAaBaHHS LHMKIIB MpO(deciiHOi MIATOTOBKUA BiJ JKUTTEBUX IUMKIIB 1HHOBAIIMHUX
MIPOJIYKTIB Ta TeXHOJOTH B ymoBax ExoHomiku 4.0.

JliiicHO, mpu MOPIBHSHHI JKUTTEBUX IMKJIIB IHHOBAaUIHUX MPOAYKTIB MPOTITOM
JOpyroi noJIOBUHU XX CTOMITTS, mo4yaTky XXI CTONITTS Ta OCTaHHIX POKIB, )KUTTEB] LIUKIN
IHHOBAI[I CKOPOYYIOTbCA B JECATKU 1 COTHI pa3iB, B TOH 4Yac SK OCBITHIA Ipolec B
yHiBepcuteTi npoTsaroM XXI cromiTTs numie NpoJaoBXKYeTbCs (Yepe3 BIPOBAIKEHHS
0akalaBpChKOT0 Ta MariCTepChKOro piBHIB MIArOTOBKU). CTyI€HTH BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX
Ta BHCOKOIHTEIEKTYaJlbHUX CHEIIaIbHOCTe MMOYMHAIOTh MPOEKTYBaTH I1HHOBALIHI
CTapTan-MPOEKTH, aKTYAJIbHICTh SAKUX MPOTITOM JCKUIBKOX MICAIIIB MOXKe OyTH BTpadeHa.
Ile mpu3BOIUTH MO BTPATH 3aIKABICHOCTI CTYACHTIB Yy 3400YTTI BHINOI OCBITH, YOMY
CIpHSi€ TAKOX CTaBJICHHS 10 (DaxiBIliB 3 BHUIIOK OCBITOIO HAa Cy4yaCHHUX PHHKAxX Iparfi.
[Tpanenasiisa OunbIIe IIKaBUTh, 110 BMIE HOTO CIIBPOOITHHK, a HEe Horo nurioM. BuHukae
po6iiema, 1110 CTOCY€EThCS 3MIHU OCBITHBOIO IIPOIIECY B YHIBEPCUTETAX Ta MOEIHAHHS HOTO
13 TPaKTUYHOIO MISILHICTIO MaOyTHIX (haxiBIliB HA KOHKPETHHX poOOouYMx Micusax. Taka
MPaKTHUKa CIIOCTEPIra€ThCs B YHIBEPCUTETAX CBITY, KOJIM BECh OCBITHIN MPOIIEC PO3AUICHUIN
Ha eTaly, MK SKUMH Iepe0adyeHo MPaKTHYHY AisSIbHICTh MaHOYTHROTO (DaxiBIIs 3 METOIO
MOIIYKY cdepu peanizaiii ioro 3mi0HOCTel Ta iHTenekTy. [losBa HOBUX OpraHizamiiiHuX
¢dbopm Oi3HECy, 3pOCTaHHS OYIKYBaHb CIIOKHMBAUiB IIOJIO SIKICHUX MPOIYKTIB Ta MOCIYT,
MOsSIBM HOBHX IM(poBUX Oi3Hec-TIaTGOpM Ta BHJIB CHIBPOOITHUIITBA CTBOPIOE HOBI
MO>XKJIMBOCT1 JUIS MOJIOJI HE JIMIIE y TMOIIYKY I[iIKaBOi KOMIIaHii Ajs peaii3amii cBOiX
TaJaHTIB Ta OYiKYBaHb, ajie i 3alI04YaTKyBaHHS BJIACHOTO Oi3HECY.

TakuMm YMHOM, B yMOBaX PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKM Ha 3acajax dYeTBepTOl
MIPOMUCIIOBOI PEBOJIIOLIT BaKIMBUM BaXKelleM pPO3BUTKY €KOHOMIKM YkpaiHu e ii
IHTeJeKTyalli3allisd, 10 Mae IPYHTYBAaTHUCS Ha BUCOKIH SKOCTI JIIOJICBKOTO KariTaay Ta
e(peKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI IHTENEKTYalbHOIO MOTEHIIANY KpaiHU sl 3MIHU CTPYKTYpH
€KOHOMIKHM BIIIOBITHO J0 BMMOT CY4aCHOTO TE€XHOJIOTTYHOTO po3BHUTKY. Lle mepenbauae
CTBOPEHHS JIEP’KaBOIO YMOB JIJIsl peati3allii OTEeHIially PO3BUTKY Ta 3aJy4eHHs IHBECTUIIIN

y MOJIEpHI3allil0 IHHOBALIHHUX MPOIIECIB.
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HeoOXximHICTHE CTBOPEHHS €AHHOIL OipxoOBOi hoHAOBOIL

CHCTEeMH B YKpaiHi

Egységes tozsdei rendszer 1étrehozasanak sziikségessége

Ukrajnaban

Aeocs 0O.10., Kupuuyenko B./.
JloHelbKUN AepxKaBHUH YHIBEPCUTET yIIpaBAiHH4A ([loHEBK, YKpaiHa)

valerri_krchnk@ukr.net

VY cydacHuUX yMOBax J€Hb NOHSATTS CTaOUILHOCTI € GyHTaMEHTAIbHUM JIJIsl Cy4acHOT
CBITOBOI €KOHOMIKH, OCKUTLKH 0€3 IOCTaTHBOTO PIBHS CTIHKOCT1 HAI[IOHAIBHUX 1 CBITOBUX
(hiHaHCOBHX PHHKIB HEMOJXXJMBO 3a0€3MEUNTH CEKOHOMIYHE 3pOCTaHHS W HaJiiiHe
¢dbyHKIIIOHYBaHHS ()IHAHCOBOTO CEKTOPY.

CrtBOpeHHs €auHOT O1p>k0BOi (POHIOBOT CHCTEMH Ta IEHTPAIBHOTO KIIIPUHTOBOTO
JIETIO3UTAPII0 Ha Cy4aCHOMY €Tarl PO3BHUTKY BITYM3HSHOTO PUHKY I[IHHUX TarepiB CTaHe
MOTY)KHUM YMHHHKOM TIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI PO3BHTKY PHUHKY IIHHHMX IIalepiB B
VYkpaiHi.

Mertoro nOCHiPKEHHST € OOIpYHTYBaHHS CyTi Ta HEOOXIIHOCTI CTBOPEHHS €IUHOT
0ip>x0BOi POHI0BOT cucTeMH JyTsl €HEKTUBHOTO PO3BUTKY PUHKY IIIHHUX ManepiB B YKpaiHi.

O310poBiIeHHST €KOHOMIKM YKpaiHu MOTpedye MepeMillleHHs] 3HAYHUX KamiTalliB Y
MpiopuUTeTHI ramy3i BUpoOHMITBA. CTPyKTYpHO-IHHOBalliiHA TmepedynoBa EKOHOMIKH
noTpedye CTBOPEHHS CIIPUATIMBOTO IHBECTHUI[IITHOTO KIIIMATy, CTAHOBJIEHHS HAI[IOHAJILHOTO
¢oHI0BOTO PUHKY?.

[HO3eMH1 1HBeCTOpH KYNYIOTh 1 MPOJAIOTh I[IHHI Manepu uepe3 KOMepLiiiHi OaHKH,
(GoHI0BI KOMMaHIi Ta IHCTUTYTH CHUIBHOTO IHBECTYBaHHs. Bix iXHbOro iMeHi 4acrto
BUCTYNAIOTh JIOYIPHI CTPYKTYpH IHBECTHLIHHUX OaHKIB B YKpaiHi. CKUIbKM 1HO3EMHOTO
KalliTajny y BUTJIA1 MOpTeEbHUX IHBECTULIN 3arajJoM Haailmio B YKpainy 3a octaHHi 16

POKIB, TOYHO BU3HAYUTHU HEMOKJIMBO. 3a HeoQiiitHuMu nanumu, maibke 90 % akuiid, mo

! Tepemenko I'. M. TIpoGneMy CTaHOBJIEHHS Ta HAIPAMKH YIOCKOHAIEHHS (DYHKI[IOHYBAHHS PUHKY IIHHUX
nanepis // ®inancu Ykpainun. — 2015. - Ne6. — C. 97 — 104,
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UPKYIIOIOTh y BUIBHOMY PUHKY, HaleXaTh iHO3eMIIM. llosicHUTH Takuii cTaH cripaB
MOKHA, 30KpeMa, TUM, [0 B YKPAiHCHKHX IHBECTHIIIMHUX (DOHIIB HEJOCTATHHO TPOIIEH,
o0 BKJIAJIATH 1X Y IIHHI Nanepu; HeJAep KaBHI MEHCIHHI (OHIN TEXK MOKH o ciadki. o
TOrO K OUTBIIICTh YKPATHCHKMX KOMIaHId (HE KaXy4d HpO MEepeciyHUX TpOMaIsH) He
PO3yMIIOTh, SIK IPAIOE e PUHOK, 1 HE BBAKAIOTh WOTO MPUBAOIMBUM Ha BiJMIHY BiJ
JIETIO3UTIB Ta IHBECTHUIIN Y HEPYXOMICTb.

JIist iM1JKY 1 THBECTUIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI Tpeba BUPIMIUTH OCHOBHY TIpoOJemy, a
came rocTpy KpHu3y y TOPriBIIl I[IHHUMU Marepamu, H0J0 CTPATEriyHOro po3BUTKY PUHKY
LIHHUX ManepiB B YKpaiHi Ta onTuMi3alii KOHKYpEHIIli Ha HbOMY: PO3BUTOK Ta yJ0C-
KOHAJICHHS JISUTbHOCTI O1pKOBOT CHCTEMH.

3a nanumu komnadii "Tpoiika dianor Ykpaina", 23 ykpaiHCbKI KOMIaHIi 3asiBHIIA TIPO
cBoi ruianu nposectu [PO y Haitbmmxui yotupu-n'sate pokis. Bxke 3a 2014-2017 poku y
pesynbTaTi IPO kommanii mnanyroTe 3amyuntu 3,1 mupa. mon. I3 vux 1,3 mupa. mou. -
MeTanypriiai nignpueMcta, S00 MJIH. JOJI. - TMANPUEMCTBA XapuyOBOi MPOMHCIOBOCTI Ta
400 MJTH. 10J1. - TAPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTIBIIL.

[aTepec ykpaiHChkuX KoMITaHid 10 po3MiiieHHs [PO came Ha AIM He BUIaaKoBUH.
Jlonnouceka ponmosa 6ipxa (London Stock Exchange - LSE) mocinae nepime miciie y cBiti
3 TOPTiBJIi I[IHHUMH TariepaMyd MDKHApOIHUX €MITCHTIB, a ii albTepHATUBHHUIN MaiTaHuYnK
JOCTaTHBO JiOepaIbHUN IO eMITEHTIB 3 HEBEIMKOIO Kariraiizamiero (10 500 miH. GyHTIB
crepiinriB). Jlns Buxomy Ha AIM nmocratHbo, mo0 (iHaHCOBa 3BITHICTH BiANOBimaa
MDKHApOJHMM CTaHJIapTaMm Ta Oyia IMiATBEeppKeHa ayAuTOpOM, a I[iHHI Marnepu MOTIIU
HeoOMexeHo oOepraTucs Ha pUHKY. BogHouac AIM € CBOEPITHOIO CXOIUHKOIO 711 BUXOAY
Ha LSE. Kommnanii, mo nepe0yBaioTh y JICTHHTY, HE JIMIIE BHU3HAYAIOTh CBOIO peallbHy
BapTICTh, a i MITHOCSTH CBill IMIJK Ta IHBECTULIIHHY MPUBAOIUBICTh, 2 TAKOK MAIOTh HArOAy
MiIBHUIMTH CBOO KamiTanizaiiro 10 70 %>.

Criiikuii, mo cTabuibHO (PYHKIIOHYE, OIp>)KOBUIM PUHOK IIHHUX TAaNepiB € OJHUM i3
YMHHUKIB, 110 BU3HAYAIOTh IHBECTUIIMHMN KJIIMAaT y KpaiHi, CHOPUSAIOTH 3aly4eHHIO M
NEepepo3NoALTy IHBECTUIIMHOTO KamiTany y HalOUIbLI MepCreKTUBHI chepr €KOHOMIKH.

Bce 1ie akryanizye npoGneMy BUBeIEHHs OIp>KOBOIO PUHKY YKpaiHHU 3 KpU3H, IPOBEICHHS

2 Baramantok 3. T, JIs3onap H. B. Punok HiHHMX Tanepis B ymoBax (piHaHcoBOi rioGanizamii / ®inancy
Ykpainu. — 2014. - Ne6. — C. 82-89.
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CYTTEBUX MEPETBOPEHBb Yy TEXHOJIOTIi OpraHi3allii i mporpamMHo-anapaTHoMy 3a0e3MeyeHH1
BITUYM3HAHUX (DOHIOBUX OIpiK, MIBUIIEHHI iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha nymky BiTUM3HSHOTO HAayKOBIIs YKpaiHi, Baramantok 3.I°., monibHO MaTH €1UHY
0ip>kOBY (DOH/IOBY CHCTEMY, OCKUIBKH: KaIliTami3allisl PUHKY [IHHUX IMarepiB € HaCTUIbKU
HE3HAYHOIO, 10 KOMICIHHOT BMHAropoay He BUCTa4ae€ HAa HOpMaibHE (PYHKIIOHYBaHHS
HaBITh OJIHIET OIp’K1; KOHILIEHTpallil NOMUTY 1 IPOMO3HULlli B OJHIM cHCTEMI acTh 3MOTY
MIJABUILYBATH JIKBIIHICTh PUHKY Ta Horo iHGpOpMaTUBHY BIIKPUTICTh; 3a PaXyHOK 0OCSTIB
BapTICTh MOCHYT OIpKi Yy MEPCHEKTUBI MOXKe OYTH 3HI)KEHO; 3a II€1 CUCTEMU MOKJIMBUM
CTa€ BUKOPHUCTaHHA y O1p>KOB1M TOPTiBII1 €JMHOTO KJIIPUHIOBOIO Ta IENO3UTAPHOTO LIEHTPY.

CrBopenHs Ta (yHKIIOHYBaHHS €nuHOi Oip»K0BOi (OHAOBOI CHCTEMHU B YKpaiHi
noTpedye yIOCKOHAJIIEHHS YWHHOI HOPMaTHBHO-TIPaBOBOi 0a3um 1miogo HamionansHOT
JETIO3UTApHOI CHCTEMHM Ta €JEeKTPOHHOro o00iry wmiHHuUX nanepis. bes33anepeunum
MOJIOKEHHSIM HOBOTO 3aKOHOJIABCTBA MA€ CTAaTH ICHYBaHHS B YKpaiHi JIUIIE OTHOTO
[leHTpanpbHOTO JEMO3UTAPiIO IIHHUX TamnepiB, HE MIABJIATHOTO BIUIMBY KOPIOPATHBHHUX
(iHAHCOBHX IPYIT.

Tak, cTBOpeHHS €TMHOT O1pKOBOT (POHAOBOI CUCTEMH Ta IIEHTPATLHOTO KIIIPUHTOBOTO
JIETIO3UTAPII0 Ha Cy4aCHOMY €Talll PO3BUTKY BITYM3HSHOTO PHHKY I[IHHUX TamepiB CTaHe
MOTY)KHUM  YMHHHKOM  TiABUIICHHS  Horo  edekTuBHOCTI.  DyHKIIOHYBaHHS
LIEHTPATI30BaHOTO, OPraHI30BaHOTO OIP)KOBOTO PHHKY IIIHHUX IanepiB MOXE CTaTH
peabHUM KOHKYPEHTOM TENEPITHbOMY MOHOTIOJICTY - Tepiliid (OHMAOBIH TOProBeIbHIN
CUCTEMi, YCYHE pO3MOPOIICHICTh Ta XaOTUYHICTh HA BTOPUHHOMY PUHKY, JaCTh MOJIMBICTh
BUKOPUCTOBYBaTH HOBITHI TEXHOJOTii y OIp>KOBii TOPriBii 1 B KIHIIEBOMY IMiACYMKY

MIABUIIUTH €(PEeKTUBHICTH OipKOBUX TOPTiB 1 JIKBIAHICTH CAMOTO PUHKY.

% Baramamiok 3. T'., bayma O. B. IlepcrnieKkTHBH PO3BMTKY PMHKY LiHHHMX TanepiB B Ykpaini // ®inancu
Ykpaian. — 2014. - Ne5. — C. 75 — 85.
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TeopeTuuHH# acnekT aedininii «00AiKoBO-aHaAITHYHE
3a0e3meYeHHA» y NMpoIleCi MoAepHi3alii OyXraATepCchbKOro

o0Aiky

A "szamviteli és elemzési tamogatas" fogalmanak elméleti

» -

aspektusa a szamvitel modernizacigojanak folyamataban

Aocxkopix I'.A.
3akapriaTcbKHuM yropCbKui iHCTUTYT iMeHI Pepennia Pakori 11
(Beperose, Ykpaina)

gobika.loskorih@gmail.com

Y cyyacHMUX yMOBax, 3a/yisl 3M1MCHEHHS Oe3mnepeOiifHOT MiIIbHOCTI CYyO’ €KTIB
rOCIOIapIOBaHHs, 3a0e3Me4YeHHs] CTa0UIbHOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO CTAHOBHIIA HA
PUHKY TOBapiB, pOOIT 1 MOCTYr, MiABUIICHHS DPIBHA PEHTAOCIBHOCTI Ta €KOHOMIYHOTO
MOTEHITIATY, Ty’)K€ TOCTPO TMOCTa€E MUTaHHS e€()EeKTHUBHOI opraHizaiii CUCTEeMHU OOIIKOBO-
AQHATITHYHOTO 3a0e3IeueHHsT MiANpUeMCTB. [IpaBuibHE TpaKTyBaHHS W YITKE PO3YyMIiHHS
naHoi nediHimii JonomMoske 1HGOPMAIIHO Ta aHATITUYHO 3a0e3MeYUTH OOTIKOBUN amapar
YOpaBIiHHSA HAI[IOHAIPHUX MIANMPUEMCTB pI3HUX cdep OIBHOCTI Ha MIKPOPIBHI,
MOIANTBIIIOI0 PO3POOKOI0 Ta peasi3alli€lo CTpaTeTriYHUX W TAKTUYHHX 3aBJIaHb, OTPUMAHHS
OUIKyBaHO1  pE3yJbTaTUBHOCTI  Ta  (IHAHCOBOI  CTIHKOCTI  JOBTOCTPOKOBOTO
¢GbyHKIIOHYBaHHS, MiHIMI3a111i 00 HIBETIOBaHHI MIANPUEMHHUIIBKUX PU3HUKIB, BIIMIOBIIHO, -
Ha MaKpOpiBHI.

Bbarato 3apyOiKHUX i BITUM3HSIHUX YYSHUX, JOCTIAHUKIB Ta MPAKTUKIB BU3HAIOTH, L0
Oyxrantepchbkuil OOMiK, K HayKa, SBISEThCS 0AaraToacrneKTHUM 00’€KTOM JOCTiKEHHS.
ExoHoMiyHMIT aHaNi3 MpU LBOMY € BaXXJIMBUM MIATPYHTSIM Ta CaMOCTIHHOIO HAyKOIO, IO
3a0e3neyye BUBUEHHS, 3a JOTMOMOTOI0 3arajlbHOHAYKOBUX 1 CHEIialbHUX METO/IB,
3aKOHOMIPHOCTEH Ta EKOHOMIYHUX MPOMO3UIIKH Juig iX MOAA’mbIIoro e(eKTHUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ha MpakTulll. [loemHaHHs CKIaI0BUX 00Ky, aHATI3Y, AyAUTY Ta KOHTPOIIIO
€ THUM CTepKHeM-(pyHJaMeHTOM, SKui (opMye 00JIiIKOBO-aHATITUYHE 3a0e3MeUYeHHs

TiSUTBHOCTI MITPHEMCTB.
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OcHOBHI MiIX01 10 MOPQOJIOTIYHOT AEKOMITO3HIIIT NediHiIii «00IIKOBO-aHATITUYIHE
3a0e3reueHHs» MPeICTaBICH] B Ta0umii 1.

Tabnuys 1. Mopgonociuna dexomnosuyis deqhiniyii «0b61iK080-ananimuyne

3abe3neqennsny
Ne Ba3zoBa s
. Hedininis nosaTrs Jxepeso

3/m KaTeropis

1 2 3 4

1. Cykymnicts | CyKynHIiCTh NPHHIUIIB, METOAIB i Ipoueayp, 3actocyBaHHs skux | [Lc. 81]
JI03BOJISIE OTpUMATH OOJIKOBO-aHAIITHYHY i1H(opMalito, HeoOXiaHY
JUTSL 33/I0BOJICHHS! iHpopMaliiHUX MMOTpeOd MEBHOI rpyMy KOPHUCTYBaYiB
(IHCTHTYWIH, CTEHKXO0M/IepiB).
CyKkynHicTh 3aco0iB, CHOCOOIB 1 HpUHOMIB 3 YIOpSAKYBaHHA Ta | [%,c.416]
onTUMi3alli 00JIKOBOI 1 aHATITHYHOI iHpOpMAIIii.
CykynHicTh mpouecy 300py, HiArOTOBKM, peecTpaiii Ta 3BemeHns | [3, c. 188-
o0ikoBol iH(opMaIli MIANPHUEMCTB 3aJKHO BiJl 3aKOHOIABYO 189]
BCTAaHOBJICHOI CUCTEMH BEJCHHS OOJIIKY 1 IPOBEACHOr0 Ha OCHOBI ITi€l
iHopmanii rmubokoro aHami3y i3 3acCTOCYBaHHSAM IEBHHX METOIB i
TPUITOMIB.

2. Cucrema Cucrema, sika MiCTUTB B cO0l TaKi CKJIJIOBI K (JiHAHCOBO-aHATITHYHY, 1
00JIKOBO-aHAII THYHY, CoLllaJIbHO-aHAII THYHY, €KOJIOTIYHO-

aHAJITUYHY, SIKI IOB’sI3aHI MDK COOOI0 Ta CTBOPIOIOTH HEOOXIIHY
iHpopMalliiiHy 0a3y Ui NPUHHATTS OOIPYHTOBAaHHX YIPABIIHCHKHX
pillieHb

€  KOMIUIGKCHOK ~ CHCTEMOK, ILI0  CKIajaeTbes 3 Tphox | [°, c. 721]
B33a€EMOIIOB I3aHUX MMiJICUCTEM, ICHYIOUHX B €IMHOMY iH(pOpMaIliitHOMY
npocTopi: OyXrajatepchbkuii oOJiK, aHai3 1 cremiajibHe MPOorpaMHe
3a0e3eYeHHsl.

PosymiroTh LinmicHy inpopmaliiiny cucteMy, 1o 06’eanye Meronu Ta | [°, c. 35]
TEXHOJIOTIT YCiX BHJIB OOMIKY, aHami3y Ta O€3MEeKH 3 METOI0 MPUAHSATTS
YIPABIIHCHKUX PIlIEHb IOJO MPOTHUAIl BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM
3arpo3aM Oe3rmelll MisJIbHOCTI MiJNPHEMCTBA Ta HOro CTAIOMY
PO3BHTKY.

! Snenko B. ®. TeopeTHK0-METOMONOriYHUM TIeHE3UC CYTHOCTI Ta 3MicTy OO6IiKOBO-aHAIITHYHOIO
3abe3mneueHHss ynpamimiHHs mianpueMmctBom / B. ®. Suenko// BichHuk JKHTOMHPCHKOTO JIep»aBHOTO
TexHonoriuHoro yHiBepcutery. Cepisi: Ekonomiuni Hayku. - 2013. - Ne 3. - C.75-84

2 I'pinka T. I. Cyuachi npoGnemu 00/IiKOBO-aHAIITHYHOTO 3a0€3MeYeHHs] B CHCTEMi €KOHOMIYHOI Oe3meKu
migmpuemcta/ T. 1. I'piaka // Haykosi mpamni KipoBorpaacbkoro HaIioOHaJIEHOT'O TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY.
Exonomiuni Hayku. — 2013. - Bumn. 23. — C. 414-418.

% Illenemok B. A. ediniuii HoHATTS «iHpOpMAaLisy» A1 00IiKOBO-aHATITUYHOrO 3a0e3eYeHHs B yIIpaBIiHHi
eKOHOMIUHOI0 Oe3mekoro mimnpuemctea / B. A. Illenemok // Bicamk [loHEIBbKOro HAaIiOHAIBHOTO
YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 Toprisii iM.. Muxaiina Tyran-bapanoscekoro. Cepisi: Exonomiuni Hayku. — 2017.
-Ne1.-C. 185-191.

4 Bongapuyk H. B. O6nikoBo-aHaniTHuHe 3a6€3MeueHHs YIIPaBliHHA eKOHOMIYHOK O€3MeKOk0 MiAIpUEMCTBA
/ H. B. bormapuyk, 0. M. Hikonaituyk // EdextnBHa exonomika. — 2016. - Ne 12 [Enextponnuii pecypc]. —
Pexxum moctymy: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5410

5 IBamenko I'. A. O6ikoBo-aHANITHYHE 3a0e3IeueHHs eKoHOoMiuHOT Oe3neku / . A. IBamenko // Momoamit
Buenuit. — 2018. - Ne 2(2). — C. 719-722.

® Taiinyx 1. C. OGMiKOBO-aHAIITHYHE 3a0e3TIeUeHHs YIPABIIiHH €KOHOMIYHOK Ge3TeKor mianpuemcTsa / L.
C. T'aiinyx // ExoHomiuHM# BicHUK yHiBepcuTery. — 2016. — Bun. 28(1) . — C. 33-40.
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-
N

3 4

3. IIpouec IIpouec miaroToBky 06NiKOBO-aHANITUYHOT iH(popMaLii, 3a0e3neuenns | [/, c. 207]
11 KIJIBKOCTI Ta SIKOCTI.
[Tpomec  moemHaHHs ~ oOmiKoBOi ~ Ta  aWamiTmaHoi  cucteM | [£, c. 111]
iHpOpMAIifHIMH ~ MOTOKAaMH ISl YNPaBIiHHA  EKOHOMIYHHMH
MIPOLIECaMH, TI0B’SI3aHUMHU 3 €EKTUBHUM BUKOPHCTaHHSM IEPCOHAITY
T ATIPUEMCTBA.

4, €HICTh €nHicTh mizicucTeM 06Ky, ayIUTy Ta aHAN3Y, 0 B3a€MOIIOTh epes | [°, c. 330]
iH(pOpMaIliiHi TOTOKH B Tporieci GopMyBaHHS i repenadi onepaTuBHOL
Ta SKICHOI OONiKOBO-aHamITHYHOI iHQopMmalii BHYTpilIHIM Ta
30BHIIIHIM KOPHCTYBayaM.

TakuMm unHOM, Ha OCHOBI ITPOBEIEHOT MOP(POIOrTYHOT AEKOMITO3HIIIT MOKHA BUUIUTH
HACTYIIHI TEOpeTWYH1 Oa3zucu, sKl JiekaTb B OCHOBI TIYMAuye€HHS TEPMIHY «OOJIKOBO-
aHATITHYHE 3a0€3MeYEHHS»: CYKYIMHICTh, CHCTEMA, MPOIIEC, €THICTb.

BpaxoByroun mnpoBeneHe MOCHIIPKEHHS, MPOMOHYEMO i TEPMIHOM «OOIIKOBO-
aHaJIITUYHE 3a0€3MEUYEHHA» PO3YMITH LLUIICHY CHCTEMY, SIKa CKJIAJA€ThCs 3 CYKYIHOCTI
MIPUHIIUITIB, €JIEMEHTIB, METO/IIB Ta MPOIIEAYP, HA OCHOBI IKHX (POPMYIOTHCS, PEECTPYIOThCS,
CHUCTEMAaTHU3YIOThCSl, BUKOPUCTOBYIOTHCS, aHATI3YIOTHCS Ta MIUIATAI0Th OIIHII 0OJIKOBO-
aHaMiTHYH1  1HGOpPMAIlifHI TOTOKM Ta PECYypCH 3 BHKOPHUCTAHHSAM Cy4acCHOTO
KOMIT FOTEPHOTO 3a0e3MeUeHHsI, UIsl OTPUMaHHS ¥ Tepeaadi onepaTuBHOI, OOIpPyHTOBAHOI,
BIpOTiIHOT, HEYNEepeKEHOi, AKICHOT Ta KOpuCcHOI HdOopMaIllii BHYTPINIHIM 1 30BHINIHIM
KOPHUCTYBa4aM 3 METOIO MPUUHSTTS €()EeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

OO6uikoBO-aHAMITUYHE  3a0e3MeueHHs  MICTUTh  iHOpMaIliio, sKy  HaJae
Oyxrantepchbkuii 00K, Ta iH(OpMaIlilo, SKa CTBOPIOETHCS 13 3aCTOCYBAHHSM METOJIB
eKOHOMiuHOTO aHani3y™.

Y mpoueci MojepHizamii OyXrajirepcbkoro 0O0IiKy CyO0’€KTH TOCIOJapIOBaHHS
MMOBUHHI BYaCHO pearyBaTH Ha BCl MOXJIMB1 BHYTPILIHI Ta 30BHIIIHI 3arpO3U 1 BUKJIMKHU Ha

¢boHI TOCTIHHOTO YCKJIAJHEHHS 31 CTOPOHH EKOHOMIYHO-TIPABOBOTO CEPEIOBHIIA,

"Typenko T. O. TeoperuuHi ocHOBU (OpMyBaHHs 00J1iKOBO-aHANITMYHOrO 3a6e3neueHHs ynpasiinus / T. O.
I'ypenko, C. I. [Iepe’sinko, A. C. Jlunosa // Exonomiuni Hayku. Cep. : O6unik i pinancu. — 2013. — Bum. 10(3).
—c. 204-210.

8 MMouunok H. B. Cucrema 061iK0BO-aHAIITHYHOrO 3a0e31edeH s ynpaBinus nepconanom / H. B. ITounHok
// Yupasninas pozsutkoM: 30. Hayk. Po6GiT. — Xapkis: XHEY, 2011. - Ne 5(102). - C. 110-111.

® Bonowyxk JI. O. O61ikoBo-aHaliTUYHE 3a0e31e4eHHs YIPaB/IiHHs iHHOBALIHAM PO3BUTKOM IIiITIPHEMCTBA
/ JI. O. Bomomryk // Ilpami Omecbkoro momitexHigHOro yHiBepcureTy / Exonomika. Ympasminas. — 2011, —
Bun. 2(36). — C. 329-338.

0 [MIenemox B. A. Jleininii moHATTs «iHpOpMAaLis» s 0011 KOBO-aHATI THIHOTO 3a0e3TeUeHHs B YIPaBJIiHHi
eKOHOMIUHOI Oe3mekoro mignpuemctsa / B. A. Illememtoxk // BicHuk JIOHEIBKOro HaIioHAIEHOTO
YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TOprisii iM.. Muxaiina Tyran-bapanoscekoro. Cepis: Exonomiuni Hayku. — 2017.
-Ne 1. - C. 185-191.
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CTpaTeriuHol aTaku KOHKYPEHTIB, CTaHy W mMoTpe® pPHUHKIB, MOBEIIHKH CIOXXHBAYiB,
KBaJTiiKaIiifHUX 0COONIMBOCTEH, 3pOCTaHHs 1H(HOPMAIIIfTHUX BUMOT anapaTy yIpaBJIiHHS.

[Ipouec moenHaHHS 00JIIKOBOT, aHATITUYHOT Ta KOHTPOJIOI0YOT CKIAIOBUX AISITEHOCTI
MIAMPHEMCTBA CTBOPIOE TOW EKOHOMIYHHMM pecypc, SKHH  3a0e3meuye KepiBHHMA
VIPaBIiHCHKUAN MEPCOHAN HEOOXITHOK Ta JOCTOBIPHOIO iH(MOPMAIIIEI s JOCSITHEHHS
e(eKTUBHUX KIHLEBUX pE3yJlbTaTiB poOOTH. EmMilleHTpoM IbOro € Take OOJIKOBO-
aHaJIITU4YHE 3a0e3NeyeHHs, sSIK€ HOCUTh IHAMBIAYaJIbHHM Ta OINEpaTHUBHHUM Xapakrep,
3aJIeKUTh B1Jl TOCIOAAPChKO-EKOHOMIYHUX Ta Taly3eBUX O0COOJIIMBOCTEN (PYHKIIOHYBAHHS
TISUTBHOCTI, OI[HKU JUI0BOi aKTUBHOCTL,CTYNEHS PHU3UKY MIAIPUEMHUIBKOI AISIbHOCTI,
3/1aTHE SIKICHO CTUMYJIIOBATH IHTErpalliiiHi IPOLECH Ta CTBOPIOBATH MEPCIEKTHUBHI YMOBHU
3311 EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta TOJATBIIOTO PO3BUTKY ITiIIPUEMCTB.

OT1xe, «00NIKOBO-aHATITUYHE 3a0€3MeUeHHS - 11e ITUPOKE 1 0araTorpaHHe MOHATTSIM,
SK€ TOTpeOye MOJANBIIOTO AOCITDKEHHS 3 METOIH BH3HAYEHHS WOTO TOJIOBHHX 1

JOTIOMDKHMX (DYHKITIHA, MPUHIIAITIB Ta METO/IIB.
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A karpataljai mikro és kisvallalkozasok
versenyképességének novelése a marketing eszk6zok

segitségével

IlinBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aKapnaTChbKHX
MiKpoO- Ta MaAHX HiANIPHEMCTB Ha OCHOBi MapKeTHHIOBHX

iHCTpyMEHTIB

Magurszka Rita
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

magurszkarita@gmail.com

Az elmult néhany évben megndétt a Karpatalja vallalkozasok szama, foként az Egan
Ede gazdasagfejlesztési program lehetéségeinek koszonhetden. A vallalkozas inditas nehéz
feladat, akar rendelkeziink mar iizleti tapasztalattal, akdr nem. Milyen lizletet inditsak?
Milyen szolgaltatast keresnek? Milyen terméket vennének meg az emberek? A cégalapitas
adminisztracids buktatdin kiiszkodve azonban mar lépésenként végig kell gondolni, mibol
is fog allni az {izleti terv, milyen marketingstratégia az, amivel belépiink adlmaink piacara.
Az els6 kérdés: szeretjiik-e Oszintén a vallalkozast, amit inditani szandékozunk?

A bator fiatal vallalkozok 6tletei a paici rést kihasznalva betorhetnek a paicra, de az
otlet mellett el is kell adni a terméket vagy szolgaltast. Megfigyelhetiink szinte minden
teleptilésen Karpataljan ujj vallalkozasokat vagy éppen régi vallalkozasokat 0jj kontdsben,
mely a vallalkozasok egymas szamara konkurenciat jeltenthetnek.

Tanulmanyomban kitérek a vallalkozasok szdmara kihivast jelentd a versenyeldnyok,
a mindség kiépitésére és az értékesités 0sztonzes probléma megoldasanak lehetdségeire, erre
a marketing segithet raerrésiteni, a fiatal valalkozasok az egyéni vallalkozok, a mikro- és kis
vallalatok versenypozicidjuk felerdsitéséért.

Azok a vallalkozasok, akik a mindségre és a versenyképesség novelésére torekednek,
a mindség kiéptése s értékesitési szempontok figyelembe vétele nagyon fontos.

Az tarsadalom igényei valtozoak, a fogyasztok jovedeleme korlatozott, mégis azok a
vallalkozok akik, itthon maradnak nem adjak fel és itt probaljadk meg gyarapitani a
megszerzett tudast és probalnak jovedelem elérése melett, hasznara valni a tarsadalomnak.

A konkurencia megjelenése kihivast jelent minden vallalkoz4s szdmara, az uj

technologia megjelenése és hasznositasa minden gazdasagi szerepld szamara elényt jelent.
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A piacon megjelenni, megmaradni, eldretdrni, kitlinni és fejlédni nehéz feladat a
vallalkozoknak. A vallalkozasokra kihat a gazdasagi helyzet, a tarsadalom Osszetétele és
fogyasztasi hajlandosagok. Feltehetik a valallkozok a kérdést, hogyan maradjanak fent az
erds versenypiacon?

Témam aktualitdsa igen jelentés a mai vallalkozdsok szdmara a fogyasztok
megnyerése és a vallalkozasok profitja elsddleges cél minden vallalkozas szamara. Mit tehet
a vallalkozo a fogyasztoi vagy vasarloi szegmens novelése érdekében.

Keresem a valaszt tanulmanyomban és probalom megmagyarazni a marketing
eszkozok felhaszndlasaval a potencidlis vasarlok kisziirésére és figyelmének felkeltésének
lehetséges eszkozeit, a vallalkozads jo hirnevének kialakitasa, pozitiv elképzelés
megfogantositasa €s a profit novelése céljabdl a marketing fontossagat és lehetdségeit a
napjainkban.

Minél jobban koriil tudjuk irni a potencialis vasarlo jellemzoit, szokdsait, viselkedését,
annal konnyebben el tudjuk képzelni, sziiksége van-e a termékiinkre, mennyit fizetne érte,
milyen Gjsagokat olvas, hallgat-e radi6 reklamot, mit csinal szabadidejében.

A sikeres iizlet jellemzoi: jol leirt vevok, akiket elér a reklam. A sikeres vallalkozas
titka, hogy pontosan tudhaté, kik lesznek a termék vagy szolgaltatas vevoi, ket a reklam el
is éri, ¢€s vasarloinkka is valnak. A vevdék csoportjat elére meghatdrozni még talan
egyszeriibb dolog, mint az 6 fejlikkel gondolkodni. Sok kezdé vallalkozé ott koveti el a hibat,
hogy sajat magabol indul ki, pedig lehetséges, hogy a vevodje teljesen mashogy gondolkodik,
vagy még azt sem ismeri fel, hogy problémajara az adott termék vagy szolgaltatas megoldas
lehet.

A kisvallalkozas szamara a reklamozas a legnehezebb kérdések egyike, hiszen
altalanos jellemzd az Ugynevezett rekldmzaj, mégis reklamozni kell és erre a legjobb
megoldas akar termék akar szolgaltatas a leghatasosabb eszkoz, az internet.

A marketing mix elemei altal éppen erre szertném felhivni a Karpataljai vallalkozasok

figyelmét. Minden mikro és kis vallalkozasnak fontos céljanak kell lennie, nem csak

crers

crer

felhasznalasaval megvalosithato, hogy barmely kezdd valallkozas az élre torjon, felfigyeljen
rd a piac és versenyképes legyen.

A tanulmany felveti a Karpataljai vallalkozok erdsségét, gyengeségét, lehetdségét és
veszélyeit. Keresem a valaszt a véallalkozasok hatékonysaganak novelésére. A vallalkozas
inditasa idedlis esetben hosszi évekre szol6 dontés. Mindenképpen sziikséges a személyes
elkotelezddés és a viddm hozzdallds, de vannak olyan trendek, aramlatok, joslatok és

megérzések, amiken nem lehet atsiklani.
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ExoHomiyHa edpekTHBHiCTH ayTcTadiHry

Az Outstaffing gazdasagi hatékonysaga

K.e.H. Makaposu4 B.K.
JBH3 ,YxkropoacbKuil HallioHaABHUY yHiBepcuTeT” (YKropoza, YKpaiHa)

vyktorva.makarovych@uzhnu.edu.ua

Ha choroHimHii geHb B OUTBIIOCTI pO3BUHEHMX KpaiH ayTcTadiHT pO3IiIsgaeThes K
HEOOXITHUW eNEeMEHT pPHHKY TMpalli, W0 CHOpUs€ TMIABUIIEHHIO PEHTAa0eIbHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIaHIf, a TaKoXX MIATPUMIIl Ta 3pPOCTAaHHIO 3alHATOCT1
HaceneHHs. Jlna cyO'ekTiB rocmogaproBaHHS YKpaiHu aytctadiHr sBisiE  c00010
HEeTpaIUIIITHUI IHCTPYMEHT 3aJIy4eHHS IepCOHAITy, SIKUM OTPUMYE BCE IIUPOKE MOIINPEHHS
Ha JMHAMIYHOMY PUHKY KaJpPOBUX MOCIYT.

Aytctadinr (anrn. Outstaffing - BUBeeHHS TepcoHay 3a mTaT; OyKB. MepeKay -
MO3aIlITaTHUM: out -3, TI03a, Ha30BHI; staff - mtar, mepconan, Kaapu) € OJTHUM 13 CIOCOOIB
yIpaBIIiHHS MEPCOHATIOM i3 3aydeHHAM CTOPOHHIX opraHizamiii (outside organization)®.

Sk 3asHauae A.B. Tlonskosa?

, ayrcradidr, nepeadavae TPUCTOPOHHIO MOJIETb
B3a€MOBIIHOCHH «3aMOBHUK - ITPOBaii/iep - MpaIiBHUKY». Y MePCOHAITY, BUBEJICHOTO 3a IITaT,
€ 1Ba poOoToaBs - dhakTUUHUM 1 popManbHuid. [lepminii BCTaHOBIIOE J11 HHOTO poOOUi
3aBJIaHHSI 1 KOHTPOJIIOE X BUKOHAHHS, a APYTUi MpHUIiMae epcoHal Ha poOoTy, MIMUCYE 3
HUM TPYJIOB1 JOTOBOPH 1 BUCTYIIA€ IS IIUX MPAIIBHUKIB TTOJATKOBUM areHTOM. To0TO mpu
3acTOCyBaHH1 ayTcTadiHTy TPYAOBi BIIHOCHHH B TPAAULIIHHOMY PO3YMiHHI HE BUHUKAIOTb.

BBaxkaemo, 110 mig ayrcTaiHroM CIi pO3YMITH KOMILJIEKC MOCIYT ayTcTadiHroBoi
KOMIaHii, KW mnepeadavyae HaJaHHS B THMYACOBE KOPUCTYBAHHS TEPCOHAII, BEICHHS
KaJ[pOBOT0, OYyXTraJTepChbKOro, KOHCAJTHHIOBOTO CYIPOBOJIY, IPH IBOMY ayTcradep Oepe
Ha cebe IopUAnYHY 1 (PiHAHCOBY BiIMOBIIANBHICTh 3 MEPCOHAIL.

BignoBigHO 10 cBiTOBOI MPaKkTUKU B cepi ayrcradinry, nNpu ykiaJleHHI T0TOBOPY
MDK KOMITaHI€F0-3aMOBHUKOM 1 ayTCTa(iHIOBOIO KOMITaHI€0, OCTaHHs, SIK IPaBUiIo, Oepe Ha

ce0e MOBHY IOPUAMYHY Ta (DIHAHCOBY BIINOBIAAIBHICTH 3a MEPCOHAJ, BKJIKOYAIOYM BCI

! arosuukas 10.C. 3apyOekHbIii ONBIT BHEAPEHHUs ayTcTad(HUHTa, TPOOIEMBI U TIEPCIIEKTUBBI €10 PA3BUTHS
B cucTeMe noTtpedutensekoi xooneparmu Pecrryonnkn benapycs / FO.C. IllatoBunkas // Ilorpedurensckast
koonepanust Ne 1 (40) 2013. - C. 84-88.

2 [Tonsixosa A.B., Pomuna E.B. Dxonomueckas 3GppekTHBHOCTb ayTcTaddunra // JIUIEpCTBO U MEHEKMEHT.
—2018. — Tom 5. — Ne 1. — C. 25-28. — doi: 10.18334/lim.5.1.38769
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3000B's13aHHS 110 BEACHHIO KaJIpOBOi pOOOTH, HApaxXyBaHHS Ta BUIUIATH 3apOOITHOT IIaTH,
3MIIICHEHHS BiipaxyBaHb 10 (OHIIB 1 KOHTPOJIOIOYUX OPTaHiB, a TAKOXK JOTPUMAHHS HOPM
3aKOHOJABCTBA (IMBUILHOTO, TPYIOBOTO, MOJATKOBOTO KOJIEKCIB, IHIIMX 3aKOHIB 3 YCiX
MUTaHb TPYJOBHUX BIAHOCHH), O(OPMIICHHS BIifITYCTOK, BipSJKECHb, TPEMild, BHPIIICHHS
CHIpHUX THTaHb 1 KOH(DIIKTHUX CHUTyaliil 13 cHiBpoOiTHUKaMH 1 mpodcnitkamu, 3
MIPOBEICHHS aTecTallii CHiBpOOITHUKIB, IHCTPYKTaXy 3 TEXHIKHA OE3MEKH, a TAKOXK 3 OIJIaTh
JIKapHSIHUX JIMCTIB Ta MPOBEIECHHS 00OB'SI3KOBUX MEIOTIISNIB. AyTCTapiHroBa KOMIaHIs
TaKOX HaJa€ MPUIHATAM B INTAT HOBUM IIpAlliBHUKAM HAJIEKHI iM 32 3aKOHOJaBCTBOM
rapaHTii Ta NUIbIH, 3a0e3neuye YnpaBlliHHS KOMIIEHCALIHHUM IaKeTOM CIIBPOOITHUKIB
TOIIIO.

OCHOBHHMM KpUTEPIEM 3aCTOCYBAHHS ayT-TEXHOJIOTIH € IX eKOHOMIYHA JOLLIBHICTH. B
JTAHOMY BHITQJIKy BOHA TOJISTAa€ B Tepenadi BeJAeHHS psay Oi3Hec QyHKIiN ayrcradepy:
BEJICHHS Ta IUIAaHYBaHHA KaJpoBOi poOOTH; 3BITHICTH B IOJATKOBI OPraHd, OpraHU
COLIAJIbHOTO 1 MEAMYHOTO CTpaxyBaHHs; MeAWYHE OOCIyroBYBaHHA Ta CTpaxyBaHHS
TepcoHaTy; ofiaTa BUHArOPO IepCOHANy; HOTo HABYaHHS i aTecTallis’,

BaxxnmuBuM acnekToM € Te, MO 3a JOTMOMOTOI0 ayTCTa(iHTy 3HIKYIOTHCS MpPsMi
BHUTPATHU KOMIaHii, 0 BIUTMBAIOTh Ha COOIBAPTICTh MPOAYKIIii. 3aMICTh MPSMHUX BUTPAT HA
YTPUMaHHS [EPCOHAIY 3'BJISIIOThCSA HENMPSMI BUTPATH 3 HaJIaHHS MOCIIYT. 3apo0iTHa 1iaTa
BIJTHOCUTBCS /10 KaTeropii MpsAMUX BUTPAT, 1 AKIIO i BKIIOUUTH B IHIIY CTATTIO BUTPAT, TO
BUPOOHUYA COOIBAPTICTh 3HU3UTHCS ABTOMATHYHO.

Kpurepiem BuOOpy 3amydeHHs NEPCOHAy Ha yMOBax ayrcradiHry € eKOHOMIUuHA
JOIUIBHICTh, SKa Iepeadadae OTPUMaHHS MAaKCUMAaIbHOTO e(eKTy NpH MIHIMaJTbHHUX
3aTparax. Ha mpakTuili Haiiyacrtimie OIIHKY 3M1MCHIOIOTH, MOPIBHIOIOYH TILIBKH BaJIOB1
BUTPATH HA KOXKEH BaplaHT TaKoro 3alydyeHHs nepcoHaity. LlinkomM oueBUAHO, 110 3 TOUKU
30py €KOHOMIYHOi €()eKTUBHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI KPUTEPIEM TOTO, YU
CIiy KOMMaHii camiii BHKOHYBaTH po0OOTy ab0 KymuTd ii Ha CTOPOHI, € pIBEHb
TpaHCAKUIMHUX BUTpAT. SIKIIO TpaHCaKIiiiHa BApPTICTh BCHOI'O JKUTTEBOTO LIUKIY MPOLECY
(pynK1ii, 3aBAaHHS) BcepeAMHI KOMIIaHI{ HUYK4e MPOIIOHOBAHOTO PIBHA BUTpAT ayrcradepa,
TO CEHCY BUKOPHCTOBYBATH ayTCTa(iHrOBI MOCIYrH Hemae. be3cyMHIBHO, sl MPUHHATTS
JIAHOTO PIIIEHHS KOMIIaHis MOBUHHA MPAaBUIBHO pO3paxoByBaTH (200 Xoua O OLIHIOBATH)
BapTiCTh LUX BUTpAT. BapTo momituTH, 1110 y BUTpaTH Npolecy (3aBIaHHs) Tpeba BKIIOYaTH

BCl BUTpaTH (HEONpsMi TeX) MPOTATOM HOTO 3/iMCHEHHsS, B TOMY 4YHCIl BHUTpAaTH Ha

® [Monsxosa A.B., Pomuna E.B. Dxonomudeckas 3G peKTHBHOCTb ayTcTaddunra // JInIepcTBO M MEHEKMEHT.
—2018. — Tom 5. — Ne 1. — C. 25-28. — doi: 10.18334/lim.5.1.38769
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yIIpaBIIiHHS PU3MKaMH, OpraHi3ailiio, KOMyHIKaIlilo, HPpPaCTPyKTypy, aje HaBiTh B pasi
KOPEKTHOTO BH3HAYCHHS BUTPAT, KPUTEPii €KOHOMIYHOI €(pEeKTHUBHOCTI HE TIOBUHEH OyTH
€IMHUM TIPH TPUHHATTI pilleHHS 1po ayrcTadinr. Mae ceHC OIHUTH 1 JOBTOCTPOKOBI
HACIIIIKH MTOAI0OHOTO PIlICHHSI.

OxpecnuMO OCHOBHI HampsSMKH MIABUINEHHS €(QEKTUBHOCTI BHKOPHCTAaHHS
ayrcTadiHTy IS ayTcTadiHroBOro poOOTOABII 32 TOTIOMOTOI0 BUAUICHHS HOTO CHIIBHUX 1

cabKuX CTOPIH, MOKIIMBOCTEH 13arpo3, Bukopuctopyroun SWOT -ananis.

Tabnuys 1. SWOT-ananiz aymemadghiney ons aymemaghineoeoeo pobomooasys

CuiIbHi cTOpoHHU Caalki ctoponn
- 3HIDKEHHSI aIMIHICTPaTUBHUX 1 (DIHAHCOBUX BHUTPAT; - MPaBOBA HEJJOCKOHAJIICTH;
- ONTHMIi3allisl ONIOJIATKYBaHHS; - BHCOKA BapTiCTh MOCIYT;
- MOOUIBHICTB YIIPaBIIiHHS KaJlpamH; - He3al[IKaBJICHICTh TpalliBHUKA B pe3yibTaTax
- 3HIHKEHHSI PU3HKIB TPY/IOBUX CYNEPEUOK npari

Mo:x1uBOCTI 3arposu

- IIBHJIKA 3aMiHa BIJICYTHIX IPalliBHUKIB; - HU3bKa KBaJi(iKallis mepcoHanys;
- MOXXJIMBICTh CKOHLICHTPYBATUCS Ha - 3HWKEHHA TPYIOBOi MOTHUBALIIl IEpCOHATTY;
OCHOBHOMY BHJIi JIISUTBHOCTI; - 3pOCTaHHsI TUIMHHOCTI KaJpiB;
- MiJIBUIICHHS TIPOAYKTHBHOCTI ITpalli; - BUTIK KOH]1iIeHiiHoT iHpopManiT;
- MiABHUIICHHS SIKOCTI MPOYKIIIT; - HECYMJIIHHICTb ayTcTa(iHIOBOI KOMIaHii
- 3HIKEHHs1 0e3po0ITTs

Takum, YMHOM, €KOHOMIYHO JOIUTPHUM BHKOPHCTOBYBATH IOCIYTHM ayTCTa(iHTy
HasIBHA, SIKIIO:

- ayrcradiHroBa KOMImaHis BAKOHA€ CBOi QYHKIIIT Kpallle i JeIIeBIIIe;

- 3aJy4yeHl NpAIiBHUKK HE € KOHKYPEHTHO 3HAYyIIMMH 1 iX odopMmieHHs Yy
ayrcradepa HE 3arpokKye KIFOYOBIM KOMIIETEHIlll, MOXXJIMBOCTAM 1 HOY-Xay
KOMIIaHII;

- 3acTOCyBaHHS ayrcTadiHry B3HIKYE PH3UK, T[OB'I3aHUNA 3  TPYIAOBUM
3aKOHOJIABCTBOM;

- MiABUIIYETHCS OpraHizaliiiHa THYYKICTh 1 ONIEPAaTUBHICTh IPUUHSTTS PIllIeHb;

- KOMIIaHIs 30CEepeKYETbCs HA OCHOBHOMY Oi3Hec.

3acTocyBaHHs ayTcTaiHry e(peKTUBHO JUIsl BCIX THIIB KOMIaHIH, 3a paxyHOK TOTO,

10 JIO3BOJISIE IM 3HU3UTH BUTPATH Yacy Ha KaJpoBE AUIOBOJACTBO, 3HU3UTHU UYUCENBHICTh
NepCOHAIY, 3HU3UTH HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS TPYIOBHX KOH(IIKTIB TOIIO.
OmiHka JOLUIBHOCTI 3aCTOCYBaHH ayTCTa(iHIy HOBUHHA BPaXOBYBATH MOPIBHIHHS 3

IHIIMMH IHCTPYMEHTAMH IIIBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI AiSUTBHOCTI KOMIMAHIi.
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A dualis felsofoku képzés hatasa és fejlesztése a hatranyos

helyzeti térségekben

BnAHB Ta PO3BHTOK AyaAbHOL BHIILOI OCBiTH Ha €EKOHOMidYHO

BiZcCTaAHX TepHTOpiaAX

Dr. Malatyinszki Szilard
Kodolanyi Janos Egyetem (Oroshaza, Magyarorszag)

malatyinszki.szilard@gmail.com

A dualis képzés kozépfoku szintjérdl sokat irtak a szakképzés vezetdi, gyakorlati
oktatok ¢és vallalkozasok egyarant. Eldaddsom célja, hogy a dualis képzés felséoktatdsban
betoltott szerepérdl és a vallalkozoi szférdra gyakorolt hatasardl fogalmazzak meg
gondolatokat, fejlesztési elképzeléseket.

Intézményiink tobb képzési teriileten megjelenik a felsdoktatasi szektorban dualis
képzéseivel. A dudlis képzés lehetdséget nyajt a szervezet szdmara humadnerdforras
potlasara, innovativ szakemberek felvételére, ) nézOpontok megismerésére, a teljes
szervezet fejlesztésére. Amennyiben az eszkézt jol hasznaljak, ugy koltséghatékony
modszer a mikro- és KKV-szektorban is a diplomas szakemberek potldsara, mindségi
fejlesztésre.

El6adasomban roviden bemutatom a dudlis képzés magyarorszagi felépitését, a
felsdoktatasi modell elonyeit, hatranyait is. Javaslatokat is kivinok megfogalmazni annak
érdekében, hogy mind a felsdoktatasi intézmény, a cég és a hallgatd szamara is egy sikeres
egylittmiikodés tudjon kialakulni az 1 modszer eredményeként.

Javaslatunk alapjan a felsdoktatési intézmény, a kiilsé gyakorlati partner €s a hallgato
egylitt, k6zosen alakitson ki egy olyan id6beosztast, mellyel az elméleti 6rak biztonsaggal
leoktathatok és a gyakorlati képzésben is minél aktivabban részt tud venni a hallgato.
Tapasztalataink alapjan megfeleld képzésszervezéssel heti egy vagy két nap gyakorlatot is
tud a szorgalmi iddszakban teljesiteni a hallgato, hiszen lehetdsége van egy-egy targyat
egyéni idrend alapjan felvenni a félév alatt. fgy sokkal vonzébb lenne a dualis képzés
lehetdsége a partnereknek ¢€s a gyakorlati tevékenységekbe is jobban bekapcsolodhatnak a
hallgatok.

Igen komoly egyiittmiikodés sziikséges a dudlis képzés mindségi megvaldsitasahoz,
melynek adminisztracidja, folyamatba épitett mindségbiztositdsa és a partnerek

elkotelezettsége, hozzaallasa biztosithatja csak a sikeres gyakorlati képzést.
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A kozépfoku intézmények dudlis gyakorlata egyontetiien nem {iltetheté at a
felsboktatas kereteire. Amennyiben azt szeretnénk elérni, hogy minél tobb dualis
felsoktatasi hallgaté végezzen sikeresen, ugy a rendszert célszeri jobban illeszteni a
versenyszféra elvarasaihoz és kiterjeszteni a kdz- és civil szféra tertileteire is.

A dualis fels6oktatasi egyiittmiikodések lehetdséget adnak a cégeknek a toborzasi
koltségeik csokkentésére, a hallgatok beillesztésére €s az oktatasi intézmények kozelitésére
a versenyszféra gyakorlati teriiletei felé, de az elmult évek gyakorlati tapasztalatait
megismerve javasolt a rendszer feliilvizsgalata, a rugalmas és életszerli keretek kialakitasa.
A céges partner szamara a hallgatd értéket termel €s az adojogszabalyok altal a
munkaltatonak jarulék, mig a hallgatonak személyi jovedelemadd mentessége van, igy a
jogszabalyban meghatéarozott bér teljes mértékben a hallgatonal marad.

A hallgato gyakorlatot, tapasztalatot szerez szakmai téren, megismeri a szervezet
kultargjat, miikodését és jovedelmet kap a teljes felsGoktatdsi jogviszonya alatt. A
hallgatonak nem sziikséges alkalmi munkdkbol vagy egyéb forrasokbol (diakhitel)
finansziroznia megélhetését. A hallgatonak lehetOsége van a felsdoktatdsi szakmai targyak
beadand6 dolgozatait, gyakorlati témait, szakdolgozatat a gyakorlati partnercég
tevékenységébdl, annak miikddésébol, jo gyakorlataibol, fejlodési lehetdségeibdl megirnia,
igy életszerli kornyezetben folytathatja tanulmdnyait. A munkaerdpiacon beliil a dudlis
képzési helyeken 1évo hallgatok értékesebbek lesznek, hiszen mar gyakorlattal
rendelkeznek. Esetenként a munkaltatok mar a diplomaszerzést kovetden allast ajanlanak,
nem sziikséges allaskeresoként kezdenitik fiatalként az életiiket.

A dudlis képzésben részt vevé hallgatoknak a tanulmanyi eredményiik jobb,
alacsonyabb a lemorzsoldédédsi aranyuk, jobb a munkamoraljuk és a vallalatok is
kedvezdbben értékelik ket elhelyezkedés utan az egyetemek megallapitasa szerint.

Az éllami szabdlyok azonban lehetdvé teszik, hogy a véllalat a szakképzési
hozzajarulas terhére - akar a bruttd kotelezettségét meghaladd mértékben - a gyakorlati
képzés koltségeit kotelezettségesokkentd tételként elszdmolja, és azt visszaigényelje. Ezért
nevezhetjik a dudlis képzést nem csak allamilag szabalyozottnak, hanem allamilag
tamogatottnak is. A pozitiv allami tamogatast még sajnos kevés cég ismeri. Ennek
megismerése vélhetden segitené a partnerek programba valé bevonasat.

A dudlis képzés elterjedése tamogathatja a vidéki felsoktatast, hiszen a hallgatok
jovedelemszerzési lehetdsége vonzerd lehet. E mellett, ha a vidéki partnercégekkel sikeres
egyittmiikodések alakulhatnak ki, akkor a jelentdsebb gazdasagi potencialt jelentd
térségekbe kisebb lehet a kivandorlas mértéke. Igy megorizhetjiik a vidék értelmiségét és

helyben adhatunk lehetdséget a szellemi toke megmaradésara.
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BHKOPHCTaHHSI aHAAITHYHHX NPOLEAypP IIPH IIPOBEAEHHI
€KOHOMIiYHOI eKCIIepTH3H A0oCTOoBipHOCTI piHaHCOBOI

3BiTHOCTI HmiAnpHemMcTBA

Az elemzési eljarasok alkalmazasa a vallalkozas pénziigyi
kimutatasainak megbizhatésaganak gazdasagi értékelése

soran

K.e.H., nou. Muxaiaumun H.II., K.e.H., gou. Byauuk A.A.
TepHOIIABCHKHI HAIliOHAABHUH €KOHOMIYHHUM yHIBEPCUTET

mihailishin-tern@ukr.net, lydabyvdnik@gmail.com

[Ipouenypu €eKOHOMIYHOI €KCHEepTHU3M Yy OUIBIIOCTI BUMNAAKIB Oe3MmocepesHbo
MOB's3aHI 3 AHAITUYHUMH TPOIEAypamMHu. AHAJITUYHI TPOLEAYpU TPU TPOBEICHHI
€KOHOMIYHOT eKcrepTu3n (HiHAaHCOBOi 3BITHOCTI BUKOPHUCTOBYIOTHCS IS OIIHKH
JIOCTOBIPHOCTI BifOOpakeHHS €KOHOMIYHHMX SIBHIIl 3a 3MICTOM, BUSIBJICHHS BUKPHBIICHB
OKPEMUX TIOKA3HMKIB, TUCIPOTIOPIIIH, HEBIAMOBITHOCTEH, TOPYIICHHS B3aEMO3B'SA3KY MDK
BIJIMOBIIHUMH TIOKa3HWKaMU BHACIIIOK HEAOOPOCOBICHUX JiH 3alliKaBICHUX 0OCi0.

OcHOBHa MeTa 3acCTOCYBaHHS aHAJIITUYHUX TPOLEAYp — BHSBICHHS HE3BHUYHUX
KOJIMBaHb IIOKA3HUKIB, SIKI XapaKTepU3yIOTh HASABHICTH 1 pyX aKTHBIB, 3000B's3aHb,
Karitaiy, J0X0/iB Ta BUTpat. He3BUuHI KOJIMBaHHS MOB'A3aH1 3 CUTYAI[IIMU, KOJIA € 3HaYH1
PO30DKHOCTI MK TIOKa3HMKAaMH, X04Ya BOHU HE OUYIKYBAJIUCSA 1, HABIAKH, KOJIM OYIKYIOThCS
3HaA4HI pO030DKHOCTI, ajie iX Hemae. He3BUYH1 KOJIMBaHHS MMOKAa3HUKIB BUHUKAIOTh BHACIIIOK
HEZOOPOCOBICHMX Mil 1 B pe3ynbTaTi NOMIIIOK TMpH BiIOOpaK€HHI MJaHUX ¥
OyxrantepcbKkomy 001Ky 1 piHaHCOBIH 3BITHOCTI.

3aB/aHHs 3aCTOCYBAaHHS aHATITUYHUX MPOLIETYP:

- BUSBJICHHS (DAaKTIB BUKPHUBIIEHHS JaHUX OyXraJTepChKOTO OOJIIKY Ta MMOKa3HUKIB

(iHaHCOBOI 3BITHOCTI;
- BHUBUEHHS Ta OllIHKAa (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  AISIBHOCTI  CcyO'ekTa
TOCIIO/IapIOBAHHS;

- BCTaHOBJICHHS IHIIHUX (AKTiB, IO BKa3ylOTh HA BUMHEHE MTPABOMOPYILICHHS.

Ha xoxHOMY 3 eTamiB MpOBEICHHS €KOHOMIYHOI €KCIIEPTU3H 3aCTOCOBYIOThCS Pi3HI
aHaATITHYHI OpoLeaypHu. IX BuGIp 3a1ekKUTh BiJ IpeMeTa eKCrepTU3H, SKOCTi OTPHMMAHOT

iH(opMauii, mpodecioHanizMy eKOHOMIYHOTO eKCIIepTa Ta IHIINX YAUHHUKIB.
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Ha opranizamiiiHoMy eramni BUKOPHCTOBYIOTh TaKi aHAJTITHYHI MPOLEIypH: aHATI3
MOCTABJICHUX TIepel EKCIePTOM-EKOHOMICTOM 3aBIaHb 1 iX BiIMOBIAHICTE HOTO
KOMIIETEHIIi1, aHaJIi3 MaTepiaiiB, 10 HAIIWIIUIN Ha €KCIIEPTU3Y, aHaIli3 3i0paHoi iH(opmartii
Ha MpeaMET i HOBHOTH, JJOCTOBIPHOCTI i aKTyaJIbHOCTI, TOIIIO.

Ha nocnigaunbkoMy etari aHaJliTHYHI TPOLEAYPHY 3aCTOCOBYIOTh 3 METOO BUSIBIICHHS
PI3HOMAaHITHUX (piHAHCOBUX MPABONOPYIICHb. BUKOPHCTOBYIOTH 3arajbHOHAYKOBI (aHAITI3,
CUHTE3, IHAYKIISA, ASAYKIIIS 1 T.]11.) Ta crienianbHi ((akTOpHUN aHaI3, KOMIUICKCHUN aHai3,
perpeciiiHuil aHamni3, BUSIBICHHS TEHACHIINH 3MIHM Oy[b-SIKOTO TNOKa3HUKAa y 3BITHOMY
nepiofii 1 Horo ekcTpamnosiis Ha NepCIeKTUBY, aHali3 TEMITIB POCTY 1 IPUPOCTY 3HAYECHD
MMOKa3HUKIB, aHali3 BIUIMBY (AaKTOpIB Ha pPE3yJbTaTUBHUI IOKa3HUK TOILO) METOAU
JOCT1IKEHHS.

Ha 3aBepmianbsHOMY eTarli — OLIHKa OTPUMAaHUX PE3YNIbTaTIB.

[TommpeHuMHy BUKPUBJICHHSIMH TOKa3HUKIB (DIHAaHCOBOI 3BITHOCTI € 3aHUKEHHS
npuOyTKy NMpu HapaxyBaHHI JUBIACHJIB aKI[lOHEpaM abo0 3aHW)KEHHS 30UTKIB 3 METOIO
oJiepaHHsA OaHKIBCHKOTO KpeauTy. Y IhOMY BHIIQJIKy EKCIEpPT-€KOHOMICT aHali3ye
(dhiHaHCOB1 pPe3yNbTaTH MAISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta (akTopw, SKI BIUIMHYIM Ha iX
BenmnuuHy. OCHOBHMMH 00’€KTaMHU JOCHIUKEHHS € 3BIT mpo (IHAHCOBI pPE3yJIbTATH,
[Tpumitku 10 piuHoi (piHAHCOBOT 3BITHOCTI, JaH1 AaHATITUYHOTO OOJIIKY JOXOIB, BUTpAT 1
(hiHaHCOBHX PE3YNIBTATIB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a TIEBHUN TIEPIO/I.

BusBneHi BiZXwJIeHHsI piBHs JTOXOJIIB 1 BUTPAT 3BITHOTO NEPIOy BiJ aHAJIOTIYHUX
MMOKA3HUKIB TOMEPEAHIX TEpioaiB J03BOJISIIOTh BU3HAYUTH IX JIWHAMIKy 1 BIUIMB Ha
(dhiHaHCOBHI pe3ynbTaT Bij ONEpaIlifHOl AISUIBHOCTI Ta HA YHCTHA (pIHAHCOBUH pe3ysbTaT
TISUTBHOCTI MmianpuemMcTsa. [Ipu mboMy aHAIIBYIOTH, SKi TOCIOAAPCHKI onepariii 3yMOBUIN
ui 3minu. Tak, HampuKian, peani3ailis akTHBIB 3a IIHAMHU, HIDKYMMH 32 iX OallaHCOBY
BapTiCTh, MPU3BOJIUTH JI0 30MTKIB.

Oxpemi miANpPHEMCTBA 3 METOI0 OJECP)KAHHS KPEAUTY YW MPHUBIIACHEHHS YY>KOTO
MaifHa 3IIHCHIOIOTH HE3aKOHHI omeparlii, MoB’s3aHl 3 BJAcCHUM KarmitaioM. OO6’eKTom
JOCII/DKEHHS € 3BIT PO BJIACHUH KamiTaji, y SKOMY HaBe/eHa JeTajbHa iH(popMallis mpo
3MIHHM y CKJIaJl BJIacHOTro Kamitany. ExcrepT 3icTaBiisie CyMy 3apeecTpOBaHOIO Karitamy,
BijoOpaxkeHoro y bamaHci, 3 JAaHUMH YCTaHOBUMX JOKYMEHTIB 1 BCTAQHOBIIIOE, UM €
JTOKYMEHTaJIbHE 3a0e3MeUeHHs TOCIoJapchKoi onepalii 3 nepeaayi MaifHa 10 CTaTyTHOTO
KariTany.

AHanizyouu rpomoBi HOTOKH MIPUEMCTBA, EKCIIEPT-eKOHOMICT 3a taHuMH banancy
BH3HAYae Jukepena popMyBaHHS Ta HANPSIMKU BUTPAaYaHHsS TPOIIOBUX KOMTIB. OCHOBHUM

JoKepenoM (OpMyBaHHSI KOIITIB € 30UIBIIEHHS BIACHOTO KariTany, 0 BiAOYBaeTbes 3a
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paxyHOK 30UIbIICHHS BJACHUX aKTUBIB 1 3MEHIIIEHHS! IOTOYHHUX 3000B’A3aHb. 3BIT PO pPyX
TPOIIOBHUX KOIITIB /A€ MOXJIMBICTh OLIHUTH CTPYKTYPY JKEpeN HaIXOKEHHsS KOIITIB i
HampsIMKA  iX BUKOPHCTAHHS 3a BHJIAMHU JUIBHOCTI (ONEpamnidHOl, I1HBECTHIIIHHOI,
¢diHaHCOBOT).

SIKIIO eKCIIEpTHUM 3aBJAaHHAM € BHU3HAYCHHS JOKYMEHTaJIbHOI 1 HOPMAaTHBHOI
OOTpyHTOBAHOCTI CKJIaJaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, TO MPOBOJUTHLCS MOPIBHIHHS
MOKa3HUKIB y MeXax oKpeMux ¢opm 3BITHOCTI abo Mk (opmamu. Ilpu npomy excrnept
KepyeTbess METOIMYHUMM PEKOMEHJALISIMU 3 TEepeBIpKU TMOPIBHSIHHOCTI MOKAa3HUKIB
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI HIANPUEMCTBA, 3aTBEP/UKEHUMU Haka3oM MiHicTepcTBa (iHAHCIB
VYxpainu Ne 476 Big 11.04.2013 p., 31 3MiHaMu 1 JONTOBHEHHSIMH.

Amnani3z (iHaHCOBOro cTaHy mependayae, MmepeayciM, po3paxyHOK OCHOBHMX IpYII
MOKa3HUKIB: IUIATOCIPOMOXHOCTI (JIIKBIAHOCT1); (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI; PEHTA0EIbHOCTI.
Jly1s po3paxyHKy MOKa3HUKIB €KCIIepT BUKOPHUCTOBYe naHi bamancy 1 3Bity npo ¢iHaHCOBI
pe3ynbTaTH y PETPOCIEKTHBI Ta 1HII1 (hopMu (HIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

OTtpumani 3HaueHHS KOe(]IllIEHTIB €KCIEPT MOPIBHIOE 13 X /11arma30HOM, TPUHHATUM Y
CBITOBI mpaktuii. JloCamKeHHS HE OOMEXYEThCA JHUINE BHU3HAYCHHSIM 3HA4YCHBb
KoediieHTIB. AHATI3YIOTbCSI OOCTAaBUHM, IO CYMPOBOKYBATH (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKY
TISUTBHICTh TIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM crenudiku HOTro AISNTBHOCTI 1 TOCTIOAApChKi
omepartii, K1 MOTJIM CIIPUYUHUTH HETaTUBHI SBUIIA, IO MPU3BEIHN A0 HU3HKOT JIIKBITHOCTI,
CTIMKOT HEMJIATOCTIPOMOKHOCTI, 3HIKEHHSI peHTabeIbHOCTI 200 i 10 TOBHOT 30MTKOBOCTI
mignpueMcTBa. Jlo Takux omeparii MOKHa BIIHECTH Omeparlii 3a JOroBOpaMH, CIOCOOU
PO3paxyHKIB 3a SKUMHU He OyJIM €KOHOMIYHO BUTIAHI MIIPUEMCTBY; OTlepaltii 3 Biq4yKeHHS
OCHOBHHX 3ac00iB; HCOOIPYHTOBAaHE HaJlaHHS MMO3HK, OTIepallii 3 mepeBeIeHHs 00PTry TOIIO.

[Ipu ananizi OCHOBHY yBary ciiJ IpUIUISTH HE YACIOBUM 3HAYEHHSIM PO3paXOBAHUX

koe(ilieHTiB, a TuHaMiLi ix 3MiHU. KoprucHuM Moxe OyTH i rpadidHe moaHHS MOKA3HUKIB.
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A tarsasagi ado és a gazdasagi versenyképesség teriileti

osszefiiggései

IIpoCTOPOBi B3a€MO3B’I3KH NOAATKY Ha NpHOyTOK Ta

€KOHOMIiYHOi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Dr. Molnarné Dr. Barna Katalin
Pannon Egyetem (Veszprém, Magyarorszag)

barna.katalin@gtk.uni-pannon.hu

Dr. Fehér Helga
Pannon Egyetem (Veszprém, Magyarorszag)

feher.helga@gtk.uni-pannon.hu

A kiilonbozo tertileti egységek versenyképessége és annak mérése a 20. szazad utolséd
évtizedeiben kertilt eldtérbe, amit a vilaggazdasagban, pontosabban a kontinensek és az
orszagok kozotti kapcsolatokban bekovetkezett jelentds mértékii mennyiségi valtozasok
okoztak. Ez a folyamat a globalizacio, amely egyebek kozott globalis versenyt jelent, s a
versenyképesség az ebben valo sikeres részvételt irja le az egyes orszagok, régiok esetén.

Az utobbi évtizedben a versenyképességi szemlélet kiilondsen az Eurdpai Unioban
terjedt el. A Ko6zosség regiondlis politikdja a harmonikus és kiegyensulyozott teriileti
fejlodést thzi ki célul, és a kohézid leghatékonyabb eszkdzének a régiok
versenyképességének javitasat tartja. Az Eurdpai Uniot létrehozd 1992. évi Maastrichti
Szerzddés oOta a versenyképesség kulcsfogalomma valt. A globalizacié felerdsodésével a
verseny korabbi feltételei megvaltoztak és a versenyképesség meghatarozasat illetéen is tobb
elmélet sziiletett.

Hétkoznapi értelemben a versenyképesség a piaci versenyben vald helytallas, a
sikeresség szinonimajaként fordul eld mind az orszdgok, mind a régiok, mind a vallalatok
esetében. A kiilonbségek a régiokon beliil is jelentkeznek, méghozza a megyék szintjén, sot
a megyéken beliil is kimutathatok a teriileti eltérések. Kozgazdasagi értelemben a

versenyképesség a globalis verseny feltételei kozott fenntarthatdé endogén gazdasidgi
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novekedést és annak meghatarozo tényezdit jelenti. E szerint a gazdasagi szereplok kozotti
verseny harom altipusa figyelhetd meg:

» A munkavdllalok versenye, amely a munkahelyekért zajlik a munkaer6-piacon.

»  Avdllalatok kézotti verseny, az eréforrasokért, a piaci részesedésért és a profitért
zajlik.

= A teriileti egységek versenye alatt a varosok, régiok és orszagok kozotti verseny
értendd, amelynek célja a lakossag jolétének az életszinvonalanak emelése.

A versenyképesség elozdekben bemutatott kiilonb6zd értelmezése €s megkozelitési
modjai bar tartalmilag jo1 elhatarolhatok, azonban maganak a fogalomnak a definialasa vitak
sorozatat valtotta ki. Nem véletlen, hogy ebben a témakdrben 10j és 11j tanulmanyok, kutatasi
eredmények latnak napvilagot. Jelen kutatds a hazai vallalatok kozotti és az egyes teriileti
egységek (megyék) kozotti verseny torvényszerliségeit vizsgalja korrelacio- €s regresszio-
analizis segitségével. A gazdasagi versenyképességet legtobbszor az egy fore juto GPP-vel
mérjiik. A tarsasagi ado versenyképességre gyakorolt hatdsat orszagok kozott mar tobb
kutatas is vizsgalta. Mint a koltségvetés egyik legnagyobb bevétele, fontos szerepet jatszik
a gazdasag mikodtetésében.

Kérdés azonban az, hogy a tarsasdgi add hatdsa a gazdasagi versenyképességre
megmutatkozik-e orszagon beliil, regionalis, illetve megyei szinten is. Masrészt pedig az is
érdekes kérdés, hogy a tarsasagi add alkalmas-e arra, hogy a vallalkozasok teriileti
versenyképességét mérje. A vizsgalatok adatbazisat az Orszagos Teriiletfejlesztési és
Teriiletrendezési Informacios Rendszer, tarsasagi addbevallasokbol kiemelt adatai adjak,

2010 és 2016 kozott.
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PoAb KOMYHiKalliii B OyXraaTepcbKOMy OOAiKy

A komunikacio szerepe a szamvitelben

MypaBcokui B.B., MypaBceku# B.B.
TepHOIIIABCEKUH HaAIliOHAABHUH €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET
(Tepuomiap, YKpaiHa)

vavanm?2@gmail.com

3acTocyBaHHS KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM — BH3HAYaJIbHUM YHHHHUK YCIIIIIHOCTI
CyCHUIBHMX 1 EKOHOMIYHUX TmpoleciB B YkpaiHi Ta cBirl. KoxkeH HOBuM eTan
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY MOTPEOYE MEePErisiny TPATUIIHHUX TTO3HITIHA 11010 MOXKITHBOCT €1
3aCTOCYBaHHS KOMII'FOTEPHOI TEXHIKM Yy MisJIbHOCTI JtoauHu. He3Bakaroun Ha cydacHi
JOCSTHEHHS y c(pepi HAyKH 1 TEXHIKUA, MOXKYTh BUSBIIATHCS TEXHOJIOTTYHI TUCTIPOTIOPIIii, 1110
MalTh BIUIMB Ha €KOHOMIYHI, CYCIIUIbHI Ta JepaBHI mporecHu. Pi3HI KpaiHU MOXYTh
nepedyBaTh Ha TaKuX JAUBEPCU(IKOBAHMX CTAdiAX BUKOPUCTAHHSA KOMIT FOTEPHHUX
TEXHOJIOT1i:

- aBTOMaTH3allii — BBAXKAETHCS, 110 BAKJIMBI OpraHi3aiiiHi iHQpacTpyKTypH TUTbKH
PO3BHBAIOTHCS, a 3a KOHCTPYKIIO I1HGOPMAIIMHUX PIICHb BIANOBIAAE TEXHIUHUMA
MepCcoHal;

- indopmarm3anii — mepembadae BIUIMB KOPUCTyBaya Ha KOHCTPYKIIIFO
aBTOMATHU30BAHUX CHCTEM, XapaKTEPU3YETHCSA PYXOM Y HApsMi 10 0COOMCTOTO BOJIOAIHHS
ab0 BUKOPHUCTAHHS IHCTPYMEHTIB KOMIT I0TEepHU3allii;

- KOMYHIKaIlii — iHdopMallis CTa€ YaCTUHOIO HAIBHOI IHQPACTPYKTYypH, iepeadoayae
BUKOPHUCTAHHSI €IEKTPOHHUX MEPEXK, 110 Ja€ 3MOTY pealli3yBaTu IHTEPaKTUBHY CITIBIPALIO
KOPHUCTYBayiB.

Posrnsgaroun crafii po3BUTKY TEXHOJOTH 0OpoOKku iH(opmaiii B KOHTEKCTI
KOMIT T0Tepu3aIlii 00J1KOBUX MPOIECiB, HEOOXITHO 3a3HAYUTH, 1110 HAHOLIBII JOCKOHATINM
€TarnoM KOMIT FoTepH3allii 00JIiKy € akTyalli3allis Ta YA0CKOHAJIEHH HOro KOMYHIKaIlIHHIX
CKJIaJIOBHX.

HasBHICTD CTPYKTYpPHHX €JIEMEHTIB, 00’ €JHAHUX KOMYHIKALIHHUMHU 3B’ SI3KaMH, JIa€
MiJICTaBH BU3HATH OyXTrajdTepchbKUil OOJIIK CHCTEMOIO 3 Mo3uuii cucremoiorii. Cucrema
00Ky iH(pOpMAIiiHO TO€JHAHA 3 IHIIMMU CHUCTEMaMH, 3aBISIKM YOMY pPeali3yloThCs

oOmikoBi ¢yHnkuii. Inpopmaniiina ¢pyHkuis 3ade3neuye HanaHHS iHGopMamii npo (akTu
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rOCHOJapChKOI MiSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA JJIsl TMPUHHATTSA YIPaBIIHCHKUX pimeHb. Take
iHpopMyBaHHS BiOyBAa€ThCS HE JHMIIE Yy BHYTPIIHBOMY KOHTYpi iH(oOpMamiiHOTO
MPOCTOPY MIAMPUEMCTBA, alle W BUXOIUTH 3a WOTO Mexi. Sk minmcymok, iHdopmariiiina
crcTeMa MiANPUEMCTBA, CKIIAI0BOIO K01 € OyXTanTepchKuil 00K, MpOHN3aHa 00TIKOBUMHU
KOMYHIKaI[isSIMH.

Komynikanii sk crnoci6 iHpopmamiiHoro oOMiHY IOCTaTHBO JABHO € 00 €KTOM
HayKOBHX JOCIIIPKEHb 1 IUCKYCI1. Y CKIIaJHEHHS JIHTBICTHYHUX KOHCTPYKIII{, 10sSBa HOBUX
3aco0IB 3B’SI3KYy, YIOCKOHAJCHHS METOJIB BigoOpakeHHsa iH(opMallli MPU3BEIO0 0
HEoOX1HOCTI POpMYyBaHHS HAYKOBOT T€OPii KOMYHIKAII1H.

O06m1K0B1 KOMYHIKaIii — 11e psiMe a00 3BOPOTHE NEpeIaBaHHs MOYaTKOBUX JaHUX PO
COII1aJIbHO-€KOHOMIUHI MPOIECH; YAaCTKOBO ab0 MOBHICTIO ONpalkoBaHOi 1H(opmarlii Bija
oaHiel ocobu m0 iHMmOI (rpynu 0ci0); 3 MICIS BHHUKHEHHs J0 Micls ii 0OpoOKu; MDK
METOJUYHUMH TpHuiloMaMu OOMIKy, aHalidy, KOHTPOJIIO Ta ymnpaBiiHHA. [Hpopmariiina
B3a€EMOJIIS IEKUTHKOX 0C10 Yepe3 CUCTeMY 3HaKiB, ¢pa3 Ta MOBIIOMIICHh TAaKOK BUBYAETHCS
JIHTBICTHKOIO.

KomynikariitHuii mporec B 0OMIKYy BiIOYBa€ThCS HA BHYTPINTHbOCHCTEMHOMY,
MDKCHCTEMHOMY Ta 30BHIIIHbOMY piBHSAX. OOIIKOBI KOMYHIKAIlli BHYTPIITHEOCHCTEMHOTO
TUITY BimOYBAIOTHCS MDK €JIEMEHTAaMU CHCTEMH OOIiKy. MDKCUCTEMHUN KOMYHIKAI[IHHUN
nporiec nepeadavae po3noai1 o6JikoBoi iHGopMaIlli MK PI3HUMH I€PAPXIYHUMHU PIBHIMU
CUCTEMH YIPaBJIIHHSA MIANMPUEMCTBOM. 30BHIIIHI KOMYHIKAIIIl peaTi3yloThCs Yepe3 HaaHH
iHbopMaIlii Ipo TSUTBHICTH MIAMPUEMCTBA KOPHCTYBayaM, SIKi mepeOyBarOTh 32 MeKaMu
MIIPUEMCTBA 1 HE € TpalliBHUKaMU amnapary ynpaBiiHHsA. HasBHICTP KOMYHIKaI[IHHUX
3B’SI3KIB BCEPEAMHI CHCTEMH OOJTIKY BU3HAYa€ MO0 MUTICHICTh Ta TOMOTE€HHICTb, 30BHIIIHIX
— MO3HUIIII0 HA MDKCHCTEMHOMY DiBHI uepe3 mpu3My iHdopmamiiHoro oOMiHy 3 IHIITUMU
MIJICUCTEMaMH, TAKUMH SIK aHaJli3, KOHTPOJIb, YIPABIIHHS TOLIO.

BripoBapkeHHs TaKMX IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH, SIK MAllMHHE HAaBYaHHSA 1 IUTYYHUN
IHTENEKT, «PO3yMHI» MOAATKH JUIsl TENEKOMYHIKAIIMHUX MPUCTPOiB, «PO3yMHI» peui,
«XMapH1» 00UYUCIIeHHs, JOMOBHEHA 1 BIpTyalbHa pealbHICTh, HUPPOBI ABIHUKHN 00'€KTIB,
OJOKYElH, CHCTEMH 4aT-CNIUIKYBaHHS, aJaNTUBHI CHCTEMH O€3leKH, IHTerpoBaHi
€JIEKTPOHHI MIaTGOpMHU, KapIUHAJIBHO 3MIHIOE EKOHOMIYHI NpPOIECH Ha MIKpO- Ta
MakpoOpiBHAX. 3aCTOCYBaHHsS Cy4YaCHHX TEXHOJIOTIH o0poOku iH(opmallii MO3UTUBHO
BIUIMBA€ Ha KOMYHIKalilHO-iH(pOpMaIliiiHi TpolecH Ha mianpueMcTBi. HaiGuibmmmu
3arpo3amu iH(pOpMaLiiiHOMy roMeocTa3y MiANPHUEMCTBA, SKUM YCIIIIIHO MOKHA 3aro0irtu
Ta YCYHYTH 4Yepe3 3alpoBaHKEHHS CyYaCHUX KOMIT I0TEPHO-KOMYHIKallIHHUX TEXHOJIOTIH, €

0e31eKOBI Ta KOMYHIKaI[IiH1 TEPENIKO/IH, 0 MOTPedye MOAATBIINUX JOCTIHKEHb.
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The effect of agricultural subsidies on efficiency and

productivity of farms: a literature review

BIIAHB CiABCBKOrOCIOAAapPCHKHX CyOCHAiH Ha ePpeKTHBHICTD

i IPOAYKTHBHICTH rOCIIOAAPCTB: OTAAL AiTepaTypH

Dr. Nagy Zsuzsanna
Nyiregyhazi Egyetem (Nyiregyhaza, Magyarorszag)

nagyv.zsuzsanna@nye.hu

Agriculture is subsidised in one form or the other in most of the countries. Subsidies
can be coupled to inputs and/or outputs. Since coupling subsidies distorts prices and makes
the relevant market non-competitive, the recent tendency is to decouple subsidies.
Decoupled subsidies should, by definition, not affect farmers’ short-term marginal
production decisions if the markets are perfectly competitive, there are no economies of scale
and producers are risk neutral. However, in practice, these conditions do not hold, and thus
even decoupled subsidies may affect production decisions?.

Theoretically, there are four mechanisms by which coupled and decoupled subsidies
can have impacts on production: (i) by changing relative prices of inputs and outputs (ii)
through an income effect changing on- and off-farm, (iii) through an income effect on
investment decisions, and (iv) through farm growth and exit?.

All these effects may change the technical and economic performance on the farms. In
this context, one of the most important questions whether these effects are positive or
negative on farm performance?

Traditional economic theory and policy analysis state that agricultural subsidies distort
incentives and reduce productivity® #°. As Garrone et al. (2018) report subsidies may reduce
agricultural productivity, because®:

! Kumbhakar, S. C., G. Lien, and J. B. Hardaker. 2014. “Technical Efficiency in Competing Panel Data Models:
A Study of Norwegian Grain Farming.” Journal of Productivity Analysis 41: 321-337.

2 Zhu, X. and Oude Lansink, A. (2010). Impact of CAP subsidies on technical efficiency of crop farms in
Germany, the Netherlands and Sweden. Journal of Agricultural Economics 61: 545 564.

3 Johnson, D. G., 1973. World Agriculture in Disarray. Palgrave Macmillan.

4 OECD, 2008. Agricultural Policy Design and Implementation: A Synthesis. Paris, France: OECD.

5 Maria Garrone & Dorien Emmers & Alessandro Olper & Johan Swinnen, 2018. "Subsidies and Agricultural
Productivity: CAP payments and labour productivity (convergence) in EU agriculture,” LICOS Discussion
Papers 40918, LICOS - Centre for Institutions and Economic Performance, KU Leuven.

®U.0.
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- farmer investment decisions may be distorted towards relatively less productive
activities that are supported by subsidies’;
- farmers may over-invest in subsidised inputs®
- subsidies may reduce a farmer’s incentive to adopt cost optimising strategies® 1°
- subsidies may lead to soft budget constraints, causing inefficient use of resources'!
However, some recent studies posit that these arguments are not always necessarily
true. As Garrone et al., 2018 report subsidies may enhance agricultural productivity, through
the impact of subsidies on farm constraints due to rural market imperfections because®?:
- If rural capital market imperfections exist, subsidies may help overcome
financial constraints of farmers (either directly by boosting a farmer’s financial
resources or indirectly by improving access to credit) ** 14,
- Incase of imperfect insurance markets, subsidies may mitigate risk and trigger
investment in certain types of activity which the farmer may otherwise consider
too risky*® 16,
Empirical studies find also mixed evidences. The aim of this paper is to review the
empirical literature and to summarize the main findings of recent empirical studies that
investigated the relationship between subsidies and efficiency/productivity.

7 Alston, J. M., James, J. S., 2002. The Incidence of Agricultural Policy. In B. L Gardner and G.C. Rausser,
eds., Handbook of Agricultural Economics. Elsevier, North-Holland, pp. 1689-1749

8 Rizov, M., Pokrivcak, J., Ciaian, P., 2013. CAP Subsidies and Productivity of the EU Farms. J. Agric. Econ.
64, 537-57.

® Leibenstein, H., 1966. Allocative Efficiency vs. ‘X-Efficiency. Am. Econ. Rev. 56, 392-415.

10 Minviel, J. J., Latruffe, L., 2017. Effect of Public Subsidies on Farm Technical Efficiency: A Meta-Analysis
of Empirical Results. Applied Econ. 49, 213-26.

11 Kornai, J., 1986. The Soft Budget Constraint. Kyklos 39, 3-30.

12 Maria Garrone & Dorien Emmers & Alessandro Olper & Johan Swinnen, 2018. "Subsidies and Agricultural
Productivity: CAP payments and labour productivity (convergence) in EU agriculture," LICOS Discussion
Papers 40918, LICOS - Centre for Institutions and Economic Performance, KU Leuven.

13 Blancard, S., Boussemart, J. P., Briec, W., Kerstens. K., 2006. Short- and Long-Run Credit Constraints in
French Agriculture: A Directional Distance Function Framework Using Expenditure-Constrained Profit
Functions. Am. J. Agric. Econ. 88, 351-64.

14 Ciaian, P., Swinnen. J., 2009. Credit Market Imperfections and the Distribution of Policy Rents. Am. J.
Agric. Econ. 91, 1124-39.

15 Hennessy, D. A., 1998. The Production Effects of Agricultural Income Support Policies under Uncertainty.
Am. J. Agric. Econ. 80, 46-57.

16 Roche, M. J., McQuinn. K., 2004. Riskier Product Portfolio under Decoupled Payments. Eur. Econ. Rev. 31,
111-23.
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CBiTOBHH AOCBiZA omomaTKyBaHHA B HadTOra3oBid raaysi

Nemzetkozi adozasi tapasztalatok az olaj- és gaziparban

K.e.H., npod. OpaoBa B.K., a.e.H., nou. Kadpxka C.M.,
K.e.H., noi. Xoma C.B.
IBaHO-PpaHKIBCHKUN HAIlIOHAABHHUH TEXHIYHUH yHiBepcUTeT Ha(TH i raszy
(IBanO-PpaHkKiBCBEK, YKpaiHa)

orlovavi@ukr.net

CeitoBoMy HadTorazonodysanHio 150 pokis. 3a 11 poku chopMmyBasiucs 0coOInBI
X0 JI0 OMOJATKYBaHHS JISUTHHOCTI, TIOB’sI3aHO1 3 BHI0OYBaHHSIM BYTJIEBOJIHIB. BoHO
TICHO TIOB’SI3aHO 3 OCOOJMBOCTSIMHU BHUIOOYBaHHS, OJIHAK CYTTEBUH BIUIMB HAa CHUCTEMY
OTIOJIATKYBAaHHS MAIOTh 1 CXeMH 1HBECTYBAHHSI y TaTy3b.

[Ticns BUSBIEHHS TEPUTOPIi, MEPCIEKTUBHOT 3 TOYKH 30py BYIJICBOJHEBUX 3aIlaciB,
HaTOBa KOMMaHISA MOBHHHA MPUAOATH TTPaBO HA PO3BIIKY, PO3POOKY 1 BUAOOYBAHHS ITUX
komanuH. L{i mpaBa y OUIbIIOCTI BUNIAKIB HaJIeXkKaTh a0o0 JepikaBi, a00 MpUBaTHINA 0COOI.

Omxe, xomnaHii, sika Oa)kae po3noyaTd BUAOOYBaHHS BYIJIEBOJHIB, HacaMIiepen,
HEOOX1IHO YKIIACTH KOHTPAKT 3 BIACHUKOM LIMX KOPUCHUX KOTAJIHH.

Tumnm KOHTPAKTIB, 0 YKJIAIAOTHCH, 1 IXHI cierudivyHi yMOBH 3aJI€KaTh Bl pETiOHIB,
BIIACHUKIB, MICIICBUX 3aKOHIB 1 MOJJATKOBOI MOJIITUKU KpPaiHH, JIe MiAMUCYIOTHCS JOTOBOPH.

VY nanuii yac HaOUIBII HIUPOKO TPAIUISIOTHCS YOTUPHU BUIM KOHTPAKTIB HAa BEJACHHS
po0it 3 HadTOra30100yBaHHS:

- OpeHua;
- KOHIIECIS;
- CepBICHUN KOHTPAKT 3 PUZHKOM,;
- yroja mpo po3moAil MPOIyKIIii.
KoxeH 00206ip openou Bipi3HAETHCS OJMH Bil OTHOTO 3aJI€KHO Bil JOMOBJIEHOCTEH

CTOPiH, MPOTE IUIATEeKi Ha KOPUCTh OPEHO0AABIIS 1 MOJATKH, 3a3BUYaid, Taki (puc. 1):
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N
( . INogatok Ha
Jlonatkosuii 36ip | Ilnarexi opennaps npuOyTOK
)\
Postnti (12%) B1acHUKY AUISTHKH OpeHnHUH mianUCHUH OOHYC
7
—,
Penrta

Puc. 1. Ilnamesci openoaps npu 6u000y8aHHi KOPUCHUX KONATIUH

Y kpaiHax, Je¢ mpaBa Ha pO3poOKYy HAAP HAIECKATh JepXKaBi, JOTOBOPH 3
Ha(TOBUIOOYBHUMH KOMIMAHIIMHU, K1 Oa)kaloTb MPOBOJAUTH PO3POOKY 1 BUAOOYBAHHSA
BYTJICBOHIB, HA3UBAIOTLCS KOHYECIAMU.

KomnreciitHa yroaa B mijoMy aHajJori4Ha JOTOBOPY OpeHIU: HadTOBa KOMMaHis Oepe
Ha ceOe BC1 pU3UKH 1 BUTPATH HA PO3BiIKY, OypiHHS, pO3pOOKY 1 BUIOOYBaHHS BYTJIEBOIHIB.

[TomaTku, 10 CIUTAYYIOTHCS TPHU KOHIIECIHHIM yroji, 0e3yMOBHO pi3HI y pPI3HHX
kpainax. OCHOBHUI X mepestik MpeaCcTaBIeHO Ha puc. 2.

3a yMOBaMU CepBiCHUX KOHMPAKmie 3 pu3ukom KOMIIaHIs-iHBeCTOp Oepe Ha cebe
3000B’s13aHHS BUKOHATH BH3HA4YeHI pOOOTH, CHpsIMOBaHI Ha 30UIBIICHHS OOCATIB
BH100yBaHHA. Po3Mip KOMIIeHcallii BUTpAT 1HBECTOpA 1 BUHATOPOAM 3aJICKUTh Bil piBHS
BHI00YBaHHS MICIIS MPOBEAECHUX poOiT. PU3nK KOMITaHii mossirae y ToMy, 110, Ko 00Csru
BHI00yBaHHS HE OyayTh IOKpAIleHI, TO BUTPATH HE BIIIIKOJOBYIOTHCS, IJICTaB s

BHUHAropoJau Hema.

[ [ignmucanii 6oHyC ]

Ilonatok Ha noOyTi <:{ n [TonaTok Ha mpuOYTOK
Konamuuy (6%) oAaTKH (30-50%)
\
Postnti —
'pournma ~ 8% Bin BUIOOYTKY | Haryporo

Puc. 2. I[looamxu, wo cniauyroms npu 8u0o6y8anHi 8Y21e800HI6 32I0HO 3

KOHYeCItIHO10 Y200010

OcHOBHI MiaTexi KOMIAHII-MIAPAJHUKA MPH CEPBICHOMY KOHTPAKTI 3 PU3UKOM

IpeJcTaBJeH] Ha puc. 3.
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[ [MignucHuii Gonyc ]

f

[HIIi MOJATKM B paMKax
IMogaTok Ha IPUOYTOK <:{ IoxaTku MICIIEBOTO
3aKOHOJABCTBA
[ Posutri ]

Puc. 3. Ocnosni nooamkogi niamesici, wo cnia4yoms npu 6UO0OVE8AHHI 8Y21e800HI8

32I0HO 3 CepBICHUMU KOHMPAKMAMU 3 PUSUKOM

Ha puc. 4 300paxeHo muaTexi AepkaBl y pa3l BUA0OYBaHHS BYIJIEBOJHIB 3T1IHO 3

KOHTPAKTOM IIPO PO3MOALT ITPOIYKITIi.

bonyc K:[ ILratexi nepxkasi ]:% Buno6yra HadTa

<t

Cromt ) (oo
» bonycsa Haryporo I'pormma | Mpubyrxcosa |

BUI00YBaHHS
Jepxabi IaBecTopy

Ilomatok Ha
puOyTOK

IMomaTku 3rimHO 13
3aKOHOJABCTBOM

l<—

Puc. 4. Ocnosni nooamkosi niamesici, wjo cnia4yioms npu 6uO0OYBaAHHI 8Yel1e800HI8

32I0HO 3 KOHMPAKMOM PO PO3N0OILL NPOOYKYIT

Oco0nuBocTi omoAaTkyBaHHA Ha(dTOra3oJ00yBHHX KOMMAHIA 3aleXHUTh Bil BUAY

YKIIaACHOT'O KOHTPAKTY, HKHﬁ, B CBOIO 4UCPry, BCTAHOBJIKOE ITPABUJTIO iHBeCTYBaHHH B rajiy3b.
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A stratégiai koltségelszamolas alkalmazasa és hatasai

Magyarorszagon a szallodaipar szerepléoinek korében

3acTOoCyBaHHA Ta BIIAHB CTPATEri4YHOro o0AiKy BHTpaT B

YropumuHi cepes Cy0'€éKTiB roTeABHOI0o rocnoaapcTBa

Pajrok Andor
Eo6tvos Jozsef Féiskola (Baja, Magyarorszag)

pajrok.andor@eijf.hu

Az elmult évek iizleti kornyezetében bekovetkezett valtozasok a verseny
feltételrendszerét alapjaiban megvaltoztattak. Kiilondsen igaz ez a kelet- és kozép eurdpai
térség szallodaipar szereplSire. Altalanos jelenség az agazat versenykornyezetének
¢lénkiilése, mely rakényszeriti az iparag szerepldit a kindlati szerkezet bovitésére vagy éppen
a kiilonbozo tevékenységek kiszervezésére. A fogyasztoi elvarasok, a szolgaltatdsi mindség
elotérbe keriilése, a rugalmas szolgaltato rendszerek terjedése, a technologia gyors fejlodése
mellett a kiilonbozé folyamatok térnyerése (logisztika, beszerzés, adatfeldolgozés stb.)
meghataroz6 hatdssal van a turizmusban érintett vallalkozdsok mikodésére ¢és
koltségszerkezetére. A megvaltozott kornyezetben az agazat szerepldi egyre intenzivebb
mindségi €s arversennyel szembesiilnek, mikdzben a piaci nyomds egyre meghatarozobb a
miikddésiikben.

A versenyben maradas érdekében a vallalkozds vezetditdl megkovetelt a kindlati
portfolio koltségszerkezetének mélyrehatd és pontos ismerete, melyet a hagyomanyos
koltségelszdmolas eljarasai nem megfelelden képesek kezelni. A szamviteli szakemberek
(Blocher et al., 2002) hangstlyozzak, hogy a hagyomanyos koltségelszamolas modszertana
helytelen készletértéket, termékvonal meghatdrozast, erdforras allokaciot, a stratégiai
szemlélet torzulasat, a siker tényezdinek pontatlan meghatarozasat, valamint a versenyelény
csorbulasat idézheti eld. Porter (2007) kiemeli, hogy a tamogatd és a kozvetett elsddleges
tevékenységek koltségei a legérzékenyebbek a helytelen allokaciora. Aminek egyenes
kovetkezménye a szolgaltatasi vagy fogyasztéi kor pontatlan koltség- és helytelen

armeghatarozasa. A termeld vallalkozasok mellett, a szolgaltatdiparban érintettek szdmara a
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pontosabb ¢és megbizhatobb koltséginformaciok eldallitdsa érdekében a stratégiai
koltségeljarasok alkalmazasat javasoljak.

A vezetdi szdmvitel modszertananak fejlesztéséhez leginkdbb az alabbi technikak
megalkotasa segitett: Tevékenység alapt koltségelszamolas (Activity Based Costing - ABC),
Célkoltség szamitas (Target Costing — TC), Teljes mindségbiztositas (Total Quality
Management — TQM), Eletciklus koltségelszamolas (Whole Life Cycle Costing - LCC),
Kornyezeti koltségelszamolas (Environmental Costing — EC). Ezen mddszerek és technikak
athatjak a vezetdi szamvitel teljes folyamatat, valamint hozzdjarultak annak széleskorii
alkalmazasahoz, hiszen az egyszerlibb kdltség beazonositas, készletérték meghatarozas €s
pénziigyi ellenérzés hangstlya az erdforrasok kedvezObb €s hatékonyabb felhasznalasat
teszi lehetdve.

A tanulmany a szallodaipar vallalkozasainak korében Osszehasonlitdé elemzésen
keresztiil vizsgalja a stratégiai koltségelszamolas alkalmazasanak hatisait a gazdalkodas
eredményességére. A tanulmany a Magyar Szallodék és Ettermek Szovetségének tagsagi
jogviszonnyal rendelkezOk korében végzett kérddives felmérés eredményeit az SPSS
programcsomag feldolgozasa segitségével elemzi.

A vizsgalddas alapjat Porter munkéssaga révén azonositott altalanos versenystratégiak
adjak, melyre épitve a tanulmany a stratégiai koltségelszamolas modszertan alkalmazasanak
komparativ hatdsvizsgalatara tesz kisérletet. Az empirikus kutatds eredményeire alapozott
vizsgalat a pénziigyi eredményességi mutatok mellett kitér, a versenyképesség
szempontjabél meghatarozd pénziigyileg nem szamszerlsithetd kolcsonkapcsolatok

azonositasara.
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Vallalkozo karaktervizsgalat Karpatalja hatarmenti

térségében

JdocAinzxeHHsI 0OCOOAHBHX XapaKTEPHCTHK IMiANPHEMUIB y

NPHKOPAOHHIA 30Hi 3akKapnaTTsa

Pataki Gabor
II. Rakoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (Beregszasz, Ukrajna)

patakigabor83@gmail.com

Karpatalja vallalkozo1 szerkezetének vizsgdlata tobb tekintetben kutatasra varo
feladat. Kiemelten igaz ez a nyugati hatdrmenti térségre, ahol z6mében magyar dstermeld,
gazda, Kis- és ritkabban kozépvallalkozasok mikodnek. Az orszag statisztikai adatszolgalata
¢s feldolgozasa altalaban véve is hidnyos, kimondottan igaz ez a mikro vallalkozo6i
szerkezetre. Ezért fontos, hogy reprezentativ kvantitativ és kvalitativ kérddives, s egyéb
(fokuszcsoport, mélyinterju) kutatdsi modszerekkel keriiljiink kozelebb a vallalkozoi
célcsoporthoz, s ismerjiik meg a tevékenységiikkel kapcsolatos mélyebb, ok-okozati
Osszefliggéseket.

Az elmult harom évben harom kutatds valosult meg a karpataljai magyar ajka
vallalkozdk korében. Részt vettem 2016-ban a fiatal vallalkozok kornyezeti elemzésében
(szakért6i és vallalkozoi interjuk leird elemzése), 2017-ben a térség csaladi vallalkozasi
formait vizsgaltuk reprezentativ kérdéives kutatas segitségével. 2018-ban pedig a
magyarorszagi tamogatasbol megvalosuld gazdasdgfejlesztési program hatdsat vizsgalva
kérdeztiik meg az érintetteket.

A hérom kutatasi eredménybdl nyert informéciokat jelen tanulmanyban annak
jellemzésére hasznositom, hogy altala egy 6sszefoglald véllalkozoi karakter-analizis j6jjon
létre. Ebben bemutatom a fiatal, és csaladi vallalkozasok foldrajzi, korosztalyi, iparagi,
valamint technoldgiai- ¢és jovedelmezdségi fejlodésének jellemrajzat. Egy atlagos
vallalkozas életképét mutatom be, ezaltal természetesen jelezve a trendtdl valo eltérés tipikus
eseteit.

A tanulméany ujszerlisége abban nyilvanul meg, hogy a felhasznalt véllalkozoi
adatbazisok, egzakt kutatdsok segitséget nydjtanak abba, hogy a maig hidnyzé vallalkozoi

karaktervizsgalat 1étrej6jjon.
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Dr. Illés Balint Csaba
Szent Istvan Egyetem Magyarorszag,
Illes.B.Csabawgtk.szie.hu

Kutatasunkban az Gjonnan alapitott vallalkozasok pénziigyi diagnosztikajat végeztiik
el, mivel ezeknek az adatoknak az ismerete nagymértékben hozzajarulhat a vallalkozasok
fennmaradasdhoz és sikeres miitkodéséhez. A vallalatok vezetdinek és dontéshozoinak
szempontjabol kulcsfontossdgli, hogy tisztdban legyen a vallalat erdsségeivel ¢és
gyengeségeivel. Az erds €és a gyenge pontok feltarasnak eszkdze a pénziigyi diagnosztika.
Az 1) véllalkozasokra szamos nehézség var, amelyeknek az azonositisa és megfeleld
kezelése kulcsfontossagli a vallalat jovéjének a szempontjabol. Szamos kockazati tényezd
hat a vallalkozdsokra, amelyek kovetkeztében nagyon gyorsan megszlinhetnek. A kockazat
feltarasa mellett a jovedelmezdség elemzése is sziikséges, hiszen a jovedelmezé miikddés
elengedhetetlen a novekedéshez és a fennmaradashoz. A versengd piacon az életben maradas
mellett kulcsfontossagt a novekedés és a fejlodés.

Azokat 2012-ben alapitott, gydri székhelyl vallalkozasokat vizsgaltuk, amelyek a
Gépjarmii-, motorkerékpar kereskedelme, javitasa dgazatban miikkodnek (33 cég). Azért ezt
az agazatot valasztottuk, mert a régidoban meghatarozo szerepet tolt be a jarmtiipar, amihez
szorosan kapcsolodik a kivalasztott agazat. A vizsgalat idétartama 2012 és 2017 kozotti
idointervallumra korlatozodik. Az adatbazis kialakitasa az e-beszamolora feltoltott,
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mérlegben, eredménykimutatasban és kiegészitd mellékletben talalhaté adatok segitségével
tortént. A pénziigyi diagnosztika fontossagat az is mutatja, hogy a 33 cégbdl 8 cég megsziint
az elsd 5 éven belill, igy az 5 éves tulélési arany a vizsgalt mintaban 75,8 %-os, tehat az elsé
5 évben a cégek kozel negyede megsziint.

Az alkalmazott moddszertan: adatbazis elemzés Excel szoftverrel, adaptilva az
EkoWIN szoftver kockézati és jovedelmezdségi mix modszertanat. Az EkoWIN egy
pénziigyi elemz0, eldrejelzd és vallalatértékeld szakértdi szoftver. A szamitdsok soran a
jovedelmezdség ¢és a kockdzat értékelése torténik, valamint a kettd segitségével egy
Osszemindsités is késziilt. A kivalasztott dgazat kivalo értékeléseket kapott jovedelmezdseégi
¢s kockazati szempontbol is, ennek ellenére még igy is lathatd volt olyan teriilet, amire
érdemes odafigyelni, javitani. Megallapitottuk, hogy az alapitds évében vannak a
legkritikusabb, kedvezdtlen értékek, az ezt kovetd években folyamatos javulas tapasztalhato.
Az agazatban miikodé vallalatoknak jovedelmezdségi szempontbol a termelés és az
értékesités mindsitésén kell javitaniuk az alapitas évében, valamint a pénziigyi realiziciora
is Osszpontositaniuk kell. A jovedelmezdség javitasanal kulcsfontossagi az arbevétel
novelése ¢és a mikodési koltségek csokkentése. Kockdzati mindsités esetén az
eszkOzfinanszirozas és a dinamikus likviditas a kritikus pont. 2012-ben az alacsony
eszkozfinanszirozas kivalto oka a folyd forrasok (RLK+Céltartalékok+passziv idobeli
elhatarolasok) meghaladta a befektetett eszkzOknek a nagysagat. Erre az aranyra tligyelnie
kell a vallalatoknak, amit a befektetett eszkozok novelésével mérsékelni is tudtak az ezt
kovetd idoszakban. A dinamikus likviditas kedvezotlen értékének az oka az alacsony addzott
eredmény az RLK-hoz viszonyitva. A likviditas fontos a vallalatok életében, ezért ez egy
nagyon fontos jelzés a vallalatoknak. Az addzott eredmény novelése a belsé novekedés
szempontjabol is Iényeges. Osszességében a pénziigyi diagnosztika szempontjabol érdemes
olyan elemzd programokat hasznalni, mint példaul az EkoWIN hiszen a kapott értékelések
alapjan egyértelmiien lathatok azok a teriiletek, amelyeken még javitani kell a vallalatoknak.
Az 6sszmindsitésnél is lathatd, hogy az alapitast kovetd nehézségeket gyorsan megoldottak
a vizsgalt vallalatok és 2013-t61 jo, illetve 2016-t61 kivalo mindsitést szereztek. Az itt kapott
eredmények is alatdmasztjak, hogy a térségben meghatarozo szerepet betoltd dgazat nagyon
J61 miikodik.

Kutatdsunk eredményei segitséget nyujthatnak az wjonnan alapitott vallalkozasok
dontéshozoinak, valamint a kutatasi modszertan tudomanyos kozosségen beliili validalasa
esetén orszadgos szintli és tobb agazatra kiterjeszthetd, altalanosithatd tovabbi kutatasok

alapjat képezheti.
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Pavelko Olga
PhD, Associate Professor
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(Rivne, Ukraine)
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Ukraine regulates the list of entities for which compilation of financial statements and
consolidated financial statements according to international standards is mandatory?.

These include companies of public interest, public joint stock companies, enterprises
engaged in mining activities of national importance, as well as enterprises that carry out
economic activities by types, the list of which is determined by the Cabinet of Ministers of
Ukraine. The listed enterprises under this document are obliged to ensure accounting in
accordance with the accounting policy according to international standards. All others have
the opportunity to independently determine the feasibility of using international standards.

A significant number of Ukrainian construction companies are established and actively
functioning as public joint-stock companies, which is confirmed by the data of the
application, and is of public interest.

According to Article 1 of the Law of Ukraine No. 996-XIV, enterprises of public
interest are enterprises - issuers of securities whose securities are admitted to stock trading,
banks, insurers, non-state pension funds, other financial institutions (except for other
financial institutions and non-state pension funds belonging to microenterprises and small

1 On Accounting and Financial Reporting in Ukraine: the law of Ukraine of 16.07.1999 Ne 996-XIV.
[Electronic resource]. Access mode: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
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enterprises) and enterprises belonging to large enterprises. Thus, construction companies
may belong to companies of public interest, according to the following criteria: they are
issuers of securities whose securities are admitted to stock trading or large enterprises, that
IS, those whose rates are in accordance with Article 2 of the Law of Ukraine No. 996 -XIV
on the date of the annual financial statements for the year preceding the reporting period,
meet at least two of the following criteria: the book value of assets - more than 20 million
euros; net income from the sale of products (goods, works, services) - more than 40 million
euros; the average number of employees is more than 250 people.

Accordingly, their accounts, compiled according to the requirements of IFRS, may be
interested in potential foreign investors, which will positively impact on economic
development, increase the volume of activities, improve the investment climate, improve
transparency of financial reporting, and improve the corporate governance system. One of
the priority tasks in adapting accounting legislation to international standards is the
accounting of financial results.

IAS 1 «Presentation of Financial Statements», IAS 12 «Ilncome Taxes», IAS 33
«Earnings Per Share», IFRS 15 «Revenue from Contracts with Customers» served as a basis
for the development of national standards and define the methodology of financial results
accounting.

The high level of convergence of IAS and GAAP / USA in terms of income accounting
and its reflection in financial statements can increase the comparability of indicators, which
is a significant and promising stage in the development of accounting systems in the world,
improve the accounting system and the procedure for reporting information on earnings in
financial statements?.

IFRS 15 has both advantages and disadvantages.

Advantages of IFRS 15 "Revenue from contracts with customers"?:

1) There is a universal scheme of recognition of income that can be applied to an entity
of any kind of economic activity;

2) A detailed algorithm for recognition of income is presented, which substantially
simplifies its practical testing;

2 Lokhanova N. O. O6utik BUpYYKH TI0 IOTOBOPax 3 KII€HTAMH — HOBI TTiIXO/I JI0 BU3HAHHS BiJMOBIIHO /10
MC®3 15 // Investments: practice and experience. — 2014. — Ne 21. — P. 38-41.
8 International Accounting Standards: [Electronic resource]. Access mode:

https://www.iasplus.com/en/standards/ias.
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3) There are clearly defined criteria for recognizing income for different conditions of
performance of contractual obligations (one-stage and during the period);

4) Particular attention is paid to determining the price as the basis for further
recognition of revenue as a whole on the contract, as well as proceeds in respect of certain
components of the contract, in contrast to the current 1AS;

5) By applying IFRS 15, the problem of reconciling the requirements of income
accounting standards that are provided for in IFRS and in the GAAP / USA system can be
resolved.

Disadvantages of IFRS 15 "Revenue from contracts with customers':

1) The application of IFRS 15 requires a detailed review of the contractual obligations
for the correct recognition of revenue. For a number of enterprises that deliver goods and
perform services, provide services under a single contract, revenue recognition will not be a
simple task and will require additional information, for example, with regard to prices for
each component;

2) The introduction of IFRS 15 requires revisions and changes to accounting policies
of the majority of enterprises, since the income indicator is a basic indicator for all
companies, and approaches to its presentation in the financial statements will change
substantially;

3) For domestic enterprises, the problem of how to link the rules of the new IFRS 15
and the procedure for recognizing income for tax purposes remains unresolved, since the
approach adopted in the Tax Code is slightly different from IFRS 15. And given the task of
maximizing accounting accounting in Ukraine accounting and taxation at the state level will
be an important consideration to find ways of linking the updated criteria for recognition of
income in the IFRS with the current tax practice in Ukraine.

4) An analysis of the situations of recognition of construction enterprises income
indicates its recognition during the period, since the creation, revision of the asset for a long
time is characteristic of construction work.

The introduction of the provisions of IFRS 15 in the activities of construction
companies will affect various components, preferably - for the periods of recognition of
income. Implementation of modern strategies for the development of construction
enterprises in the present conditions leads to the transformation of relations with contractors,
increasing attention to the conditions for the formation of contracts (construction contracts),
including the conditions for the performance of contractual obligations, which affects the
recognition of income and its reflection in the accounting system during a certain period.
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radmila2008@ukr.net

Strategic analysis as practical scope of activity is the informational basis for strategic
planning and strategic management decisions. Updating of strategic planning at the same
time provides for increased attention to strategic analysis, which is responsible for providing
the necessary information and analytical support of the optimal strategies.

In particular, the problem of implementing a comprehensive strategic analysis based
on financial and management accounting, analysis of core competency and efficiency of
intangible assets of commercial enterprises and companies are still unresolved. The content
of the strategic analysis is treated differently in the scientific literature. Most foreign authors
define strategic analysis of both the preparation and evaluation of information necessary to
make strategic decisions?, 2, 3, or as a method of evaluating the strategic position of the
business and its ability to use this position for development®. We agree with the opinion of
prof. K.I. Redchenko, who considers the strategic analysis as the complex research of
positive and negative factors that may affect the economic situation of the company in the
future and how to achieve the strategic goals of the company. With strategic analysis, a
comprehensive strategic plan for the company is prepared; the scientifically based,
comprehensive and timely support strategic decision-making is carried out®. We agree that
strategic analysis is a comprehensive research for the future, and its primary task is to support
the strategic management decisions. Strategic analysis plays an important role in the strategic

! Fry J.N., Killing P. Strategic Analysis and Action, 4" ed. — Scarborough, ON: Prentice Hall Canada, 2000.

2 Grant R.M. Contemporary Strategy Analysis: Concepts, Techniques, Applications. — Blackwell Publishers,
1998.

3 Sedlackova H. Strategicka analyza. - Praha: C.H. Beck, 2000.

4 Meagher R. The IM Building Blocks // The Information Management Journal. - 2002. - January/February. -
P. 26-33.

® Redchenko K.I. (2002). Stratehichnyi analiz [The strategic analysis] Lviv: Kooposvita, 192 p.
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management, or as it is often called, strategic process is one of the most important
management business processes of any organization.

There are many models of strategic process, which differ by names and by the degrees
of detailing, but almost every one of them includes three main phases:

1) strategic analysis;

2) strategic choice;

3) strategy implementation (Fig. 1).

The strategic analysis

Mission and The external and internal Resources and Strategic
strategic goals environment opportunities initiatives

The strategic choice

The evaluation of The choice of the optimal The preparation of a
strategic alternatives strategy strategic plan

v

The realization of the strategy

The organizational The management of The information systems
structure resources and processes Control and communications

Fig. 1. The process of the strategic management (general model)

The strategic analysis as part of the strategic process ensures the formation of the
mission and strategic goals of the company, the study of external and internal environment,
the assessment of the available resources and opportunities and the development of the
strategic initiatives that are the basis for the selection of strategic management.

The next stage (strategic choice) is to study the information provided by the strategic
analysis, and determining the optimal option strategy that is fixed in the strategic plan. The
strategic choice is the prerogative of the senior management of the company; other
employees can only perform auxiliary functions.

At the final stage of the strategic process is the implementation of the strategy. Besides,
the appropriate changes in the organizational structure of the company should be provided,
an effective management of resources and processes was established, a reliable system of
controls was created, a supportive information system and the system of internal
communications was introduced.
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To prevent the risks associated with the environment is not always possible. However,
better informing and operative management at the strategic level management could reduce
much of the risk. In order to have the necessary input information, strategic analysis should
take it as a reliable source within the company and outside. The structuring of this
information is advisable to put on the system of strategic management accounting.

In order to determine the place and the role of strategic management accounting in the
management of the company and to determine its relationship with strategic analysis, you
must first understand the definition of the term, since economic literature can meet very
different views and approaches. To begin with, at the beginning of the 2000s, the term
"strategic management accounting™ was missing in the majority of authoritative textbooks
on management accounting. Today, the global accounting science formed two major trends;
each of them has its own view of the nature and the essence of strategic management
accounting.

Representatives of the first flow Bromvich, Bkhimani, Symmonds, Shenk and
Hovindaraian advocate the so-called "expensive" strategic direction of accounting. This
approach consists in, that the main object of the study is the costs that should be considered
on a "higher", i.e. the strategic level, compared to the cost of competitors. For example,
Bromwich defines MSA as a means of delivery and analysis of financial information on food

markets, cost competitors and structure cost?.

! Bromwich M. The Case for Strategic Management Accounting: The Role of Accounting Information for
Strategy in Competitive Markets // Accounting, Organizations and Society. - 1990. - Vol 15. - No. 1-2. - P. 27-
46.
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Another group of scientists professes a much broader approach. Its representatives
Kaplan, Norton, Hawk consider the strategic management accounting not only through the
prism of financial performance, but also through the prism of intangible factors of value
creation. They believe that the strategic management accounting should be seen as an
accounting system designed to support the implementation of the strategy and ensuring the
competitiveness of the company. Australian scientist Zahirul Hawk writes about it, that the
strategic management accounting should "help the management team to make strategic
decisions and to evaluate the effectiveness of the organization"? [2]. Now, these tasks are
realized with the use of strategic performance measurement, facilities management
competencies and process-oriented Cost Management (ABM).

We are more inclined to the view of the members of the second flow and believe that
the strategic management accounting is a system of accounting designed primarily to support
the implementation of the strategy. If the traditional management accounting provides
information and analytical support of financial and operational management, the strategic
management accounting will eliminate the information "gap™ in providing strategic
management.

In the scientific economic literature, several economic approaches to the appointment
and functions of the strategic management accounting can be met. In particular, the Russian
economists Nikolaieva O.le. and Alieksieieva O.V. believe that "the main function of the
strategic management accounting is to provide the conditions for the most objective analysis
of the effectiveness of the company and to take into account the wishes of all stakeholder
groups while making strategic management decisions. In other words, the strategic
management accounting should allow determining how well the organization is in terms of
different interest groups"3.

With the help of MSA, the management of enterprises and companies have the
opportunity to get rid of the traditional imbalance between financial and non-financial
components of information support of business management. Unfortunately, as scholars as

practitioners still do not fully realize the importance of MSA and its capabilities.

2 Horngren C.T., Foster G., Datar S.M. Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 10" ed. — Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall, 2000.

% Nikolaeva O.E., Alekseeva O.V. (2003). Strategicheskiy upravlencheskiy uchet. [ Strategic Management
Accounting.] M.: Editorial URSS, 304 p.
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Strategic managment methods as an instrument for

promoting sustainable development of the enterprise

MeToAH cTpaTeridyHoro ynpaBAiHHS fIK iHCTPpyYMeHT

CTaAOro PO3BHTKY HiANIpHEMCTBA

Pidlypnyi Y., Sumochko M.
Uzhgorod Trade and Economic Institute KNTEI (Uzhhorod, Ukraine)
radmila2008@ukr.net

In modern terms a major commercial enterprises management tasks is to develop
sound long-term development plans based on setting clear priorities and targets. To solve
this problem the analytical management function is needed like never before aimed at
providing a full strategic decisions.

Leading commercial enterprises and companies are increasingly using administrative
methods and approaches, which are defined as methods of strategic management for the
ensuring their strategic development. This is facilitated by objective reasons, increased
competition, structural changes and transformation in the industry, the use of new
technologies - all these changes require from management companies and commercial
enterprises, foresight and rationality in decision-making, on the one hand, efficiency and
instant response on customer’s requests and market needs, on the other.

In transition and market conditions every commercial enterprise builds its future
independently and it can potentially expect as a success and bankruptcy. In these
circumstances, the task of the enterprise is market research and identification of customer
needs and thereby the ensuring of a long-term existence; defining the objectives of the
company; determining the scale and specialization; establishment of the effective
relationships with suppliers; ensuring the competitiveness of enterprises by means of
balanced strategies and achievement of the competitive advantages; the ability to manage
their own finances and the effective use of investments; determining the required staffing
and its high professional level; effective management of innovation, technological and social

orientation.
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The practical problems solvent, related to the need for long-term operation and
sustainable development of commercial enterprises, depend on manager’s perception and
their use of methods of the strategic management.

The leading experts in the theory and practice of management believe, that an
important and dominant phenomenon in strategic management is the strategic thinking?. Its
essence lies in the awareness of purpose of the enterprise, ways to achieve it, necessarily and
rapid response to changes occurring in the external and internal environment, in the
formation and implementation of strategies.

Strategic thinking involves the study of consumer needs, opening new opportunities
for the organization; creating the favorable conditions for its activities, and the ability to see
the long-term challenges that may arise in its path in the future.

Strategic thinking is based on a sense of responsibility for the success of the chosen
strategy, competitiveness and investment attractiveness of the company that should be a
characteristic of managers and leading specialists of business. The strategic thinking is
characterized by the ability to consistently set priorities for the development of the
enterprise, focus on recognition and timely response to changes, which occur in the
environment. Strategic thinking is embodied in life through specific management function
that is a strategic management.

Meanwhile, in the West, according to the annual survey of world famous consulting
firm Bain & Company, the most popular and effective management tool is recognized a
strategic planning?. This study, which covers nearly 7.3 thousand of companies from 70
countries, allows to see that the leadership of the majority of western foreign companies
(79%) giving the priority to strategic planning. In addition, the list of the most popular
management tools includes the customer relationship management (CRM), benchmarking,
the analysis of key competencies, growth strategy, balanced scorecard (Balanced Scorecard)

and a number of other tools that are usually related to the field of strategic management.

! Fatkhutdynov R.A. (1998). Stratehycheskyi menedzhment [Strategic management] Vol. 2, ZAO «Byznes-
shkola «Yntel-Syntez, 416 p.
2 Management Tools and Trends 2017. - Bain & Company, 2018.
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Jlnst edbexTrBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS OpraHizaiiii y chepi o0CIyroByBaHHS JKUTIA
HEOOXiMHUM € (OPMYBAaHHS KOMIUIEKCHOTO 1H(OPMAIIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs, 10 BUMarae
OOTpyHTYBaHHSI METOJMYHHX ITXO/IIB Ta MPAKTUIHUX PEKOMEHAIII 10 OpraHi3allii 00Ky
Ta ckiamanHsa (GiHaHCOBOI 3BiTHOCTI. OCHOBHUM JpKepesioM iH(GOPMYBAaHHS 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYIB € ()iHAHCOBA 3BITHICTb.

Onnak, cii1 3ayBaXHTH, 10 B YKpaiHi Aoci He po3pobieHo BianoinHi [TonoxeHHs
(ctanmaptu) Oyxraarepcbkoro o6miky (II(C)bO) st o0G’emHaHHSA — CITIBBIACHUKIB
OararokBaptupHoro 0ymuaky (OCBB) sik HenpuOyTKOBUX OpraHizailiii, BiICyTHI METOINYH1
peKOMeHallli 010 OpraHizaiii OyXranTepchbkoro o0IiKy, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO
Mae Oe3mnocepeqHill BIUIMB Ha OTPUMAaHHS KEPIBHUIITBOM CBOEYACHOI 1 BHCOKOSKICHOT
iHbopMallii, He0OXiTHOT I MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

OCBBb, sk opuanyHa oco0a, Ha MiACTaBl JaHUX OYXraaTepchKOro oOJiKy CKiagae
¢iHaHCOBY 3BITHICTB. 3rifHO 4. 6—7 cT. 4 3akoHy Ykpainu «IIpo 00’eHaHHS CIIBBIACHUKIB
6aratokxBaptupHoro OynuHKy» OCBb € HempuOyTKOBOIO OpraHizaili€to, ska He Ma€e Ha MeT1

OJlepyKaHHs IPUOYTKY Jisl HOTo PO3NOAiTy Mk CHiBBIaCHUKAMM L,

! TIpo 06’enHaHHs CHiBBIACHMKIB OaraTOKBapTHPHOrO OyaMHKY: 3akoH Bim 29.11.2001 Ne 2866-I11 //
«3akonogaBctBo Ykpaium» / BP Vkpainm. URL: http ://zakon3. rada. gov. ua Nlaws/show/2866-
14/ed20011129 (nara 3Bepuenss: 23.02.2019).
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Opranizaiis, BeIcHHSI OyXraJTepchbKOTO OOJIKY Ta CKJIAJaHHsS 3BITHOCTI TaKHMH
MIANPHEMCTBAMH PETIIAMEHTYEThCS HOpMamu 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuit

06mik Ta (iHaHCOBY 3BiTHICTH B VYKpaiHi»?

, 3axkoHoM VYkpainu «lIpo o00’emHaHHS
CIIBBIACHMKIB GaraToksapTupHOro 6yaunky»S, II(C)BO 25 «®inancouii 3BiT cy6’exTa
Majgoro  mignpuemEunTBa»?,  Hamiomameummu — IlonmoxkeHHaMH  (CTaHAapTaMu)
OyXranTepchkoro o00miky, MeTOAMYHUMM PEKOMEHJALAMU®, HIIUMH HOPMATHBHO-
MIPaBOBUMH aKTaMHU.

CreuianbHoi Qopmu ¢inancoBoi 3BiTHOcTi s OCBB He BcranoBieno. Jlns
HenpHOYTKOBUX OpraHi3alliii yCTAaHOBIIOETbCS CKOPOYEHA 3a IMOKa3HUKaMH (hiHaHCOBa
3BiTHICTH (1. 2 cT. 11 3akony «IIpo Oyxranrepchkuii 00K Ta (IHAHCOBY 3BITHICTH B
Vxpaini»)®. ®dinancosa 3pitmicts OCBB Bkmouac: 6amanc (Gopma 1-mM abo 1-Mc), sAKwuit
3aMOBHIOETHCA 32 JaHUMHU 000POTHOTO OanaHcy abo 00OpPOTHO — CaIbJI0BOI BITOMOCTI Ta
3BIT po (piHaHcOB1 pe3ynbprat (hopma 2-M abo 2-mc). OCKUTBbKHA AOXOAU B 00’ €THAHH1
CHIBBJIACHHUKIB 0araTOKBapTUPHOTO OYAMHKY BHM3HAYAIOTHBCSA y CyMi BHUTpaT 3BITHOTO
nepioay, 3a3HayeHi MOKA3HUKU y AaHiid (GopMi 3BITHOCTI MOBWHHI OyTH OJHAKOBUMH 1
(hiHaHCOBHI pe3ynbTaT IOopiBHIOBATH HYII0. DopMa 1 MOPsAIOK CKiIagaHHs OagaHCy Ta 3BITY
npo (iHaHCOB1 pe3yabTaTH BU3HA4YaOThCs [loyiokeHHAM (CTaHAapTOM) OyXTajlTepChKOTO
06miKy 25 «®iHaHCOBHIT 3BIT Cy0’€KTa MAJIOTO MiAIPHEMHUIITBAY .

Henpu6ytkoBi opranizamii, y Tomy uucii OCBDB, mo BinnoBinawTh BUMOTram II.

133.4 ct. 133 IlomatkoBoro KOI[GKCYS, MOJAal0Th 3BIT NPO BHKOPHUCTAHHS JOXO/IIB

2 TIpo Gyxranrepchkuii 001k Ta (iHAHCOBY 3BiTHiCTH B YKpaiHi: 3akon Ykpainu Big 16.07.1999 p. Ne 996-
XIv (B penmakuii Bif 30.09.2015 p-)- BepxoBnHa Pana Ykpaiam. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-14. (nata 3sepuenns 17.01.2019).

3 IIpo 06’eqHAaHHA CHIBBIACHUKIB 0araTOKBapTHpHOro OyAMHKY: 3akoH Bim 29.11.2001 Ne 2866-111 //
«3akonomasctBo Ykpaiam» / BP Vkpaimun. URL: http ://zakon3. rada. gov. ua /laws/show/2866-
14/ed20011129 (narta 3Bepuenns: 23.02.2019).

4 TlonoxeHHns (cTaHAAPT) OYXranTepchKoro obiiky 25 « DiHaHCOBMIA 3BIT Cy0’ €KTa MAJIOro i AIPUEMHULITBA,
3aTBepKeHO Haka3zoM MinicrepcrBa ¢inanciB Ykpaiam Ne 39 Big 25.02.2000 p. URL: http://zakon?2.
rada.gov.ua/ laws/show/ z0161-00/print1454504 925924827 (nata 3Bepuennst 12.01.2019).

> MertoauuHi pekoMeHalii 3 6yXrajTepchbKoro oOmiKy B 00 €IHAHHAX CIIBBJIACHUKIB 6araTOKBAPTUPHUX
OymunkiB. Ilpoexkt Hakazy MiHicTepcTBa 3 MNWTaHP KHUTIOBO-KOMYHANBHOTO TocmomapcrBa. URL:
https://zakon.help/article/metodichni-rekomendacii-z-buhgalterskogo-obliku-v. (mata 3BEpHEHHS
10.03.2019/).

6 TIpo Gyxranrepchkuii 06k Ta (GiHAHCOBY 3BiTHiCTH B YKpaiHi: 3akon Ykpainu Big 16.07.1999 p. Ne 996-
XIv (B penmakuii BiJ 30.09.2015 p.)- BepxoBHa Pana VYkpainn. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-14. (nata 3Bepuenns 17.01.2019).

" Tonoxenns (cTanaapt) OyXraaTepchkoro o0miky 25 « DiHaHCOBHI 3BIT Cy6’ €KTa MaJIOro Mi IMPUEMHHIITBA,
3aTBepPKeHo Haka3zoM MiHicrepctBa dinanciB Yipaiam Ne 39 Bix 25.02.2000 p. URL: http://zakon2.
rada.gov.ua/ laws/show/ z0161-00/print1454504 925924827 (nara 3Bepuennst 12.01.2019).

8 ITonaTkoBui KOJIEKC VYkpainu. 3aKkoH Ykpainu Bin 02.12.2010 p- Ne2755-V1
URL :http://zakon5.rada.gov.ua/laws/ show/2755-17(nara 3eprenns 12.02.2018).
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(mpubytkiB) HempuOyTkoBOi opraHizamii. Ciix 3BepHYTH yBary Ha Te, IO 3BIT
NPUPIBHIOETHCS 10 MOJATKOBOI JEKiapamii - JOKYMEHTa, IO TOJA€ThCS IUIATHUKOM
MOJIATKIB KOHTPOJIFOIOUOMY OpPraHy Yy CTPOKH, BCTAHOBJICHI 3aKOHOM, Ha TIJICTaBi SKOTO
3MIIICHIOETHCS HapaxyBaHHs a0o cIuIaTa 1moJAaTKOBOTO 3000B’s3aHHS a00 BiTOOpaaroThCs
obcsaru omeparii, moxoxiB (TMpuOYTKIB), IWIOAO SIKUX IOJATKOBHM Ta MHUTHHM
3aKOHOJIaBCTBOM Iepe10aueHo 3BUIbHEHHSI IJIATHUKA MOJIATKY BiJl 000B’sI3Ky HapaxXyBaHHS
1 CIUTaTH MOJATKY 1300pYy.

3 01.01.2017 p. OCBb 3000B’sa3aH1 ckJiajaTd Ta MOJAaBaTH pa3oM 31 3BITOM 0
KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB ()IHAHCOBY 3BITHICTD, SIKa € J0JJATKOM Ta HEB1JI’EMHOIO YaCTHHOIO
3Bity (0 01.01.2017 p. dinancoBa 3BITHICTH MOJaBaIacs 3a OaKaHHSIM).

OpnepxxyBauamu ¢inancoBoi 3BiTHOcTI OCBB €:

- OpraHu CTaTHUCTUKM - CHpOIIeHUN (IHaHCOBUM 3BIT Cy0’€KTa Majiloro
MIANPUEMHHUITBA, Y ckial akoro gopma Ne 1 mc «banance» ta dopma Ne 2-mc «3BiT npo
(hiHaHCOBI1 pe3ynbTaTHY,

- nepkaBHUM peectpatop — hopma Ne 1-mc «bamance» ta popma Ne 2-mc «3BIT po
(hiHaHCOBI1 pe3ynbTaTH;

- cmiBBiaacHuku OCBb - cripomieni ¢dinancosi 3BiTH (hopma Ne 1 ta popma Ne 2),
sxi nogae OCBB;

- TtpynoBuii kojektuB OCBb - cnpomeni ¢inancori 3Bitu (popma Ne 1 ta popma
Ne 2), axi nonae OCBB;

- JlepkaBHa MoJaTKOBA 1HCMEKINIS - 3BIT MPO BUKOPUCTAHHS JOXOMAIB (MMPUOYTKIB)
HenpuOyTKOBOI opraHizarii.

[TogatkoBuM (3BITHUM) MeEpioJOM JUid HENMpuOYTKOBUX opraHizamiii € pik. Lle
O3Hayae, 10 3BIT 32 6a30BHI TOJATKOBUH (3BITHUM) MEPioa — KaJCHIAPHUMA PIK T0TA€ThCS
npotarom 60 KaleHJapHUX AHIB, IO HACTAIOTh 32 OCTAHHIM KaJeHAapHUM THEM 3BITHOTO
(moaTKOBOrO) POKy. 3BIT CKJIAalaeTbcs y MOPSJKY, BU3HaueHoMy cT. 48 I[lomaTkoBoro
KoJeKkcy, y rpuBHsX. JlaHi, HaBeleHI y 3BiTi, NOBUHHI TIPYHTYBAaTHUCS Ha JaHHUX
OyXrantepchbKoro oOTiKy.

Jlo opraHiB CTaTUCTHKU (piHAHCOBA 3BITHICTb MOJAETHCS 10 28 JIOTOTO POKY,
HACTYITHOTO 3a 3BITHUM, a [lepkaBHOMY peecTpaTropy — 10 | 4epBHS poOKy, HACTYITHOTO 3a

3BITHUM.
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JIOCTOBIpHICTh JTaHUX Yy 3BITHOCTI MIATBEPPKYETbCA MiINUCAMU KEpIBHHUKA 1
rOJIOBHOTO OyXranTepa Ta 3acBiTdyeThCs EeYaTKoIo (32 HasBHOCTI)®.

3BITH JI0 KOHTPOJIIOIOUUX OpPraHiB TOJAIOTHCSA: OCOOHMCTO IUIATHUKOM IOJIAaTKIB
a00 YIOBHOB@)XEHOIO Ha IIe 0C00010, 3ac00aMU EJIEKTPOHHOTO 3B’SI3KY B €JIEKTPOHHIN
¢dopmi 3 TOTpUMAHHSIM BUMOT 3aKOHIB III0JI0 €NIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIr'Y Ta eNeKTPOH-
HOTO IIU(PPOBOTO MIJIHCY.

3a HenoAaHHs (NMOPYLIEHHS CTPOKIB MOJAHHS) (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI JAEpP KaBHUM
opraHaM Tiepen0avyeHa aaMIHICTpaTHBHA BUIMOBIIANBHICTE JUIsl  MOCAIOBUX  OCIO
nignpuemcTa. OmrpadoBaHux Moxke OyTH JBO€ (KEpIBHUK 1 FOJIOBHUI Oyxrantep) abo
OJIMH Y pa3i, KOJIU BIIMOBIAHO JI0 CTAaTYTy YU IHIIUX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB MiITPUEMCTBA
000B’SI3KM 3 BEACHHSI OyXraiaTepchKoro oONiKy B3siB Ha ceOe KEpIBHUK MIANPUEMCTBA.
BigmosiganeHICTE 3a HemomaHHS a00 HECBOEYAaCHE IIOJAaHHSA IIOJATKOBOI 3BITHOCTI
nepenbadeno m.120.1 cr.120 [MomaTkoBoro koxekcy Yipainm™C,

Takum uwHOM, JUIsI TPUHHATTA  KEPIBHUIITBOM  YIPaBIIHCBKUX  PIIICHb
BUKOPHUCTOBYIOThCS JIaHi, SIKi BIAMOBIZAIOTH MEBHUM IIpaBUJIaM, BUMOTaM 1 HOpMam, 1 €
3pO3yMUTUMHU JUIsi KopucTyBadiB. Jlkepenom Takoi iHdopmaiii € ¢iHaHcOBa 3BITHICTb.
Opranizanis Oyxranrepcbkoro o6miky B OCBb, cknaganHs Ta moAaHHS 3BITHOCTI 3a
pe3ynbTaTaMu JIISUTBHOCTI Ma€ 3/IHCHIOBATUCS BIAMOBIAHO 10 HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB,

10 PErIaMEHTYIOTh BEJACHHS OyXTalTepChKOro 00Ky Ta CKJIaJaHHs 3BITHOCTI B YKpaiHi.

® SIpmonoscrkmii 0. OCBB: 06mnik Ta 3BiTHiCTh. Bichuk Odiniiino npo nogatkn. 2017. Ne 40 (944). URL:
http://www. visnuk. com. ua/uk / publication/100006123-o0sbb-oblik-ta-zvitnist (nata 3Beprenns 05.04.2019).
10 TTonaTkoBmit KOJIEKC VYkpainu. 3akoH VYkpainu BIZ 02.12.2010 p- Ne2755-V1
URL :http://zakon5.rada.gov.ua/laws/ show/2755-17(nara 3eprenns 12.02.2018).
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Indopmaninini pecypcu mepexki Internet ak mxkepeao

CTiHKOIr'o pO3BHTKY HiZANIPHEMCTB

Az internetes informacioforrasok, mint a vallalkozasok

fenntarthato fejlodésének forrasai

IMianaeceku# B.I.
MixkHapomuuii yHiBepcuteT 0i3Hecy i mpaBa (KuiB, Ykpaina)
mpmO0907_1949@ukr.net

CyuacHi ymoBHM poOOTHM 3 BHUPOOHMYMMH, MApKETUHIOBUMH 1 (piHaHCOBUMU
eJIeMEHTaMU TOTEHLIaly MIANPUEMCTBA Bce Oulbllie 3ajiexkarh Bl 1H(OpMaIiifHOTrO
3a0e3neyeHHs 1 CyrpoBoay Horo nisibHOCTI. [HGopMaliiiHI pecypcu BUKOPHCTOBYIOTHCS
JUIs YIpaBJIIHHS [E€PCOHAJIOM, PO3BUTKY IepeBar MiANPUEMCTBA, Yy TOMY 4YHCHl 1
HeMarepialpbHUX 1 IHIIE. Y 3B’SA3Ky 3 MIUPOTOI0 OXOIUICHHS BIUIMBY I1H(OpMAIIHHIX
pecypciB BHHHKAa€ HEOOXIMHICTh TIOCTIHHO iX OHOBIIOBAaTH 1 TMOTJIHOMIOBATH IS
CBO€YACHOTO BUSBIICHHS MPOOJIEM COIIAIbHOTO, EMOIIIHHOTO, TICUXOJIOTTYIHOTO XapaKTepy 1
BIJIMTOBIIHO HAa HUX pearyBaTy, 10 J03BOJUTh MIHIMI3yBaTH a00 HE TOMYCTUTH KOHMIIKTH
B KOJICKTHBI, MIJBUIIUTH MPOJTYKTUBHICTH TMpalli 1 3SHU3UTH BUPOOHUYMI Opak, MiJBUIIATH
MPOJAYKTUBHICTH 1 pe3yJbTaTUBHICTH IPAIIi.

[HAMKATOPOM  COLIAIBHO-TICUXOJIOTTYHOTO CTaHy 1 MOTHBAIIMHOTO HACTPOIO
CHIBpOOITHHKA MOXYTh OyTH MOTO €MOllii, TOBEIiHKa, KOHMIIKTHICTh, MAHEPHU 1 CLIOCOOHU
camopeaiizamii — Sk (Gopma BiIOOpPaKEHHS IIHCHOCTI, CY4acCHHX TPEHJIB B IOBEIIHIII.
JloTpuMmaHHs pUTYyalliB, HOPM 1 MPaBWJI Tak camo € (HOPMOIO MPOSIBY €MOLIHHOTO CTaHy
nepcoHany. EMouiiiHMii cTaH MoOXKHA pO3MI3HATH 1 MO JIETKOCTI CIIAyBaHHIO 1
MIAMOPSAKYBAHHIO MO/I1, JIETKOCT1 3MiH1 TpeH11B. BUBUEHHS TaKUX 1HIAUKATOPIB MOBEIIHKU
JI03BOJIIE CBOEYACHO BHSBUTH COLIAIBHO-TICUXOJIOTTYHUN CTaH 1 MOTHUBU IEpPCOHATY,
CBOEYACHO  pO3Mi3HATH  KOH(IIKTHI  CcHUTyalii MiABUIIUTH  MPOAYKTHUBHICTH 1
PE3yNbTaTUBHICTH TpAIli.

OnHuM 13 BaXJIMBUX JpKepen iHpopMalifHuX pecypciB € Mepeska Internet. 3a taHuMu
MDKHapoaHOTO areHTcTBa We are social sike cremiamizyeTbesi Ha JOCIIIKEHHAX B cdepi
Mmenia 3rigHo 3Bity «Digital» 2018 B VYkpaiHi iHTepHETOM KOPUCTYIOTbcA 25,59 MIiH
KUTENiB, 1O ckaagae 58 % HaceneHHs KkpaiHu. [3 HUX MOOUIBHMIA IHTEpHET
BUKOPUCTOBYIOTH 18,7 MiH ykpaiHui, abo 42 % Hacenenns. ComiaJibHi Mepexi
BUKOPUCTOBYIOTH 29 % >xureniB. 3 ciung 2017 poky mo ciueHb 2018 poky KiIbKicTh

KopuctyBauiB conmepex Facebook 30impmmnocs Ha 71 % 1 ckinanae 13 MuiH HaceneHHs, a
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KUTBKICTh IHTEPHET KOPHUCTYBadiB 30UTbMIOCh Ha 17 % (4 MIIH 4oi1.). 3riqHO CTaTUCTUKH
KOKEH JICHb IHTEPHETOM KOPUCTYETbCS 72 % KOpPHCTYBaviB, MiHIMyM OJMH pa3 B THXKJICHb
— 21 %, miHiMyM pa3 3a Micsib 4 %, MEHIIe YAM OJIMH pa3 3a Micsib — 2 % KopucTyBadisl,

Crpykrypa iHpopMaIifHOTO 3a0e3MeueHHS MiANMPUEMCTBA BCE OUTBINE 3aICIKUTH Bill
pecypciB mepexi Internet. Pecypcu 1iei mMepexi MaroTh 0Oararo poJsieid i 3HAYCHb IS
MIANPHEMCTB, BUKOHYIOTh JACKUIbKA 3aBIaHb 1 (YHKUIA Ui HBOTO. IHTEpHET crpuse
(hiHaHCOBOIO, IHHOBAIIHHOIO, BUPOOHUYOI0, MAPKETUHIOBOIO 1 IHIIUM BHUJIAM ISTTBHOCTI,
3a0e3mevye 3pOCTaHHS BAapTOCTI HEMaTeplalbHUX aKTHBIB, TUM CaMHM 3a0e3medyrouun
0e31eKy pO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh. OJHOYACHO IHTEPHET
Hece 3arpo3u 1 HeOe3MeKy MIANPUEMCTBY, PYHHYIOUH HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb.
HemoxnuBicTh BIIMOBU Bil BHUKOPHUCTaHHS pecypciB Mepexi Internet B poO3BUTKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA OOYMOBIIIOE HEOOXITHICTh BHUSBJICHHS 1
3iCTaBJIieHHS MepeBar 1 HIKOAM BiJ WOro BUKOPUCTAHHS, a TaK caMoO IONIYKY BapiaHTiB
3a0e3neyeHHs] Oe3MeKkd BUKOPHUCTAHHS pecypciB Mepexi Internet s CTIMKOTO poO3BUTKY
MIANPUEMCTBA.

be3yMOBHO, MOXKJIMBOCTI KOMIT'IOTE€pa, NPOTPAMHOTO 3a0e3MeUYeHHs 1 pecypciB
MepeXi IHTEpPHET MAarOTh A OyAb-sIKOTO CYY4aCHOTO MIIMPHUEMCTBA Macy MO3UTHBHUX
3HAYEHb, XAPAKTEPUCTHK 1 TporeciB. Mepexa [HTepHET € s 6araTboxX MiANPUEMCTB
JoKepesoM TpHOyTKy 1 MiceM poOotu. [HTEpHET — TiIoOasbHa Mepexa, 1Mo 00’ €aHye
CHUCTEMH KOMYHIKallii BChOTO CBITY, JUIi OOMIiHY iH(oOpMaIli€ro, TaHuMH. MOKIMBOCTI
Cy4acCHHMX IMporpaM, MOBH 1 HPOTOKOJHU JO3BOJISIIOTH IEpelaBaTdh IO 3acobax Mepexi
[aTepHeT yci Buau iH(opMarii: TeKcTH, 300pakeHHs, KpecaeHHs, 3ByKH 1 Bineo. ChoroiHi,
poboTa mepcoHaly Bce YacTille MoBs3aHa 3 BUKOpUCTaHHAM [HTepHeT pecypciB. [HTepHer
Mae psiJi MO3UTUBHUX XapaKTePUCTHK Ui MianpueMcTBa. BaxiuBa 1 pe3ynbratuBHa chepa
BUKOPHUCTAHHS MOXJIMBOCTEH Mepexki [HTepHEeT BUKOPUCTOBYEThCS Y cepi BUPOOHUIITBA 1
TOPTIBIIL.

Pecypcu mepexi IHTepHET 3aKpUTH HEMOKIIHUBO, 1, HANEBHO, HENOLUIbHO. Jlms
MIANPUEMCTB — 1€ MaMJIaHYMK 1 IHCTPYMEHT poO0TH, [Kepesno npulyTky. [ HaceneHHs —
Miciie poboTy, 3acid 1 npeaMet npari. [103uTHBHI posti Mepexi B COLIaNbHO-€KOHOMIYHOMY
KUTTI CyCIIbCTBA: IHTEpHET K Micue poOoTH, SIK 3acid 3B’A3KYy 1 CHUIKyBaHHs, 00’€KT
1HBECTHIIIH, 3acib opranizaiii i 00’ € JHaHHS JIOACH, CYCIIBCTB, CTUMYI AJISl TBOPUOCTI Ta
ocBitH, chepa posBar, mKrepeno iHopmarlii s AOCTIKEHb 1 aHATITUYHOT poOoTH. s
nepxaBu — cepa BIUIMBY 1 i HA MacH, IHCTPYMEHT (OPMYBaHHS T'POMAJICHKOI TyMKH.

[HTEepHEeT € BaXXIIMBOIO CPEepOr0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, HAI[IOHAIBHOT €eKOHOMIKH

1 We are social: MOOWIBHBIM MHTEPHETOM TIONB3yIOTCS 42 % yKpawHIEB — PexuM 10CTyTy:
http://mresearcher.com/2018/02/we-are-social-mobilnym-internetom-polzuyutsya-42-ukraintsev.html
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— BIH TEHEpye JOJATKOBY BapTiCTh, MNPOIYKTY, CTBOPIOE poOOYl MiCIs, MICTHTb
iHpopmaniitHi pecypcu. Tomy me BaxiIMBa 4YacTHHA EKOHOMIYHOI CHCTEMH, IO € ii
MO3UTHBHOIO XaPaKTEPUCTUKOI. [HTEpHET pecypcH CHPUSIOTH 3POCTAHHIO KaIliTany i
BUJUISIOTH OKPEMI JDKepea 3apo0iTKy B MEpexi 1 Il Mepei: CTBOPEHHS CalTIB, MPOJIaxK
iH(O-TIPOAYKTa. TOBapiB IHTEpHET-MarasuHy, pekiiama, MpOoTrpaMyBaHHS, BUPOOHHUIITBO
KOMIUIEKTYIOUMX 1 KOMYHIKaIild, CTBOPEHHSI MalIaHYMKIB JUIsI PO3BaKAIbHUX, TBOPUHX,
HayKOBO-BUpOOHMYMX I[ed. CylmyTHIMH € 3ap00ITKH Ha ONUTYBaHHSIX.

Jlo Mo3UTHBHUX aceKTIB Mepexi Internet MoxkHa BITHECTH ii IK HOTY>KHUM 1 IIBUAKHUM
3aci0 3BS3KY, 3 BEIMKUMHU MOXJIMBOCTSIMU 1 PI3HOMAHITHICTIO: €JIEKTPOHHA IIOIITA,
cotiasibH1 Mepex1, 3acobu cnuikyBanHus: [CQ, Skype, Viber, WhatsApp.

CrniBpoOITHUKY MIATPUEMCTB Ta YCTAHOB Y BCbOMY CBIT1 KOPUCTYIOTHCS IOCTYIIOM JI0
COIliaJIbHUX Mepex y pobounii yac. Tak, y AHrmii B iyioMmy 55 % OpuTaHCHKHX CITY>KOOBITIB
BHU3HAJH, IO JIJIT OCOOMCTUX IUIEH KOPUCTYIOTHCS TOCTYIOM 0 COINIAIbHUX MEPEX Ha
po6OTi Ta BUTpauaroTh Ha Ile 3HauHMi uyac’, B Ykpaidi oHmaitH-pecypcH cHiBpoOiTHUKH
MIANPUEMCTB Y poOOUMil Yac JUIsl BIaCHUX MOTpe0 BUKOPUCTOBYIOTH y 31 % BumankiB —
indopmaiitai pecypcr y 22 % - comianbHi Mepexi, TepcoHanbHi caiTh i Onorm. 3a
pe3ynbraTtamu onutyBaHHs y 2016 poui Tiutbku 7 % pecnoHeHTIB Oyau HaWOUTbII CTIHKI 1
Ha poOOTI He BiABOJIIKANKCA Ha BipTyaibHi ciokycu. Ille 30 % no3BonsoTh co01 MiBroJuHU
MOTJISHYTH Ha T€ HOBE 1 IlikaBe, 1o BimOyBaeTbesa. Jlecb 26-27 % 3aXOIUTIOIOTHCS
IHTEPHETOM JI0 TOJMHH 1 Taka X KUIbKICTh Bi 1 70 3 romauH. A 11 % BHKOPHCTOBYIOTH
OUThIIY YaCTHHY poO0OYOro yacy Ha po3Baru B iHTepHeTl. I3 Hux 8 % Bkazanu nepion 10 5
roguH 1 3 % Oinpmie 5 roguH moxaeHHo. OnutyBanux (63 %) aOGCOMIOTHO HOPMAIBLHO
BITHOCATBHCSL 10 TaKOro IIOJIOKEHHA CIOpaB Ta BBaXaloTh, MO0 IM MOTpiOHE
Iepe3aBaHTaKEeHH s i TIbKH 19 % X0uyTh BUKOPUCTOBYBATH Yac OUIbLI IIPOLYKTUBHO®,

AHani3 coIioJ0riyHOTO OMUTYBaHHS MOKa3aB, 110 MepCOoHAI MIANPUEMCTBA IPUILIIE
yBary IHTepHery, K oAHOMY 13 HalOUIbII e(EeKTHBHMX KaHAJIB MOIMIUPEHHS
iHbopManiiiHuxX pecypciB. CTyniHb BUKOPUCTAHHS BIPTyalbHOT MEPEXi B KOMYHIKAaTUBHIM
TSUTBHOCTI  MIATNPUEMCTB  30UTBIIYBAaTUMETHCS 1 Hamami®. Jlns arpoIPOMHCIIOBUX
HIANPUEMCTB 1IbOMY Oy/ie CHPHUSATH PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI KOMEpIii 100 MPOCYBAHHS

TOTOBOT MPOJIYKIIii Ha rI100aNbHI PUHKH.

WTAaHUA KOMIIAHHU W3- IICETEH IMOTEPSUIM  MUJUTHAP/BI TOB JKMM  JIOCTYIY:
2 B Bpura OMIIa. 3-3a  COIICETE OT¢] aj oB Pe oC :

http.//podrobnosti.ua/2010/08/06/706483.html.

3 VKpauWHIBI TPaTAT Ha MHTEPHET-CepQUHI GONBINYI0 YacTh pabodero Bpemenu [EnekTpoHHHi pecypc] —
Pexxum nocrymy: http://mwww.nr2/kiev/2011/04/15/327295.html.

4 Kak MCronb30BaTh JT000Bb COTPYIHUKOB K COLMANBHBIM CETSIM Ha O11aro kKomnanuu [ EnexTpoHHuil pecypc]
— Pexxum mocrymy: [http://reat.ua/Statti/O_Index.php?ind=48589].

> B2B KOMIaHWM: OpUEHTAalMs Ha COLMANbHBIA MapkeTuHr [EnextpoHHmii pecypc] — Pexum noctymy:

http://www.sostav.ua/2010/06/04/32014.php.
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YAOCKOHAA€HHA yNIpaBAiHHA KOMIIaHi€}0 Ha OCHOBI

aBTOMAaTH3aIllii Oi3Hec-mpouecis

A vallalat iranyitas fejlesztése az iizleti folyamatok

automatizalasanak segitségével

K.e.H., npod. [lo#ima-Hocuxk H.H.
JIBH3 «Ykropoacbkuit HallioHaABHHUU yHiBepcuTeT» (YKropoza, YKpaiHa)

ninapn74@gmail.com

[IpoTarom ocTaHHIX poKiB IHTEpeC JO aBTOMaTH3aIlil O13HeC MPOIIECIB 3HAYHO 3PIC 5K
Yy TEOPETUYHUX JNOCTI/DKEHHSX, TaK 1 B MPaKTUYHIN TuionuHl. He 3amuimaeTscsi CyMHIBIB,
0 Yac KOHKYpEHIIT Ha PiBHI MPOAYKTIB 1 MOCIAYT BIAXOAWTH y MHUHYJE. KOHKypeHIis
3MIIIYETHCS Y TUIONIMHY O13Hec-cucteM. Bee Oubliie BIaCHUKIB 1 MEHEHKEPIB PO3YMIIOTh,
10 TOJIOBHUM JKEPEJIOM CTAJIOTO PO3BUTKY KOMITaHii 1 CTa0LIbHOTO 3pOCTaHHS (DiHAHCOBHX
pe3ynbTaTiB crae e(eKTHBHA MOJIEIb YIPABIIHHSA OI3HECOM, B OCHOBI SKOi JI€XaTh
CHUCTEMAaTH30BaH1, ONITUMI30BaHi 1 IPaBUJILHO OPraHi30BaHi O13HEC-TIPOIIECH.

barato BITUM3HSHUX KOMIIAHIM BIPOBAKYIOTh IMPOLIECHE YIPABIiHHSA B CBOIO
CHUCTEMY MEHEDKMEHTY. Bce wacrime B Oi3Hec-cepefoBUIII OOTOBOPIOIOTHCS TIEpEeBaru
MPOIIECHOTO YIPaBJIIHHSA, TEMY BIOCKOHAICHHS Oi3HEC-TPOIIECIB 3a4ilMar0Th MPAKTHYHO HA
KOXHOMY Oi3Hec-hopymi uu KoH(epeHIii. BrmacHuKM 1 KEepIBHUKH TOCIOAAPIOIOYUX
Cy0’€KTiB 3BE€pTalOTHCA 10 KOHCYJIbTAHTIB, 3a3BUYaii, 3 KOHKPETHOIO MPOOIEMOIO — IMPOLIeCH
B Oi3HECI HE HaJIaroJKEHi, CIIBPOOITHUKHA POOISATh IOMHUIIKH, HE BHCTAYa€e MPO30POCTi B
ynpaBiiHHi. BuHukae HeoOXiIHICTh MOUIYKY HaWOUIbII ONTUMAIBHUX 3 TOYKU 30PYy 3aTpat
Ta BIUIMBY Ha €(DEeKTUBHICTh KOMIIAHII CHCTEM aBTOMaTH3allii Oi3HEeC-TPOIIECIB.

VY 3araibHOMY pO3yMiHHI aBTOMaTH3alis Oi3HEC-TPOIECIB MpencTaBysie co00I0
BIIPOBA/KEHHS NIPOrpaMHOiI CUCTEMH, SIKa BUKOHYE THIIOBI ITPOLIEAYPH HA OCHOBI Cy4aCHHX
anropuTMiB. MmeThcs Npo CKIAMAHHS i BHIMCKY JOKYMEHTIB, KOHTPOJb BHKOHAHHS
OOJIKOBHX, CKJIAJCHKUX 1 JIOTICTUYHMX oOmepauiil. 3aBAsgKy bOMY piBeHb €()EeKTUBHOCTI

poOOTH KOMMaHIi AKICHO MiABMIYeThcs. [106anizanis 1 BipTyaibHi IIaTGOpPMH, JOCTYIIHI
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HaBiTh 3 MOOUILHOTO Tese(OHy, MEPETBOPMIIN «MEXaHi3alilo BUpoOHHLTBAY y «digital-
YIPaBIIiHHS TAPAEMCTBOMY.

Cepen HaHOUTBIIMX TIEpeBar BBEJCHHS aBTOMATH3aIlii Oi3HEC-NPOIECiB MOXKHA
Ha3BaTH:

- BUKJIIOYEHHS PYTHHHOI Ta OJTHOMAHITHOT py4YHOT Ipalli;

- 1Hpopmalis 00poOISETHCS 1 EpeaeThCsl HA0AraTo MIBULIE;

- B €IUHOMY 1H(OpMaIIITHOMY IpOCTOpl OOCITYrOBYIOTHCS OKpeMi Mifpo3aAiiu abo
BC€ MIANPUEMCTBO;

- 3amporpamoBaHi 3BITH 1 JOKYMEHTH CKJIaJJal0ThCs aBTOMAaTHYHO;

- 3pocCTae 3pydYHICTh OMEpyBaHHS OazaMH JaHUX, a poOoTa cTae OUTBII TOYHOIO,
TTOBHOIO 1 HECYNEPEUITHBOIO;

- migpo3aut abo BCS KOMIIAHIS 3BOJATHCS JI0 €IMHOTO KOMILIEKCY, SIKH 00'€THY€
peryispHuil CTaHIapTU30BaHUNA JOKYMEHTOOOIr Ta 1H(QOpMaIliiiHO-HOPMATHUBHY 0a3y.

ITo cyri, Oyap-sika iHpopMaliiiiHa cucTeMa NMokiukana 3abesneuynt [T-miaTpumKy
SIKOT-HEOYIb OUTBIII-MEHII 3HAYYIO1 CYKYITHOCTI QYHKIIIH Oi3HEC-TIPOIIECy, 1 B IbOMY CEHC1
MOX€e BBa)XAaTHUCS CUCTEMOIO Horo aBromaru3arii. Hanpuknaa, ERP-cucrema 3aiiicaioe IT-
MATPUMKY Tpolecy BUIYCKYy BUPoOiB, a CRM-cucrema B MACYMKY Kepye IMPOIECOM
npojaxis. OJHaK, € OKpeMUl Kiac AOJATKiB, camMa Ha3Ba SIKUX BKa3ye Ha T€, U0 BOHU
MpU3HAYCHI JyIsi aBTOMaru3alli Oi3Hec-mporneciB. Jlo HUX MokHa BimHectu workflow-
CHUCTEMH, CHCTEMH MOJIeTIOBaHHs Oi3Hec-mponieciB 1 BiacHe cuctemMu BPM (Business
Process Management), siki, sSIK BUJTHO 3 Ha3BH, 0€3M0CEPEIHBO MOKINKAHI aBTOMAaTU3yBaTH
pi3HOMaHiTHi 6i3HEC-TIporiecu’.

Jlis BUBUEHHS JOCBiAy aBTOMarH3alii Oi3Hec-mpoleciB Oyna oOpaHa BUpOOHHMYA
kommanis TOB «Byn Ilanerren Excnpec CepBic», OCHOBHUM BUIOM HiSTTBHOCTI SKOi €
BUPOOHUIITBO JepeB’sIHOT Tapu y 3akaprarchKiii o0yiacTi Ta eKCHopT y KpaiHu €Bpomu.
Komnanis nepedyBae B cTanii TpaHcopMalii i Mae yCIIIIHUNA JOCBiA BIPOBAHKEHHS Py
iHpOpMaLIHIX CHCTEM, Cepell SIKUX:

1) "Vnpapninus Heenukow ¢ipmorw" (YH® 1C) - me rotoBe pillleHHsS [Uist
yIIpaBJIiHHA Ta OOJIIKY Ha MiANPUEMCTBAX Majloro Oi3Hecy. Y mporpami peaiizoBaHO Bce

HaifHeoOX1/IHIIIe [T YIPaBIIHCHKOTO 00Ky, KOHTPOJIIO, aHAJI3y Ta IUIaHyBaHHs. PimeHHs

! Anppees B. ABromaTmsanisi Gi3Hec-TIpOIeciB — CBiTIe MailOYTHE BITUYM3HSHMX KOMIIAHiH [Enexrponnmit
pecypc] — Pexmm mocrymy: http://easy-code.com.ua/2011/04/avtomatizaciya-biznes-procesiv-svitle-

majbutnye-vitchiznyanix-kompanij/
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HE TIEPEBAHTAXEHO 3aliBOi (YHKIIOHATBHICTIO, MOTO MOJKHA JIETKO HAJIAINTYBAaTH Ha
0COOJIMBOCTI OpraHizaiii ynpaiiHHs Ta OOJIKYy B KOMIaHii - 11e 3a0e3rneuye MOKIUBICTh
"MIBUAKOTO CTApTy" 1 3pydHICTh moaeHHOi poboTH. Illupokuii cekTp 3BiTiB 3a0e3meuye
BJIACHHWKaM, K€PIBHUKaM 1 CHIBpOOITHUKAM MOXIIUBICTh IIBUKO OTPUMYBATH iH(OpMAIif0
- B 3pY4Hid Ui poOOTH 1 NPUHAHATTS pimieHb GopMi, 3 HEOOXIIHOIO ONMEPATUBHICTIO 1
JeTai3ali€ero.

2) birpikc24 — CRM-cuctema, sika JomioMarae KepiBHHKY BHOYIyBaTH B CBOEMY
KOJIEKTHBl e(ekTuBHY pobOoTy. JliloBe CHUIKyBaHHS MDK CIIBpOOITHUKaMH, OOJIK 1
KOHTPOJIb pO00YOTo Yacy, KOpIMOpaTUBHUAHN YaT, 3arajibHUi AUCK 3 TOCTYIOM 0 CHUTBHUX
¢ainiB, 3pydHUH KaJieHAap, peryjispHa 3BITHICTb Iepel KEepIBHUKOM, aBTOMAaTH3allis
Oi13HEeC-TIPOIIECiB, CTPYKTYpa KOMMaHii 13 BUOYI0BAaHOIO BJIACHOPYY l€EpapXi€ro - 1e HE BECh
¢yukuionan birpikc24. OcHOBHE NpU3HAYEHHSI IILOTO IHCTPYMEHTY — II€ YIpPaBJIIHHS
KIIIEHTCHKOIO 0a3010 uepe3 JOCTYNHI KaHalu 3B'A3Ky (TenedoHito, COI[lajibHI MEpexi,
€JICKTPOHHY TOIITY, BJACHUH CAlT TOIIIO).

3) Business Studio - mporpaMHuii IPOJYKT IS MOJEIIOBaHHS Oi3HEC-apXITEKTYPH
kommaHii (Business Architecture). OcHoBHe 3aBaaHHs, sike Bupimye Business Studio - 1e
CTBOPEHHS KOMITJIEKCHOT MOJIelTi Oi3HECY, 0 MICTUTh HACTYITHI €JIEMEHTH:

- Crpareris (Cucrema 1miyielt 1 TOKa3HUKIB iX TOCATHEHHS).

- Mogens 6i3Hec-niporniecis 1 ix KPI.

- OpranizaiiifHa CTpyKTypa.

- Pecypcu i nokymeHTH.

- Indopmarniitai cucremu.

B wyactuni ctBopenHsi mozeneil Oi3Hec-mpoueciB Business Studio 0a3yerbcs Ha
metogoiorii SADT (Structured Analysis & Design Technique), B ToMy 4ucii nigrpumye
HOTawilo MozeaoBaHHs Oi3zHec-nporiecis IDEF0, a Takoxx nHotarii Basic Flowchart
(TTporec), Cross Functional Flowchart (ITpouemypa), Event-Driven Process Chain (EPC),
Business Process Management Notation (BPMN). B uacTuHi CTBOpEHHS CUCTEMH LIUIEH 1
MOKa3HUKIB MITPUMYETHCS METOJIONOTISI CTBOpeHHs! 30a1aHCOBAaHOI CHCTEMU MOKa3HUKIB
Hoprona i Kamana. 3 6a30BUMH METOJIMKaMU CTPYKTYPHOTO aHaNi3y Ta MOJETIOBAHHS

Oi3Hec-TpoIIeciB MOKHA 03HAHOMUTHCH B npauiz.

2 Nanvenko O.B. IMpakTuuni acrekTn peimkuHipunry GisHec-npouecis / O.B. Nandenko. — K.: YHiBepcuter
exoHoMiku Ta npaBa «KPOK», 2017. —238 c.
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CuJIBHOIO CTOPOHOIO MPOAYKTY € IHTETPOBAHICTH - B OAHOMY IHCTPYMEHTI 3i0paHi
HaHOUTRIN 3aTpebyBani MeToaukH 1 TexHoJorii: BSC / KPI, monentoBanHs Oi3HeC-TIpOIIECB,
imMiTaniifHe MoAeIOBaHHsI, (PYHKIIOHATLHO-BAPTICHUH aHami3, miarpumka CMK.

3arajgom, MPOJYKT IOIUILHO BHKOPHUCTOBYBATH B MPOEKTaxX peopraHizaiii Oi3Hecy,
omTuMizamii Ta  perjaMeHTamii  Oi3HeC-TpoleciB, BIPOBAKCHHS  KOMIUIEKCHUX
iHpopMmaniiinux cucrteM (ERP, CRM, ECM 111.)

4) ERP-cucrema Od0O - cepBic, sIKMii 3BOJWTH YHPABIIHHS KOMIIAHIEIO B OJHY
mporpamy 1 J03BOJISI€ 3IHCHIOBATH: KOHTPOJIb BOPOHKU MPOJIAXKiB, BIICTEKEHHS poO0UOi
TeneQoHii, BIANpPaBICHHS, MIINUCYBaHHS KOMEpLIMHMX NpOMO3ULii Bixpa3dy 3a
MTOCHUJIAaHHSIM, CTBOPEHHS CalTiB. BrpoBapkeHHS I1i€l CHCTEMH MOBHHHO 3aBEPIIUTHCS Y
BepecHi 2019 poky.

HesBakaroun Ha BenMye3HYy KUIBKICTh IE€peBar, aBToMaTu3allis Oi3HeC-MpoIEeCiB Mae
CBO1 ci1abKi cTopoHU. BupoOHHYa cucTeMa 3HauYHO YCKIIAJHIOETHCS 1 3'ABIIAETHCS Maca
HOBHUX €JIEMEHTIB, 3 SIKUMH CITIBPOOITHUKH KOMITaHii MOKYTh OyTH He3HAHOMI, 1110 BUKITUKAE
HEOOXIHICTh BHUTpauaTH 4Yac Ha ix HaB4YaHHSA. CKIagHOIII MOXYTh 3'SIBUTHCS TpHU
nepeHeceHH1 iHdopmarllii B HOBY 0a3y gaHux. L{g mpormemypa Bumarae miaBUIIEHOI yBaru,
OCKLUThKM HaBiTh HE3HAYHA MOMUJIKA MOKE CIIOTBOPUTH 00J1iKOB1 JaHi. KpiM Toro, y mrati
MMOBUHEH OYTH MPOTPAMICT, IO BOJIOJIE CICIIAJIbHUMU 3HAHHSAMU (HANPHUKIAM, SKIIO
ABTOMATU3YEThCS OyXraiaTepis, TO BiH MMOBUHEH OyTH B Kypci YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA B
naHii cdepi).

YacTo aHaAJIOTIYHI MPOEKTHU Y BITUM3HSAHIA MPAKTHIN HE JOCITAIOTh CBOTO YCIHIXY.
[lepeBaxkHa OUTBIIICTh KOMIAHIA y crpoOi BHOyAyBaTH ONTUMAaibHI Oi3Hec-mpoiecH i
BIIPOBAIUTHU CydyacHi iH(OopMaIliiiHi cucTeMu Ul iX aBTOMATU3allli CTUKAIOTHCS 3 PI3HUMHU
npobnemamu. YacThHA MPOEKTIB HE 3HAXOAMUTH PEAIbHOTO BTUICHHS 4epe3 BIACYTHICTH
3aIliKaBJICHOCTI KEpIBHUIITBA B IIpollecaXx aBTOMAaTHU3allii, BIICYTHICTb OMOXKETy Ha
BIIPOBA/KEHHS Oi3HEC-TIPOIIECIB, HETOTOBHICTh JIO 3MIH B aJrOpPUTMiI pOOOTH KOMIIAHIi.
YacTo HEMae po3yMiHHS TOTO, 10 poOoTa 3 Gi3Hec-TpoLecaMt - Iie He Pa30BUil MPOEKT, 1
MpoIleCH BUMAaraloTh MEPMAaHEHTHOTO aHaji3y 1 onTHMizawii. [HImMM (akTopoM Takox €
HACa/DKEHHSI HOBUX aJTOPUTMIB POOOTH «3BEpXy BHU3» 0€3 HaBUaHHS CIIBPOOITHHKIB —
TOJIl BUHUKA€ BHYTPILIHII CYyIIPOTUB 3MiHaM, SKMI HEOOX1IHO J0JIaTH IUIIXOM IIPOBECHHS

TPUBAJINUX PO3’SICHEHbD.
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Bapto 3ayBaxkuTH, MmO TPYAHONIII HOCSTH 3a3BHYAil THUMYACOBUH Xapakrep i
HIBEJNIOIOTBCS TepeBaraMM, sSKi B TIACYMKY MPHHOCHTH aBTOMAaTH3allisl. 3roJaoM
HEIOCKOHAJOCTI iH(popManiitHoi Ta (hiHaHCOBOT 0a3 3rIaHKYIOTHCA, a MPALIBHUKU 3 YaCOM
YCBiIOMITIOIOTH TIEPEBArv HOBHUX 3MiH B MTPOIECAX YIIPABITIHHS.

st Toro, mo0 BHPOBAHKEHHS MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO IMIAXOMY B YHpPaBIiHHI
6i3Hec-mporiecamu Oyno eeKTUBHNM, KEPIBHUIITBY HEOOXiaHO®:

1) 0ayuTH i BUAUIATH IPOIIECH SK TOCTIJOBHICTh B3AEMOIIOB'I3aHUX Jii,

2) BUMIPIOBATH 1 aHAI3yBaTH PE3yJIbTATH TPOLIECIB,

3) dYITKO KOHTPOJIIOBATH 3B'I30K PE3YNbTATIB 3 pecypcaMu, HEOOXITHUMHU IS iX
JOCSTHEHHS,

4) BXKMBATH 3aXOJIiB 1010 MOCTIHHOTO BJOCKOHAICHHS MTPOIICCIB.

[Ipu 3miiicHeHH] MUX 3aXOAIB €(QEeKT BiI BIPOBAHKECHHS IMPOIECHOTO IMIIXOIy Ta
aBTOMaTu3arlii 013Hec-TporieciB Oyae OUYEBUIHUM JUISI MIABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI poOOTH
KOMIaHii Ta MOCUJICHHS i KOHKYPEHTHOT MO3HIIIi.

Ile 103BOUTH, MMO-TIEpIIIE, PAIIIOHATILHO PO3MOIUIATH 1 BAKOPUCTOBYBATH (DIHAHCOBI 1
JIFOJICBK1 PECYpCH 1 OTpUMYBATH HEOOXiIH1 pe3yabTaTH 3 MEHIIUMH 3aTpatamu. [lo-apyre,
ICTOTHO MiJBUIIMATH MOTHBAIIIO TIEPCOHANY Ha BCIX PIBHAX KOMITaHii, OCKUTbKH TIEPCOHAI
Oyne OaunTh OLTBI BIIEBHEHI i OOTPYHTOBAHI pillIcHHS KepIBHUITBA. B pe3ynbTaTi 3amaya
MoOyJI0OBM YITKO 3JIarOJPKEHOT O13HEC-CUCTeMH, IO CIPHUS€E CTIHKOMY 3pOCTaHHIO 1
MOJIMIIICHHIO ()IHAHCOBUX PE3yJbTaTiB 0i3HECY, IEPETBOPUTHCS B MUIAHOMIPHY 1 JOCSHKHY

MICIIO.

3Koune A. Kak BHEIpSTh OM3HEC-TIPOIECCHI: CEMb OCHOBHBIX JTamoB [DIEKTPOHHBIH pecypc] — Pexum
JOCTyMa: https://www.e-xecutive.ru/management/practices/1985285-kak-vnedryat-biznes-protsessy-sem-

osnovnyh-etapov
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A vidékgazdasag eroforrasproblémai harom magyarorszagi

kistérség vizsgalata alapjan

PecypcCHi npobAeMH CiABCBKHX TEPHTOPiH Ha mMpHKAaZAi

OOCAiNZKEeHHA TPHhOX YrOPCBKHX MiKpoperioHis

Pola Péter
MTA KRTK, Eo6tvos Jozsef Féiskola (Baja, Magyarorszag)
pola@rkk.hu

A vidék sokszinlisége bar az egységes elemzést megneheziti, a fejlesztésre szamos
lehet6séget kinal. A vidék mindeniitt, igy Magyarorszagon is mozaikos. Fejlett, komoly
fejlodési potenciallal rendelkez6 vidéki tereket és hatranyos, a fejlesztések forrasait jelentd
hagyomanyos tokeelemekkel rendkiviil gyengén ellatott térségeket egyarant - akar térben
egymashoz nagyon kozel is taldlunk. Melyek a fejlédés hajtdéeréi ma az Europai Unid
perifériain? Melyek azok az elemek, amelyek megléte segiti a fejlesztési folyamatot, lehet-
e, s hogyan lehet az eréforrasok, adottsdgok tudatos fejlesztésével a hatranyos térségekben
is valtozast generalni? Ezekre a kérdésekre harom, eltérd adottsagokkal rendelkezo és eltérd
fejlettségti vidéki térség vizsgalata soran keresem a valaszt. A hagyomanyos tokeelemek
mellett megjelennek jszeri tokeelemek (tarsadalmi toke, tertileti toke), a kozosségfejlesztés

kihivasai is.
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CouiaAbHHH acCIIeKT OPEeHAHHIOBOI AiSIABHOCTi B yMOBax

riopuaHoi BiHHH

A markaépitési tevékenység tarsadalmi aspektusai egy

hibrid haboru feltételeiben

ITonaaBchbka B.B.
epxaBHuii yHiBepcuTeT <’ KHUTOMUPCHKA MOAITEXHIKA»
(2Kutomup, Ykpaina)

poplavskava.v.24@gmail.com

B cyuacHux ymMoBax KOpCTKOi KOHKYpEHI1i Npua0aTh KOHKYPEHTHI TepeBaru MokxHa
3a paxyHOK HEBJIIOBUMHUX, €MOUIMHHX XapaKTEPUCTHK, SKi JOCATAIOTHCSA 3a JOMOMOTOI0
Openny. bpeHn no3Bossie 3aiydatu Ta yTPpUMYBATH SK KITIEHTIB, TaK 1 MapTHEPIB, IO
3a0e3mevye KOMITaHISIM TIOJAJIbIIe 3POCTaHHS Ta JIa€ MOJKJIMBOCTI PO3IIMPEHHSI PUHKY 1
30uTpIIeHHsT TIPUOYTKY. [lo poOOTH 3 PO3BUTKY OpPEHIMHTY BITHOCSATHCA 1 3aXOJH, IO
3MIACHIOIOTBCS B pPaMKax KOPIOPATUBHOI comialbHOI BiamoBimanbHOCTI. ChOrojHi
coIliaJIbHa aKTUBHICTh CTa€ HOPMOIO JIJIsi KOMIIaHil, TPOTE PO3YMIHHS 1 MIAXOAM 10 HEl B
pPI3HMX OopraHizamisax pizHi. s moyaTky po3risiHEMO MOHSTTS KOPIOPATUBHOT COIIaIbHOT
BIIMOB1IaILHOCTI Ta 11 BIUIMB Ha OpeHj opraHizamii. bpenn - me ocoOimBa Ha3Ba abo
CUMBOJIL, IPU3HAYEHUH TS ieHTH(iKaIii TOBapiB a00 MOCIYT OAHOTO MPOAaBIlst a00 Ipynu
MPOJIABLIB, a TAaKOX JJs AuQepeHIianii [ux ToBapiB ad0 MOCIYT Bil CXOXKUX MPOAYKTIB
KOHKypeHTiB..

KopnopatuBHa comianbHa BignoBiganeHICTh (mani — KCB) nampaBiena Ha
JOCATHEHHSI CTaJoro PO3BUTKY 3a PaxXyHOK BHUOYIOBYBaHHS B3aEMHH 3 OCHOBHUMH
cteiikxonnepamu kommanii. KCB 3acHoBaHa Ha TOMYy, II0 KOMIIaHisi BUKOHYE J0JIaTKOBI
¢byHKIIi, K1 3aKOHOJABYO HE NMPONKUCAHI, HAPUKJIa/, 0araTo KOMIaHii IHBECTYIOTh KOILITH
B 3aXOJIU [0 MiHIMi3allii HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha HaBKOJMIIHE cepeqoBuIle. Brepie mpo

KOPIHOpaTHBHY COLIaNbHY BiAMOBINANTBHICTh 3arOBOPUIM B aMEPHKAHCHKUX KOMIIAHISX.

! Aaxep A.Jl. Crparermueckoe pbiHOYHOe ympasienme / JI. Aakep .- 7-¢ y3m.- CII6 Jlutep, 2002 -
544c. [Enextponnnii pecypc] URL: https://docplayer.ru/48952488-Aaker-d-strategicheskoe-rynochnoe-
upravlenie-7-e-izd-per-s-angl-pod-red-s-g-bozhuk-spb-piter-s-il.htm| (mara 3Beprenns 21.03.2019)
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3apa3 mimepamm 3a Macmrabamu 3actocyBaHHiS Ta edektuBHocTi KCB mporpam
BBXKAIOTHCS €BPOICHCHKI opranizamii. Y kpainax A3ii konneniiss KCB BBaxkaeThcs 10CUTH
HOBOI0. OpHak, Bce OUTbIIE KOMIIAHIM 3 pI3HUX KpaiH BU3HAIOTH HEOOXIAHICTH
BIIPOBA/PKEHHS PI3HUX MPOTpaM KOPHOPATHUBHOI COLIANBHOT BiINOBIAIIEHOCTI, BBAXKAIOTh
il HEBiJI’EMHHUM €JICMEHTOM CBOET TISITHHOCTI.

B €Bpormni moHATTS KOPHOPATUBHOI COIIAJILHOI BIAMOBIAAIBHOCTI BU3HAYAETHCS, K
KOHIICTIIIIS IHTerpallii TypOOTH Mpo ColliajbHe Ta €KOJIOTIYHE PO3BUTKY B O13HEC-OTIepaIlisix
KOMIIaHill y B3aeMoIii 3i CBOIMH aKIioHepaMu i 30BHIIHIM cepenoBumem?Z. Kopnoparusra
colliaJibHa BiMOBIJATBHICTh - 11€ KOHIIETIIis, BIAMOBIAHO J0 SKOT OpraHizallii BpaxoByIOTh
IHTEepeCcH CyCIUIbCTBA, Oepyun Ha cebe BIAMOBIAAIBHICTh 3a BIUIUB iX ASUIBHOCTI HAa ipMu
Ta iHIII 3aIiKaBIIeHi CTOPOHH CycHinbHOT chepr’. Y MixrapoaHomy cranmapti ISO 26000
«KepiBHUIITBO 3 comianbHOI BignmoBigansHOCT» KCB BU3HAYa€ThCS SIK BIAMOBITATBHICTD
oprafizamii 3a BIUIMB CBOiX pillleHb Ta MJISUIBHOCTI HAa CYCHUIBCTBO 1 HABKOJIUIIHE
cepeIoBHILE Uepes Mpo3opy Ta eTnyny noseninky?. KCB Bkmodae B cebe Ba eleMeHTH:
BHKOHAHHS 3aKOHOJABY0 BHU3HAUEHUX 3000B’s13aHb; NOOPOBUIbHI, MOB’sI3aH1 3 €TUYHUMH,
MOpaNBHUMH 3000B’ A3aHHAMH, BUTPATH Ha Pi3Hi coIliabHi MoTpedu”.

B ymoBax HapomieHHsSI KOHKYpEHIlIi HeMaTepiaJibHI aKTUBH CTalOTh BCE OLIBII
BOKJIMBUMH KOHKYPEHTHHMHU TiepeBaramu. [HimiatuBHICTH B 0o0macti KCB moxe 3pobutn
ICTOTHUH BIUTMB Ha PEIyTAIlil0 KOMIIaHii, Ha 1i iIMI/DK 1 OpeHs, a 3HaYUTh, OyJe CIPHUATH
3QJIYYCHHIO 1HBECTHI[IM, OCKUIbKM IHBECTOPH OIlIHIOIOTh HE TUIBKM EKOHOMIYHI, a M
€KOJIOTTYH1 1 COIllaJIbHI TOKa3HUKM KOMITaHid. 3apa3 KOMMaHIi MPOMOHYIOTh ITHPOKUH
ACOPTUMEHT TOBApiB 1 MOCIYT 1 U1 Cy4acHHX CIOXHBayiB Bce OUIbIIE 3HAYUTh HE cam
MPOJYKT, a MO3UIlsl OPEHTy, OCKUIbKU MOKYIIISM BaXKJIHBO HE TUIBKU 33JJ0BOJILHATH CBOT
noTpebu, a i BiMUyBaTH SKYCh COLIANbHY 3HAUMMICTh. JlOoCTHiTHUKKM B 00JacTi peKiIaMu

Bi,Z[SHa‘-IaIOTb, oo METOK HOBOI'O IIOKOJIIHHS CTa€ He IIPOCTO CIIOKMBAHHA, a CIIOKMBAHHA

2 KopnopaTuBHa cOL@ibHAsi OTBETCTBEHHOCTh. Hopas (uiocopus OusHeca: YueOGHoe mocobue. — M.:
Buenmkonombank, 2011. — 56 c¢. [Enextpommmii pecypc] URL:  https://xn--90ab5f.xn--
plai/common/upload/files/veb/kso/ksobook2011.pdf (naTa 3eprenns 27.03.2019)

% KopnopatusHa colianbHa BianopinaneHicts [Enexrponnuii pecypc] URL https://uk.wikipedia.org/wiki/
(mata 3BepuenHs 26.03.2019)

* KopropaTuBHa COIIbHAs OTBETCTBEHHOCTh. HoBas ¢umocopus OusHeca: YuebHoe mocobme. — M.:
Buemmkonom6ank, 2011. - 56 c¢. [Emektpommmit  pecypc] URL:  https://xn--90ab5f.xn--
plai/common/upload/files/veb/kso/ksobook2011.pdf (narta 3BepHerms 27.03.2019)

5 Tononpuropa M.I. Jlenopas sTuxa. YueGHoe mocobue. Taranmpor: Mspatenscteo TTU IODY, 2012-
116 c. [Emexrponnnii pecypc]URL:  http://mmlib.net/knigi/delovaya-etika/kniga-48/ (mara  3BepHEHHS
26.03.2019)
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OpeHIIB SK 4YYTTEBUX O00pa3iB, mo crae (GopMor TMoJaHHsA cebe IHIIUM JFOASIM
(opranizamisiM) i KOMYHIKaIii 3 HUMH.

KCB BuKIHKae TpoOMaICEKHI pe30HaHC, (POpPMY€E HACTPiii TPOMAJICHKOCTI i 3a0e3meuye
KOMMaHii pemyranito. YcnimHi OpeHan 3aCHOBaHI Ha YSBJICHHSAX PO KOMIIAHIIO, SK IPO
HQJIHHOTO TapTHEpa, TIAHOMY MICIi pPOOOTH, IO TaKOX € YaCTHHOI MpoTpam
KOPIOpaTUBHOI COIIajibHOT BIANMOBiANbHOCTI. TOMy CbOrojHi 3aBJIaHHS OyAb-AKOi
KOMIIaHIi, 1110 [parHe J10 JiAUPYIOUnX MMO3ULIH, - 1Ie HEe TUIbKH MIATPUMKA LIHHOCTI OpeHay,
aje 1 JOTPUMAHHS CTaHJApTU JUTOBOI TOBEMIHKH, SKI BIAMOBIAAIOTH OYIKYBAHHSIM
CIIO’KHBAYIB.

Jlyxe Ba)xJMBO y CKJIaJHUIN MOJITUYHMMA Ta €KOHOMIUHIN cuTyalii B YKpaiHi, 100
O13HEC He CKOpOYyBaB CBOi COLIAJILHO BIANOBIJANbHI MPOTrpaMH, a HABIMAKKM pPOOUB iX
MaKCUMaJbHO €(EeKTHBHMMU B yMOBax riOpujHoi BifiHM. B minsix po3BUTKY B3aeMoO/ii
MIANPUEMCTB, JepKaBU Ta MICHEBOT I'pOMaJd HEOOXITHUM € OOIpYHTYBaHHSI HEOOX1THOCTI
MoOyI0BHU CTpaTErii COIIaTbHO BIANOBINAIBHOT AiSITBHOCTI MIAMPUEMCTB B YaCTHHI HaJJaHHS
OylaroiHO1 JOTIOMOTH yJaCHHUKaM aHTUTEPOPHCTHYHOI oreparlii, ciM’sSM MOpaHEHHUX Ta
3aru0aux. YTpaBIiHHS MIANPHEMCTBOM BHMAara€ CHCTEMAaTH4HOi 1HQopMmamii 1po
TOCTOIAPChKI MPOIIECH, iX XapakTep 1 00csT, PO HAsSBHICTh MaTepiaJbHUX, TPYAOBHX 1
(hiHaHCOBHX peCypcCiB, IX BUKOPUCTaHHS, ITPO (DiHAHCOBI pe3yJabTaTh ASUIBHOCTL. OCHOBHUM
JDKEpesioM Takoi iHdopMallli € naHi OyXraiaTepchbKoro OOJIKY, IO Yy3arajJlbHIOIOTHCS Yy
(hiHaHCOBIM 3BITHOCTI, sSIKa BUKOPHUCTOBYETHCS HE TUIBKH JJIsi €KOHOMIYHOTO aHaji3y
JISUTBHOCTI OKPEMOTO MIANPUEMCTBA 3 METOIO OjeprKaHHs 1HdopMallii, HeoOXiTHOT s
YIIpaBIIiHHSA, a i [ y3araabHeHHs Pe3y/bTaTis MaciuTabis ekoHOMikH 3aragom®.

TakuM 4YHHOM, KOpIIOpaTHMBHA COIliaJibHA BIAMOBIMAIBHICTE - 1€ CTpaTeris
e(EeKTUBHOTO PO3BUTKY OpraHi3allii Ha puHKY, sIKa CIpHsi€ 30UIbIICHHIO TOXOA1B KOMIaHii,
o € 0araro B YoMy KOHKYPEHTHOIO IepeBaroro ¢ipMu, Ta GopMye MO3UTHUBHY AYMKY,

pemnyTalito opraHizailii B CyCHiIbCTBI.

6 Byxranrepchki Haykosi gocmimxenns B JKITY.T.5: Po3BUTOK KOHLENLii OyXranTepchKoro oOmiKy i
OITONIATKYBAaHHS B yMOBax TiOpumHoi BiliHW: MoHorpadis/ 3a 3a. Penm. [i3 mepemm.]l.B. XKurneii, C.O.
Jlereruyka. — XKutomup: XXJTY, 2018. — 44-45c.
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BIIAHB MapKeTHHIOBHX KOMYHiKallili Ha BeAeHHs Oi3zHecy

A marketingkomunikaciok hatasa az iizletvitelre

a.e.H., npod. Pecaep M.B.
MykauiBCcbKUH AepkaBHUY yHiBepcuTeT (MykadeBo, YkpaiHa)

reslermarina76@gmail.com

3HauH1 TpaHc(opMallii B TaKTHUI[ Be€HHs OI3HECY, 110 BiI0yBatOTHCS MapajesbHoO 31
CBITOBMMH TJIOOATi3aIliii HUMH TPOIECAMH, BUMArarOTh Bl MEHEIKEPIB MIAMPUEMCTB
NPUUHATTS Ba)JIMBUX YIPABIIHCHKUX PIIMIEHb, SKI OUIBIIOI MIPOIO IPYHTYIOTHCS Ha
00po01i obmikoBoi iH(popmariil. PepopmyBaHHsS Ta BIIKPUTICTh BITYM3HSHOT €KOHOMIKU
BUMararoTh (OpMyBaHHS HOBOTO MIAXOJy JO BEICHHs Oi3HECy, HOTO CTpyKTypH3allii Ta
PO3BHUTKY B YMOBaxX KOHKYpeHIii Ha puHKax. OcoOnuBa yBara NpuauIsieTbCsl BAKOPHUCTAHHIO
MapKETHHTOBHM KOMYHIKAI[ISIM Ha MiIITPUEMCTBAX.

[IpobmeMn BUKOPHCTaHHS OKPEMHX HOBITHIX IHCTPYMEHTIB MapKETHHTOBOT
KOMYHIKAIITHOT TOJIITUKK JOCTipKyBanucs y mpaisix Anekcanaposuu C., bukosoi JI.A.,
Lmsmenka C.M., Kysnemosoi E.JO., Jlepurtaca A., Jluceninoi C.A., Mopo3 JL.A.,
ITonomaproBoi A., TpetrssikoBoi T.C., Illexatitai K.M., JIx. K. JIeBincona, I1. ®opcira, [[x.
Poca ta iH. HuMM pO3IIISHYTO OKpeMi IHCTPYMEHTH MalloOIO/DKETHOIO MAapKETHHIY,
[I0Ka3aHO iX IepeBaru fK JUIsl MaluxX MIINPUEMCTB, TaK 1 JUId CepeiHbOro Oi3Hecy,
JOCTIIKEHO TeHICHIII] 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX IHCTPYMEHTIB MAapKETUHIOBUX KOMYHIKAII1i
Ta JOCHIIKEHO MDKHApPOJIHUN OCBiJ BUKOPHCTAHHS MAaJOOIOPKETHUX TEXHOJOTIH Yy
KOMILJIEKC1 MApPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIH.

B ymoBax eKOHOMIYHOT KpU3H Bce OUIBIIOT MOMyAIpHOCTI HA0yBa€ “IMapTU3aHCHKHIA
MapKeTUHT”, SKUM aBTOpPU Ha3MBaIOTh 1€ ‘“‘MaNOOIOUKETHUM”, ‘‘MaJOBUTPATHUM
MapkeTuHroMm. I1in Mano6roKeTHUM MapKETUHIOM OyZeMO PO3YMITH BECh KOMILIEKC i 13
B3a€MOJIIi 3 PUHKOM BIANOBIAHO 10 CTpaTerii MiHIMi3alii IHBECTUIIf B MapKETHHIOB1
3ax0J1 a00 B yMOBaX HEJIOCTATHBOI KUIBKOCTI MEepCOHaTy, 0OMEXEHOT0 MapKETHHIOBOTO
0r0/DKeTy, a00 MEHIIIOTO IO BIAHOIICHHIO JI0 aHAJOTIYHUX KoMmmaHii. L{g cTpareria moxe
OyTn eQeKTHUBHOIO MepeayciM [Uii HeBenuKuxX (ipMm, sKi AlIOTh HAa PUHKY 3a THUMHU

NPUHLMIAMH, 32 SKUMHU BOIOIOTH NapTH3aHHU. 3aMicTh “Bakkoi 30poi” (noporux
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PEKIAMOHOCITB) BUKOPHCTOBYETHCS “Jierka” (MaJIOOIO/KETHA peKiiaMa YH iHIII eIEMEHTH
KOMILJICKCY TPOCYBaHHS). [ OJIOBHOKO BIIMIHHICTIO IAPTHU3aHCHKOTO MAapPKETHHTY BiJ
3BHYATHOTO BBAXAETHCS BUKOPUCTAHHA MOXJIMBOCTEH KpPEaTHBHOTO MHCICHHS B
CYKYITHOCTI 3 IICIKHMH Jy>K€ MPOCTUMH METOJAAMHU IPOCYBAHHS TOBAPIB UM MOCIIYT, 3aMiCTh
TOTO, 00 BUTpadaTu 06araTo rpoiieii Ha peKiamy.

3HaueHHs1 MalOOIOPKETHUX MAapKETUHTOBUX KOMYHIKallii B MPOCYBaHHI TOBApIB 1
MOCJIYT Ha PUHKY JOCUTH Beiuke. HalirojoBHilmie - MpaBWJIBHO iX MPOBECTH, 1100 Y
pe3yinbTaTi BOHM CTald JOCUTh €(QEKTUBHUMH, CIPHsUIM 30UIBIIEHHIO MpOJaxiB abo
MOMYJISIPHOCTI TOCTYrH. 3acCTOCYBaHHS Ta peaiizailiss MaloOIDKETHUX IHCTPYMEHTIB
MapKeTMHTOBUX KOMYHIKAIlli Ha/Jae MOXIIMBICTh MIINPUEMCTBAM MaJIOTO Ta CEPEAHBOIO
013Hecy B YAOCKOHAJIEHHI MapKETUHIOBOI MISJIbHOCTI, ONTUMI3allli OI0/KETy MapKEeTHUHTY,
BUKOPUCTAHHI JI0OJIATKOBHX IHCTPYMEHTIB KOHKYpEHTHO1 O00poThOu. ManoOrwomkeTH1
TEXHOJIOT1] Ta IHCTPYMEHTH MapKETHHTOBHUX KOMYHIKAIliil € MepCrHeKTUBHUM €JIeMEHTOM
KOMIUIEKCY MAapKETHHTY, OCKUIbKM BOHW BHM3HAYalOTHCA E€KOHOMIUHICTIO 1 3HAYUMICTIO
pe3yabTaTy’.

Jlo ManoOrKETHUX TEXHOJIOTIH BITHOCSATh HE HAWICHICBINl 1 HU3BKOMPOOHI
THCTPYMEHTH ¥ TEXHOJIOTIi, 1[0 MPUBOIATH IO HE3HAYHUX PE3yJbTATIB Ta HECTAOUIHBHOTO
IMIJDKY THITPUEMCTBA, @ HABIIAKH, BEJIMKA KUTBKICTh IPIOHKX IHCTPYMEHTIB, SIK1 IPUHOCATH
MEBHUM MO3UTUBHUMN PE3YJIbTAT.

BuHuUKHEHHS Ta PO3BUTOK MaJIOOIOKETHUX TEXHOJIOTIH MEepeBa)KHO IMOB’SI3aHO 3
HACTYITHUMU MEPETyMOBAMHU:

- BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUI B EKOHOMIIl KpaiHM 3MyIIye Maji Ta cepeaHi
MIANPUEMCTBA €KOHOMUTH 3aCO0U Ta 3HIKYBATH BUTPATH;

- PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHBOr0o Oi3HECY B YKpaiHi CyIPOBOIKYEThCA OOMEKEHUM
OIO/KETOM Ha MapKETHHIOBY MISJIBHICTH Ta JeIIUTOM MEpcoHaTy cepru MapKETUHTY Ha
MiAMPUEMCTBI;

- MOsIBa aJIbTEPHATUBHUX, HETPAIUIITHIX TEXHOJOT1H MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIlii,

SIK1 JIO3BOJISIFOTH YCHIIIHO BILTUBATH HA LLTHOBY ayI[I/ITopiIOZ.

! Anexcanaposuu C. Byksapp mo Mmapketunry. Bemyck 2, 2012 [Dnektponnsiii pecypc]. — Pexum
nocryna: http://mb.tomsk.ru/static/files/archive/books/bukvar/ bukvar po_marketingu vypusk?2.pdf

2 Besyrmosa M.H. ITpoGieMbl OCYIIECTBIEHHS! MApPKETHHIOBBIX KOMMYHHKAIMii B yCIOBUAX JeduIMTa
oromxkera / A.C. Ilerpenko, M.H. be3syrioBa // Oxonomuka u couiym. — 2014, — Nel (10) [DnexTpoHHBIH
pecypc]. — Pexum
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SIk moka3zye mpaKTUKa, MaJoOIO/DKETHI KOMYHIKallii BUKOPHUCTOBYIOTH HE JIHMILE
MIAMPHEMCTBA Majioro Oi3Hecy 4M npiOHI KommaHii. Benwki KommaHii TakoX HEpiIKo
BHUKOPUCTOBYIOTh MTOTi0H1 IHCTPYMEHTH KOMYHIKAITIH.

Mano6roKeTHI KOMyHiKaIlii 3a3BH4aii BUKOPHCTOBYIOTh KOIK .

- peKJIaMo/1aBeIlb — HEBEIMKE MiAIPHEMCTBO;

- MIIPUEMCTBO TUIBKU IIOYAJIO CBOIO AISUIBHICTE 1/a00 MOTpedye 3amydeHHs! KIIIEHTIB;

- 17151 BEJIMKOI PEKJIAaMHOT aKIlii HEIOCTaTHbO (PIHAHCIB;

- MAMPUEMCTBO HE Ma€ BJIACHOTO crieriamicTta 3 pekiamu 1 PR, 1 Hemae 3aco061B mis
3BEpHEHHS J0 PEKJIAMHOTO areHTCTBA;

- y MiIPUEMCTBA Ha TAHOMY CETMEHT1 PHHKY 3 SIBUJIHCS KOHKYPEHTH.

Sk yxe Oyno ckazaHO paHille, YycCIilIHA MajoOl0PKeTHa pEeKJIaMHa KaMIaHis
noTpedye HecTaHnapTHOTO minxoay. Lle mposBiseTses 1 B 11€5X, 1 B HOCISX, 1 B TEXHOJIOTIIX
MIPOCYBaHHS.

[limBogsum  MiACYMKH, HEOOXITHO 3a3HAYUTH IHCTPYMEHTH MaJloOIOKETHUX
TEXHOJIOTIH y pa3l iX MO€EHAHHS 3 TPAAUIIIMHIMH TEXHOJIOTIIMHU 3a0€3MeuyI0Th KOMIIaHISIM
B3a€EMOJIII0 3 TPyNaMHU CIIOXKHBAYIB, K1 3 TUX YU 1HIIUX MPUYNH HEJAOCTYITHI JJIs1 BIUIUBY

3aco0aMu TpaAMIIIHHIX KOMYHIKAIiH.

nocryma: http://www.iupr.ru/domains_data/files/ zurnal 10/Petrenko%20A.S.,%20Bezuglova%20M.N.%20
(informacionnye%20i%20kommunikativnye%20tehnologii).pdf

3 PBeikoBa J.A. ManoOw/pkeTHas pekiaMHas KOMOaHws: ToHATHe u TexHomormd / J[. A. BrikoBa
/I AkryanbHble IPOGIIEMBI TYMAaHUTAPHBIX HAYK : COOPHHUK HaydHbIX TpymoB XII MexmayHapoaHO# HaydHO-
NPaKTHYIECKON KOH(EPEHIMU CTYAEHTOB, aCIMPAHTOB M MOIOABIX yueHbIX (3-6 ampemst 2013 r., r. ToMmck).
— Tomck : M3a-Bo TITV, 2013. — C. 8-10.
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KOMIIETEHTHICTh 00AIKOBHX npauiBHHKIB y popmMyBaHHi

edexTHBHHUX Oi3zHec-mmpoueciB

A szamviteli szakemberek szaktudasa a hatékony iizleti

folyamatok kialakitasaban

A.e.H., npod. Poxxearoxk B.M.
TepHOIIIABCEKUH HAIliOHAABHUH €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET
(Tepuomiabk, YkpaiHa)

rozelyk@ukr.net

CraBneHHS 10 KOMIIETEHTHOCTI OOJIKOBUX MpAaI[iBHUKIB, ii peamnizaiis W mocTiiHa
MiATPUMKa Ha TEBHOMY PiBHI 3aJ&XKHUTh Bif OaratboxX (axTopiB, y TOMY 4YHCII H BiI
MPaBUIILHOTO PO3YMIHHS ii CYTHOCTI Ta 3MicTy. Po3yminHS i€l pyHIaMeHTaIbHOT HAyKOBOT
KaTeropii MOBUHHO OYyTH OJTHAKOBHM SIK Y MPAKTHKIB, TaK 1 B TEOPETUKIB 0OJIKOBOI HAYKH.

Jlnst mOCATHEHHS B3a€EMOPO3YMIHHS MDK TEOPETHKAMH W TpaKTUKaMH TMOTpiOHE
a/IecKBaTHE OCMHCIICHHS TEOPi€l0 OyXraiaTepchbKoi MPaKTUKH, a MPAKTUKOI — OCBOEHHS
KOHKPETHOTO BHIY 001iKOBOi Teopii. Llei mporec 3miHCHIOETHCS NUIAXOM IHTEpIpeTarii
MPaKTUKH B TIOHATIHHOMY arapaTi JaHoi Teopii, a MpakTHKa Ja€ BIANOBIAI 10O
MPUMHATHOCTI MOBHM JaHO1 Teopil A (PaKTUYHOTO BHUKOPUCTAHHS. 3BUYAMHO, TMij
KOMIIETEHTHICTIO PO3yMi€ThCS OOCAT 3HaHb BIIMOBIAHOTO Cy0’€KTa. AJie 1€ JIHIe OJUH O1K
SIBUIIA, TAK O MOBUTH CTATUYHUI CTaH cripaBu. [HIII %K CTOPOHU KOMITIETEHTHOCTI ITPH TaK i
il iHTeprIpeTalii He pO3KpPHUBAIOThCs. | uie BceOiuHe PO3KPUTTS JaHOT KaTeropii J03BOIUTh
BUSIBUTH T1 BUMOTH, fIKI TIOBHHHI MPeJ SBISATUCS O CyO’€KTa, IO BOJIOJIE BIAMOBIAHOIO
KOMIIETEHITI€I0.

DeHOMEH CTPYKTYpU KOMIETEHTHOCTI BKIIOYAE€ YOTHUPU ACTEKTH: THOCEOJIOTIYHUH,
HOpMaTUBHUH, (QYHKIIOHAJIBHUN 1 OCOOMCTICHUH, sKI QOpMYyIOTh NpodeciiiHuil piBeHb

00IiKOBOTO MpaliBHUKA’,

! Hacnemue ywenoro. COOpHMK NpemucioBmii: [m3namme Kk 1obwiero] M. O. Kosnosa, oTB. pen.

JI. B. Umxkesckas. - T.3. — Jlonenk, 2008 — 584 c.
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PizHOMaHITHI BapiaHTH IHTepHpeTaiii KOMIETEHTHOCTI, MalOTh pi3HI BUMOTH, aje
BOHU 3aBXKJIU 3BEpHEHI J0 OJHI€T i Ti€l %K 0COOMCTOCTI, HA I[iif OCHOBI MOKHA BHJILITUTH
CBOEPITHUI OCOOMCTICHUNA aCTIeKT [LOTO SBUIIIA.

Sk Gaunmo, 371iiCHIOBATH TIE€BHI Jii a00 MpUMaTH KOHKPETHI PIICHHS MOXE JIHIIE
TOH Cy0’€KT, IKHI Ma€ TICBHI 3HAHHSI, 200 HAUJICHUH BIAMOBITHUMYU TIOBHOBKCHHIMHU.

OTxe, 3 MOpPAIbHOT TOYKH 30pY, HEKOMIIETEHTHA JIIOJJMHA HE Ma€ IpaBa HE JIUIIE
3MIACHIOBATH TEBHUW BHJ JISUTBHOCTI, B SIKIH BOHAa HE PO3YMIEThCS, aje W HE MOXKe
BHCJIOBJIIOBATH CBOIO AYMKY, TOMY IO B po(heciiiHOMY acleKTi 3/[aTHa BBECTH IHILIUX OC10
B OMaHy, CIIPUYMHUTH HEraTUBHI ISl CIIPAaBU HACIIIKH.

[IpakTiuHe nepeTBOPEHHsI IIMICHOCTI MOKIIMBE JIMIIE Ha OCHOBI 3HaHHA. Y Ipolieci
TPYAOBOI IISIILHOCTI OyXTanTep-MpakTUK MOXKeE IPUA0ATH TUIbKU EMITIPUYH1 3HAHHS, B AKHX
00’€KT, 10 HUM MI3HAETHCA BIAOOpaK€HUH 3 TOYKU 30py 30BHIMIHIX 3B’S3KIB 1 MPOSBIB,
JIOCTYIIHHX OIJIAJaHHIO B Harypi. TWUM dYacoMm, BHpIIIEHHS CKIQJHUX 3aBlIaHb
OyXranTepchbKoi MPaKTUKA BUMAara€ MPOHUKHEHHS B CYTHICTh BIAMOBITHUX 00’ €KTIB, IO
MOXJIMBO Ha OCHOBI HE TUTbKH €MITIPUYHUX, @ H TEOPETUYHUX 3HaHb. OCKUIbKU MTPAKTUYHE
MPOCYBaHHS EMIIPUYHMX 3HAaHb OOMEXEHEe, NPAKTUK TOBHHEH CHUCTEMaTHYHO
3aCTOCOBYBATH y Mpoilieci mpodeciitHol AisTbHOCTI TeopeTuuHi 3HaHHsA. Lle # 3po3ymuio,
TOMY MI0 TMPaKTHYHE TEPETBOPEHHsI MIHCHOCTI Oyne pamioHaJbHUM, SKIIO BOHO
3MIIACHIOETHCS Ha CIPaB/l HAyKOBi1 OCHOBI. AJle TEOPETUKH HE MOXYTh BUKOHATH TaKe
3aBIaHHS caMi, JUIsl HOro BHUpIIMICHHS MOTpiOHA Oe3mocepeHsl ydyacTh Yy 3a3HAYCHOMY
nporeci npakTukiB. Came BOHU € TOJIOBHOIO YMOBOIO HE TUIBKH MPOIIeCY BUPOOHUIITBA, a il
Ipolecy Horo mnepeTBOPEHHs] Ha HAYKOBiM OCHOBI. Jlyis BUKOHaHHA I1i€l QYHKIIIT KOKEH
MIPAKTUK MOBUHEH 3HATU JOCATHEHHS HAYKH, TOOTO OyTH TEOPETUYHO KOMIIETEHTHUM.

Cranuii po3BUTOK EKOHOMIKH CYTTEBO BILJIMBA€E Ha MPOLIEC CTAHOBIECHHS 0COOUCTOCTI
npodecionana y cdepi oOmiKy, SK MEHEIKEpa y CTBOPEHHI KOHKYPEHTO3JaTHOTO
iHpOpMaLiHOTO MPOAYKTY O13HEC-TIPOLECIB Ul PI3HUX IPYI KOPUCTYBAYiB.

3abe3neueHHst BUCOKOTO (haxoBOTO piBHS 0OIIKOBUX MPAIiBHUKIB MOKJIMBE 32 YMOBH:

- TIMOOKOTO OCBOEHHSI KOHIIEMIiH, 1o Nexarb B ocHOBI MC®3 - kopucHocTi i
CYTTEBOCTI 1H(pOpMallii, MPIOPUTETY EKOHOMIYHOTO 3MICTY Mepe] IOPUANYHOI0 (OPMOIO,

30epeKEeHHs KalliTaly;
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- (¢opMyBaHHS HABHYOK aKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS iH(OpPMALlii, 110 HAKOTINIYETHCS
B CHCTEMI IHTErpOBAHOIO OyXTajaTepchbKOMY OONIKY JUIs YHNpPaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM 1
3MiliCHEHHS €()EeKTUBHOTO YIIPABIIIHHS;

- BUpPOOJEHHS HABMYOK 3aCTOCYBAHHS TAaKHX CIOCOOIB 0OpoOku iH(opmarii, sk
JTMCKOHTYBaHHS, UIMOBIPHICHI PO3paXyHKH, MaTeMaTUYHA CTATUCTHKA 1 T. II.;

- (opMyBaHHS HOBOTO TIAXOY /10 3aCTOCYBAHHS CTaHAAPTIB Ta IHITUX HOPMATUBHO-
MPaBOBUX AKTIB Yy Tally31 OyXraJTepCchKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI, 1110 MOJISITa€ B CAMOCTIMHIN
MOCTAHOBIII OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI IIJISIXOM peallizallii MPUHIUIIIB 1 BUMOT,
10 BCTAHOBIIIOIOTHCS CTAHJAPTAMH Ta IHIIUMH HOPMAaTHBHO-TTPABOBUMH aKTaMHU;

- HaOyTTs HaBUYOK IpodeciitHoro cyKeHHs Npu KBajidikallii, BApTICHOMY BUMIpI,
kiacudikariii Ta OIiHIlI 3HAYYIIOCTI (CYTTEBOCTI) (haKTiB TOCIIOAAPCHKOTO KUTTS JIIS IIUTCH
OyXrantepcbKoro oOIiKy, 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO;

- HaBYaHHS BUKOPUCTAaHHIO (PIHAHCOBUX MOKa3HUKIB, chopMoBaHux 3a MC®D3, B
CHUCTEMI BITUM3HSIHUX Ta HAIIOHAJILHUX PAXyHKIB;

- (opMyBaHHS ITMOOKOTO PO3yMiHHS HOPM mpodeciitHoi GyXranTepchkoi eTnkn?,

Takum 4uHOM, 3 TMO3HIIT OyXTaITEPChKOTO OOMIKY KOMIIETEHTHICTh — 11€ OCOOMCTI
MOXJTMBOCT1 0OJIIKOBOTO TMpAaIliBHHUKA, SIKI JI03BOJISIFOTH HOMY €(pEKTHBHO BHKOHYBAaTH CBO1
(yHKIIOHATBHI TOBHOBAXEHHS IMOJO0 BEACHHS OOMKy Oi3Hec- mporeciB. [lpu 1mpomy
OyxranTepu 3000B’s13aH1 HE JIMIIE caMi JOTPUMYBATH KOH(]iIEHIIHHOCTI iHpOopMarlii mpo
Oi3HEeC-TIPOIIeCH IMAMPUEMCTBA, OJIEpKAHOT B IPOIECi BUKOHAHHA iX MpodeciiHux
000B’s3KiB, a ¥ 3a0e3medyyBaTH JIOTPUMaHHS NPHHIUIY KOH(IICHIIIMHOCTI IHIIUMH
CHIBPOOITHUKAMHU, 110 MPAIIOIOTH Mij X KEPIBHUIITBOM, Ta 0CO0aMH, 110 HAJAIOTh OCIYTH

i KOHCYJbTAIi].

2 Poxentok B. M. OpraHizaltist 6yXranTepchKoro o0iKy Jis/IbHOCTI TepepOOHHX M AMPUEMCTB: MOHOTpadis.
— K.: HHIT TAE, 2013. — 488 c.
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MixkHapoAHHH AOCBiZ BHKOPHCTaHHS €-ayAHTY K
iHCTPpYMEeHTy NiABHINEHHA €e(PEeKTHBHOCTiI CHCTEMH

aaMiHiCTpyBaHHSA MOAATKiB

Az e-audit hasznalatanak nemzetkozi tapasztalata, mint az

adozasi rendszer hatékonysagjavitasanak eszkoze

Pyas O.B.
YepkacbKUM AepKaBHUU TEXHOAOTIYHUY yHiBepcuTeT (Hepkacu, YKpaiHa)

o.rud@chdtu.edu.ua

[TpoTsiTOM OCTAaHHBOTO NECATUIIITTS €IIEKTPOHHI (POPMHU KOHTPOJIIO, 110 0a3yI0ThCS Ha
MepeBIpIll €IEKTPOHHOT MOJATKOBOI Ta OYyXTaldTepChKOi 3BITHOCTI IJIATHUKIB TOJATKIB
Ha0yJu TOIMPEHHs B 0araThoX KpaiHax cBity. lle cTasio MOXIUBUM 3aBIsSKA PO3pOOIl y
2005 pori creriaasHOTO CTaHAAPTY eleKTpoHHOI 3BiTHOCTI — Standard Audit File for Tax
(SAF-T), ssxa B CBOIO Yepry craja pe3yJbTaTOM IIpolecy CTaHgapTu3aiii (opmaris
OyxranTepchbKoro o0JIiKy, 3anmoyatkoBaHoro OpraHi3aiii€ro EKOHOMIYHOTO CITIBPOOITHUIITBA
ta po3Butky (OECP) me B 90-X pokax MHHYJIOTO CTONITT .

SAF-T (cranpmaptHuii (aiinm ayauty uisi OTOJATKYBAaHHS) — II€ CTaHIAPTHHUI
€JEKTPOHHUM dopMat, MPU3HAYCHUN IS 3MIIHCHEHHS €JICKTPOHHOI MEPEBIpKHU (€-ayIuTy)
3aBJISIKU CIICIIaIbHOMY TIPOTPAMHOMY 3a0€3IICUEHHIO, SIKU BUKOPHCTOBYETHCS LIS 300pY
Ta OOMIHY JaHUMHU OyXTaJITepChbKOTO OOJIKY (32 JAHUMH TOJOBHOT KHHTH, NEOITOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI, KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, OCHOBHHMX 3ac00iB, 3amaciB TOIIO).
CrangapT € JIeTKUM y BUKOPUCTAHHI 1 BU3HAYAE, sIKi OOIIKOB1 JaH1 HEOOX1AHO OOMIHIOBATH,
a TakoX CTpyKTypy AaHux. SAF-T minxoamTs /Uit BCiX BUJIIB OJATKIB, IPOTE HE 3BUIbHSE
BiT 00OB’S3Ky MIATOTOBKM Ta TMOJAHHSA IOJATKOBOI 3BITHOCTI BIAMOBIIHO JO BUMOT
HAI[IOHAJILHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

Xoua SAF-T € ¢opManbHO CTaHIAPTU30BaHUM, OJTHAK HE € HE3MIHHUM (hpopmaToM i

yac BiJ yacy mijyiarae oHoBJeHHIO0. OcTaHHs peBi3isi Ha BuUMory kpain-wieHiB OECP

! Risnes N. Implementation of SAF-T in Norway. [Enextponnumii pecypcl: — Pexum moctymy:
https://www.iota-tax.org/sites/default/files/publications/public_files/final-tax-tribune-on_page view.pdf
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BinOynace y 2010 poui. B pe3ynbrari Oymno 3atBepmkeHo Bepeito SAF-T 2.0 sxa po3mupuia
CTaH/apT, BKIIOYMBIIM iH(pOPMALi0 Mpo 3amack Ta OCHOBHI 3aco6u’. Homa Bepcis He
MOBHICTIO 3BOPOTHBO CYMiCHA 3 TIONIEpeIHbOI0 Bepciero 1.0.

Takox B cranmapti SAF-T mepenbadeHO MOXIHBICTH J0JaBaTH OKPEMi €JIEMEHTH
¢bicKaIbHUMHU OpraHamMH KpaiHW, 3 METOI0 BpaxyBaHHS HALIOHAJBHUX OCOOIMBOCTEH
MOJATKOBOTO Ta OyXraaTepchkoro oOmiky. /[l 1p0TO pPO3pOOHHKH MPOTPAMHOTO
3a0e3MeyeHHs] BEeIEHHsI OyXraJITepChbKOTo OOJIIKY TICHO CHIBIPALIOIOTH 3 (ICKAIbHUMH
OpraHaMH Ta HiANPHUEMCTBAMHM — IUTATHUKAMHU NMOJATKIB. 3a iX CIUIbHOI y4acTi B110yBaeThCs
TECTYBaHHS NPOTPaMHOTO 3a0e3leUeHHs B AHOHIMHOMY pEXHUMI Ta 3a HEOOXITHOCT1
o TaIbIIIe HOT0 BIIOCKOHAICHHS.

3aBOAKM LbOMY KpaiHu, 1o npueaHanuca 1o nporpamu OECP cnpsmoBaHO1 Ha
BUpIIIEHHS NMUTAaHHS 30UIbIIEHHS €JIEKTPOHHOI KOMepIIii po3poOsioTh BIacHI CTaHAAPTH
Ha ocHOBI SAF-T. Ha ceoroani B mporpaMi npuiiMaroTh ydacTh HIiCTh KpaiH. [leprmmm
nioTHUM ydacHukoM y 2008 pori crana [Toptyramnis. 3rogom npueaHanmuch JIrokcemOypr,
®panis, Asctpis, JIutea ta Iomema®. Takox Hopaeris oronocuia mpo cBoro ydacts 3 1
ciuass 2020 poxy. Xoua Bke 3apa3 Ied CTaHAApT TECTYEThCS HAa BEJIMKUX IUIATHHUKaX
nmojaTKiB B Mid kpaini. Hactymaumu kpainamm, ski ouikytoTb npuiHATTS SAF-T, €
Himeuunna, BenukoOpuranis, Ipiaanais Ta Yeckka PecnyOmika.

3MiiCHEHHS] €JEKTPOHHOTO ayAuTy 3a JOMOMOIOI0 IOJAaTKOBOTO ayAUTOPCHKOTO
(aiiny BimOyBaeThCs B MEBHIM MOCHiIOBHOCTI. Ha mepmomMy eTami IjiaTHUK MOJATKIB Ha
BUMOTY (ICKQIBPHOTO OpraHy Ta/abo0 B 3aKOHOJABYO BCTAHOBJICHHH TEPMIH 3HIMCHIOE
dopmyBanHs ganux (cranaaptHo y ¢popmari SAF-T) ta Hagae ix 10 (BickaabHOTO Oprasy.
HacTynmHuM KpokKoM € 3aBaHTaXX€HHsI MOJATKOBUM ayAUTOPOM JaHUX 13 3aXHILEHOTO
cepBepa Ta IXHI aHami3 3a JOMOMOIOI0 MPOTPAMHOrO 3a0e3MEYeHHs, CIelialbHO
po3poliieHoro ans TakuxX Luiei. Haifuactime 3 11i€l0 METOI0 BHKOPUCTOBYETHCA TaKe

nporpamue 3abesnedenns sk: ACI, IDEA, SESAM ta imm.* °. Ha 3aBepmanbHoMy eTari

2 SAF-T v2.0 XML schema [Enextponnnit pecypcl: - Pexm JIOCTYITY:
http://www.oecd.org/ctp/taxadministration/45167181.pdf

% Mopix LI, XKusxo M.O., Bonbhux A.l. EnexTpoHHUil ayIUT HA OCHOBI II0IATKOBOIO ayAUTOPCHKOrO (aiiny:
CBITOBHI JOCBiJ Ta yKpaiHchki mepcrektuBu. Corianbao-npaBoBi cryaii. 2018. Bunyck 1. C. 158—166
[Enexrponnmii pecypc]. — Pexxum JIOCTYIY:
http://mww2.lvduvs.edu.ua/documents_pdf/biblioteka/sps/SPS_2018 1/24.pdf

4 Bineupka I''M., Kosrynosuu H.JL. I1o10 0co6mMBOCTElH CBITOBUX TEHIEHIIIi 3apOBAIKEHHS Ta 3/1iiCHEHHS
e-ayauty. [lopiBHsmmbHO-aHamiTHUHE mipaBo. 2017. Ne 3. C. 107-110.

> PBimeupka I'.M., Kosrynosumu H.JI. Oxpemi acnektn mupoBeneHHs e-aymuty: SAF-T Ta BHOIp
CreniaNizoBaHoro mporpaMmHoro 3abesnedeHss. inancose nmpaso. — 2017. — Ne 1. — C. 10—16.
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IUTATHUK TOJATKIB OTPUMY€E BUCHOBKH €JIEKTPOHHOI MTOIATKOBOI MepeBipky 3adikcoBaHi y
MIPOTOKOJII Ay TUTY.

Ha ocHoBI aHani3y CBITOBOTO JOCBiTy BUKOPHCTAaHHS €-ayJUTy MO’KHAa BHOKPEMHUTH
Taki ioro ocoOmBoCTi: 1) po3podKa CTaHIAPTHOTO AyTUTOPCHKOTO (hailiry 31iCHIOETBCS 3
ypaxyBaHHSIM HalliOHAJLHUX OCOOIMBOCTEH Oprasizaiii OyXrairepcbKoro Ta moJaTKoBOTO
00Ky KOHKPETHUX KpaiH; 2) BIPOBA/KEHHS €-aylIuTy Ha HpPaKTHUIl B110yBaeTbcs
MOETallHO B YMOBAaxX TICHOI CHIBIpall pPO3pOOHHUKIB MPOrpaMHOrO 3a0e3MEeYeHHs 3
OyXraiTepcbKoro 00Ky, MJIATHUKIB MOJATKIB, (PICKaJbHUX OPraHiB Ta 3 ypaxyBaHHSIM
HactaHoB Kowmirety 3 ¢ickanbHux nutanb npu OECP; 3) Ha nouaTkoBoMy erari
BrpoBajukeHHsT SAF-T mnepeBakHO HOCUTH J0OpPOBUIBHMN XapakTep Uid OUIbIIOCTI
KaTeropiil MiaTHUKIB MOJATKIB (KpIM BETMKUX IUIATHUKIB MOJATKIB Ta IUIATHHKIB, IIO
MIAMaal0Th MiJ] clielialbHl YMOBH) Ta B MOJAIbIIOMY MOCTYIOBO MOLIMPIOETHCS HA BCIX
MJIATHUKIB TIOJIATKIB, 10 3000B’s13aH1 BECTH €JIEKTPOHHUN OyXTalITePChKHUI OOJIIK.

OTxe, MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, 1[0 3aCTOCYBaHHS €-ayJUTy B Oaratbox KpaiHax
OECP mae cBOi 0COOIMMBOCTI, sIKi BHUSBISIOTHCS, 30KpeMa, Y BHKOPHUCTAHHI OKPEMHUMU
KpaiHaMH CTaHAApTHUX (MOXITHUX) MOJATKOBUX (haililiB MpH BIPOBAKEHHI €-ayIuTy B
MPaKTUKy oOmNojaTKyBaHHSA. lle 3yMOBJIEHO ICHYIOUMMH BIIMIHHOCTSMHU HaIllOHATBHUX
CHUCTEM OYXTaJITEPCHKOTO Ta MOJAATKOBOTO OOJIIKY, TOBHOBAKEHHIMH (DiCKAIBHUX OPTaHiB,
piBHEM oOMiHy iH(opMalli€r0 B TakuxX KpaiHax. Pe3ynapTaTd BIPOBAKEHHS €-ayJIuTy B
0aratbOX €BPOIECUCHKUX KpaiHaxX (30UIBIIIEHHS MPO30POCTI B3aEMOBITHOCHH (PiCKATBHUX
OpraHiB 3 IUIATHUKAMH MOJATKIB Ta CUCTEMH OTOJIATKYBaHHS B IIUIOMY; 30UIbIIICHHS PIBHS
CIUIaTH MOJATKIB Ta 3POCTaHHS MOJATKOBHX HAJIXO/KEHb, 1HIII MepeBaru) cBiadaTth Mpo
MEPCIIEKTUBHICTh MOTO0 BUKOPUCTAHHS Yy BITYM3HSAHIA MPAaKTHI[l 3 METOIO MiABUIICHHS

e(eKTUBHOCTI aMIHICTPYBaHHS MOJATKIB.
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The essence and significance of environmental

modernization of enterprises

CyTHicTh Ta 3HaYE€HHS €KOAOTiIYHOI MoAepHi3aIil

NiAIpHEMCTB

Savko O.Ya., Gobyr I. B.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas
(Ivano-Frankivsk, Ukraine)

Oksana_savkol19@wukr.net, iryvnagobyr@wgmail.com

In modern conditions, environmental problems, in particular, related to climate
changes, have become priority problems that threaten human development. Ukraine, as a
member of the United Nations Framework Convention on Climate Change (1992), took on
international obligations defined by the Kyoto Protocol (1997), and the Paris Agreement
(2015) to reduce greenhouse gas emissions. This requires from our state forming and
implementing an effective environmental policy, which should be built on the basis of the
concept of environmental modernization, which began to develop as an interdisciplinary
branch from the 70s to 80s of the 20th century.

The authors of the theory of environmental modernization, in particular its founders
D. Huber and A. Mol, defined environmental modernization as reducing the negative impact
on the environment by replacing existing industrial technologies with resource-saving and
less harmful for the environment, human health and nature. In their opinion, such a process
is the basis for the process of industrial society transformation into a post-industrial one. The
main subject of this process has been identified by the authors as the private sector
(business)®.

A. Weal has identified a more practical basis in the development of environmental
modernization?. He has developed the principles of strategic planning and instruments in
industrial innovation policy, according to which business and the state should interact in the

! Huber J. Die Verliorene Unschuld der Okologie: Neue Technologien und Superindustrielle Entwieklung,
Frankfurt am Main: Fisher Verlag, 1982- 468 p. — pp. 231-233
2 Weal A. The new politics of pollution.- Manchester: Univ.- 1992 — 236 p. — pp. 132-134
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process of reducing the negative impact on the natural environment. In his opinion, focusing
on innovation will help to solve environmental problems and ensure the generation of
economic growth.

One of such instruments that can be used within the framework of the environmental
modernization of business entities is environmental taxation.

The basis of environmental taxation is the theoretical position of the English economist
Arthur Pigou (1920), who has introduced the "corrective tax™ into economic theory. The
purpose of its introduction was to reduce the manifestations of negative externalities in the
production of economic benefits. In accordance with the approach of A. Pigou, the optimal
tax rate should be equal to the limiting environmental damage. The use of environmental
taxes as an indirect method of economic regulation is based on the “polluter pays” principle.

The main benefits of environmental taxes, compared with other traditional
environmental regulatory instruments such as standards, quotas, and prohibitions, are their
effectiveness. The overall effectiveness is that the same environmental effect can be
achieved at a lower level of costs for taxpayers, or a greater environmental impact can be
achieved at the same level of costs. Environmental taxes are also characterized by such
features as: resilience to corruption, flexibility, fiscal opportunities, transparency and
predictability of prices. These features and effectiveness of environmental taxation have led
to its widespread introduction in the EU countries, in particular, they almost give effect to
the principle of a "double dividend" from the implementation of environmental taxation,
within the framework of implementation of environmental tax reform.

Sweden, Denmark, the Netherlands, Germany and France were the first among the
European countries that have reduced taxes on personal income and wages, having increased
taxes on environmentally destructive activities®.

In Ukraine, the system of environmental taxation is regulated by the Tax Code,
according to which, environmental tax is a national mandatory payment that is paid for:
actual volumes of emission into the atmospheric air, discharge of pollutants into water
sources, waste disposal as secondary raw material, radioactive waste production and

temporary storage by manufacturers®.

% Yanshyna A. M. Mizhnarodnyi dosvid ekolohichnoho opodatkuvannia ta problemy yoho implementatsii v
Ukraini/ A. M Yanshyna // Aktualni problemy mizhnarodnykh vidnosyn, 2013, Vyp. 115. — P. 122-129 [in
Ukrainian] — pp. 123-125.

* Podatkovyi kodeks Ukrainy Ne 2755-VI. Visnyk podatkovoi sluzhby Ukrainy, 2010. - Ne2-3.— p.432 [in
Ukrainian] — p. 304.
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Figure 1 - Structure of pollutant emissions into the air in 2017

Source: calculated according to data °

Studies show that sulfuric anhydride and carbon monoxide are the largest pollutants in
the structure of pollutant emissions. In the total amount of emissions, their share is 35% and
26% respectively (Fig. 1). According to the rates of environmental tax, it should be noted
that some of them are low, that is, they have little fiscal pressure on business entities for air
pollution. In 2018, there was an increase in environmental tax rates by 11.2% compared with
2017. Thus, the tax rate for carbon monoxide emissions is 92.37 UAH/ton, compared with
its value last year at the level of 83.07 UAH/ton. The rate of the environmental tax for carbon
dioxide emissions from stationary sources of pollution was 0.37 UAH/t in 2017, in 2018 -
0.41 UAH/t, but in 2019 it increased 24.4 times to 10.0 UAH/t. However, despite the gradual
increase in the environmental tax rates, they remain not high compared to EU countries, that
is, economic entities do not have incentives to implement environmental protection
measures.

The experience of European countries leads to the conclusion that higher
environmental tax rates have contributed to the effective implementation of innovations to
preserve the environment and reduce environmental risks. Therefore, we consider it
expedient to further increase the environmental tax rates, which, in our opinion, will
contribute to the reduction of pollutant emissions and contribute to the introduction of

innovations for the ecological modernization of domestic industries.

5 Ofitsiinyi sait derzhavnoi sluzhby statystyky Ukrainy. Retrieved from: http://www.ukrstat.gov.ua
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BAOOCKOHAA€HHA OOAiIKy amMopTH3alii HeMaTepiaAbBHHX

aAKTHBIB

Az immaterialis javak értékcsokkenésének szamvitele

K.e.H., nou. Illeneas 1.B.
JIBH3 «XepcoHCBKUH nep:KaBHUN arpapHUN YHIBEPCUTET»
(Xepcon, YkpaiHa)

andrey.inessa_shepel@ukr.net

OpHe 3 LEHTpaJlbHUX MICIh Yy CYKYIHOCTI MHUTaHb, IOB’SI3aHUX 3 OOJIKOM
JNOCTKYBaHOT ~ €KOHOMIYHO1 Kareropii 3aliMae mnHTaHHA OONIKy amMopTH3amii
HeMaTepialbHUX aKTUBIB. BuBYarouMm mnHUTaHHS HEOOXIMHOCTI amopTH3alii 00’ €KTIB
HeMaTepialbHUX aKTHBIB 3a JITEPATYpHUMH DKEpelaMu Ta HOPMaTHBAMH HaMH BHJIUICHO
JIB1 TPYIIU:

- HeMarepiadbHI AaKTHUBH, SKI O€3YMOBHO MWiIATalOTh aMOpTH3allii, MaroTh
3aJI0BOJILHATH TaKl YMOBH: HaJeKaTh MIAMPUEMCTBY; KOPUCHICTh BiJl HUX OOMEKEHa y Jyaci
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHu a00 yMOBaMH BIAMOBIAHOTO JileH3iiHOTO aoroBopy. B AIIK
HUMH MOXYTh OyTH 00’€KTH aBTOPCHKOTO IpaBa (KOMIT IOTEpHI Mporpamu, 0a3u JaHUX),
00’€KTH MPOMUCIIOBOI BJIACHOCTI (BUHAXO/IU, KOPUCHI MOJIEII, TPOMHKCIIOBI 3pa3Ku, COPTH
POCIIHH, TIOPOIU TBAPHH) Ta 1HIII 00'€KTH MpaB;

- HeMmaTepialbHI aKTUBH, IO SKUX HE Ma€ €IMHUX TYMOK MpO Te, YU MOBUHHA
HapaxOByBAaTHUCh aMoOpTH3allisl IO HUX. [0JIOBHE 3amepedyeHHs MPOTH HapaxyBaHHS
aMopTH3allii HACTyIHE: SKIO BapTiCTh HEMaTepialbHUX AKTHBIB HE 3HUXKYETHCS IPOTATOM
yacy, 3HAUUTh BOHA TMOCTIMHO WIATPUMYEThCS 3a PaXyHOK BIIMOBIAHUX BHUTPAT.
BinOyBaeTbcsi MOBTOPHHI paxyHOK: 3 OJHI€T CTOpPOHH HapaxOBYEThCS aMOpTHU3allisl Ha
npuadaHy BapTICTh LUX aKTHBIB, 3 IHIIOI CTOPOHH, BiIOYBAIOTHCS BUTPATH HA MIATPUMKY
i€l BapTocTi. IcHyloua mpakTHKa amMopTH3alii TakuX 00’€KTIB MpaB B CBITI IOCTaTHBHO
pi3HOOIYHA 1 HE MAa€ €IMHUX AYMOK IpO T€, YU IOBHMHHA IO HHUX HApaxOBYBaTHUCh
amMopTH3allis, a Oyab-sIKi MDKHApPOJIHI CTaHAAPTH J0CI 1€ HEBINPaI[bOBaHI.

Ha namy nymKy, 1€ moJioskeHHsI oTpedye iCTOTHOTO YTOYHEHHS - aMopTH3allii He
MIATAI0Th:

- To-Teplie, HeMaTepialbHi aKTUBU HEBIIUIBbHI Bi mianpueMcTBa. Lle o3Havae, 1o

iX BapTicTh, 3aJIOKHO BiJ yCHiXiB ab0 HEBIa4 MIANPUEMCTBA, 3TOJIOM 3MIHIOETHCA, MPHU
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BOMY JIOTIYHMX MIACTaB Ui KUIbKICHOTO BHMIPIOBaHHS 3MIHH BapTOCTi, SK TOTO
BHMAralmTh NPUHIMINA amMopTu3amii, Hemae. L{i TOJOXEeHHS CTOCYIOThCS MepIl 3a BCe
HEMaTepiaJbHUX AaKTHBIB KOPHCHICTh BiJ SKMX OOMEXeHa dYacoM (yHKIIOHYBaHHS
mignmpuemMcTBa. J[o Takux BUAIB HeMaTepiadbHUX aKTUBIB CIIiJ BIIHOCUTH IIpaBa Ha ~HOY-
xay”’, HalMEHyYBaHHs MICIb ITOXO/DKEHHS TOBapiB, (ipMOBiI HaliMEHYBaHHS, Ta KOMEPILIiHHI
MO3HAYCHHS.

- To-Jpyre, 00’€KTH MpaB KOPHUCTYBaHHs OpraHizallliHUMU NpuBLIesMH. TyT ciia
HaroJOCHUTH Ha YHIKAJbHOCTI MPHUPOAM KOXKHOTO OO’€KTYy MpaB, OCKUIBKM YMOBH HOTO
BUKOPUCTaHHS cHenu@iuHi, BEIMKUM po3Max Bapiamii Biggadl B Ppi3HI Hepioau
€KOHOMIYHOTO JKHUTTSI, HasIBHICTb PU3UKY BTpaTH KOPHUCHOCTI 00’€KTa MpaB y pas3l 3MIHU
PUHKOBOT KOH FOHKTYPH Ta MOpaJIbHE CTapiHHS.

Cnin 3a3HauMTH, IO SIK Yy BITYM3HSHINA, Tak 1 y 3apyObKHIM 0OJIKOBIN MpakTuii
3aIUIIAE€THCS aKTyalIbHOIO TPOo0OieMa BU3BHAYEHHSI KOPUCHOTO TEPMIHY CITY»KOH MpaB.

3rigHo 3 MCBO 38 ,,Hemarepianehi aktusu’ sk 1 [I(C)bO 8 ,,HemaTepianbHi akTuBH”
aMoOpTH3aIlisl 3AIMCHIOETBCA TPOTATOM TEPIOJAY KOPHUCHOTO BHUKOPUCTAHHS, SKUUN
BCTAHOBJIIOETHCS MIAMPHUEMCTBOM CaMOCTIHHO. AJie KUTbKICTh €KOHOMIYHUX 1 MPaBOBHUX
YUHHUKIB, K1 BIUIUBAIOTh Ha CTPOK KopucHoro Bukopuctanus MCBO 38 | HematepianbHi
akTUBW® € Outbln momupeHuM. OTXKe, TpPH BU3HAYCHHI KOPHUCHOTO CTPOKY CITYKOH
HeMaTepialbHUX aKTHUBIB HEOOX1THO BUXOJMTH 13: TPaBOBUX a00 IHIIMX OOMEKEHb MO0
CTPOKIB BUKOPHCTAHHS aKTHBY, a caMme Jii OXOpPOHHUX Ta IHIIMX JOKYMEHTIB: JIIEH3Ii,
CBIZIOITBA, JJOTOBOPY; PO3MIp BUTPAT HA YTPUMaHHS aKTUBY, 10 HEOOXITHI I OTPUMaHHS
OYiKyBaHOT E€KOHOMIYHOI BHTOAM, Ta 3JaTHICTh MIINMPUEMCTBA HECTH TaKli BUTPATH;
OYiKyBaHOTO BUKOPHUCTAHHS IMIITPUEMCTBOM 1 MOKIIMBOCTI €)EKTUBHOTO YIIPABIIIHHS HHUM;
TUIIOBOTO KUTTEBOTO LMKIY I[bOTO aKTUBY; iH(opMalii Hpo CTPOKH KOPHUCHOTO
BUKOPHUCTAHHS MMOAI0OHUX aKTUBIB; CTAOUTBHOCTI raly3i, B SKUil QYHKIIOHY€E aKTUB Ta 3MIHH
PUHKOBOTO TOMUTY HA NPOIYKIII0 YU TOCIYTd, SIKI € pPe3ylbTaToM eKCIUTyaTalil;
3aNIe)KHOCTI CTPOKY KOPHUCHOTO BHUKOPUCTAaHHS HEMaTepiaJbHOTO aKTHUBY Bil CTPOKY
KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS IHIIMX AaKTHUBIB MIJNPUEMCTBA, a TaKoX Mepiogy Horo
MOPAJIBHOTO 3HOCY.

Mu BBaxkaeMo, L0 BiJl BUJY HeMaTepiaJlbHUX AKTUBIB Ta TEPMIHY iX KOPHCHOTO
BUKOPUCTaHHS 3QJIOKUTh METOJ| aMOpTH3allii, a came MOpPsJIOK aMOpTU3aLii Ta METOIU
amMopTH3allii HeMmaTepialbHUX akTHBIB. OTXe CTPYKTYpY aMOpTHU3ALIHHOI TONITHKA

HeMaTepiajJbHUX aKTUBIB MOXKHA 300pa3UTH CXeMaTU4HO (puc. 1).
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1. BuzHaueHHs HEOOXIHOCTI aMOpTHU3allii HeMaTepialbHUX aKTHUBIB

¥

2. TepmiH KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS HEMaTEPiaIbHUX aKTHUBIB

/

. . HeBuznauenuii Tepmin
Busnauenuii TepMiH cyx0u
CITYX)OHn
00’ exTH HpaBa Ha ABTOpCBKi HpaBa Ha T .
o IIPOBAKEHHS i cyMidKHi YABLL

IIPOMHUCIIOBO1 . K Yy 3HAKU I

BJIACHOCTI ATBHOCTI 3 HUMH TOBAPIB i

npasa mocIyr
O06’exTH TIpaB KOPUCTYBaHHA

JIMrpecrBHI METOM aMOPTHU3ALlii: Jliniiini MmeToIH

- K TIATUBHUU,
SBS/III\G/II?IIHICHHH SaJ'I,I/IHIKOBO'l' 3. Merom aMOpTH3§1H11- i 1
. amMopTHU3aIlii ~  PIBHOMIpHHI,
BapTOCTI; - BHUPOOHHYMIA,

- TPUCKOPEHOTO 3MCHIIICHHS
3aJIMIITKOBOI BAPTOCTI;

4. OOrpyHTYBaHHS OIlIHKH, Ha 0a31 K0T HAPAXOBYIOTh aMOPTH3ALII0
HEeMaTepiaTbHUX aKTUBIB

Puc. 1 Ilopsioox 3acmocysants eiemenmis amopmu3ayitiHoi noaimuxku wooo

00 ’€kmis HemamepiaibHUX aKmuegie

ToOTo crmovarky ciifi BU3HAYUTH YU MiAJIATAIOTh aMOPTH3alii KOHKPETHI 00’ €KTH
HeMaTepialbHUX aKTHUBIB, MOTIM CIiJ OOTPYHTYBaTH 1 BU3HAYUTH TEPMIH iX KOPUCHOTO
BUKOPHMCTAHHS, 32 YUM BU3HAYUTH METOJ aMOPTHU3aIlii Ta BapTiCTh, IO aMOPTU3YETHCSL.

Ha namy gymky, 06a3010 Juis HapaXyBaHHSI aMOpPTHU3allil HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB HE
MOK€ BHUCTYNATH BIHOBIIOBAJbHA BapTICTh, TaK SK 3a HEH BIIOUTTA y CHUCTEMI
OyXrajnTepchbKkoro OOJIKy 3HAaXOAATh pealbHl I[IHM 00’€KTIB HemaTepialbHUX AaKTHBIB
3a(hikcoBaHi y TUX 4M IHIIUX yrojax. BapTicTh HemaTepiaabHUX aKTUBIB BITOOpaXyeThCs B
00ITIKY 1 3BITHOCT1 y CKJIaJll HEMaTepialbHUX aKTHBIB 3a JOTOBIPHOIO BapTICTIO Y BUIMAJKY

ix mpuabaHHs abo sIK cymMa BUTPAT MU X BUTOTOBJIEHHI, 1O 1 € 1X MEePBICHOIO BapTICTIO.
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ByXraATepChbKHH O0AIK B yMOBaxX CTaAOro po3BHTKY

OizHecy

A.e.H., npod. IIuryn M.M.,
JABH3 «KuiBcbKHY HalllOHAABHHM €KOHOMIYHHUHN yHiIBepcUTeT iMeHi Baguma
F'ersmana” (KuiB, Ykpaina)

shygun@ukr.net

A.e.H., npocd. OpaoB 1.B.
3akapraTcbKuM yropCcbKui iHCTUTYT iMeHi Pepennia Pakorii 11
(Beperose, Ykpaina)

iorlvi@ukr.net

CyvacHUN €KOHOMIYHUN PO3BUTOK BiNOYBA€THCS TiJ 3HAYHUM BIUIMBOM KOHIIEIIII{
CTaJIOTO PO3BUTKY, KA TPaHC(HOPMYE CBIIOMICTH JIFOACTBA, BUIO3MIHIOE CTPATET1i PO3BUTKY
0i3HEeCy, CTBOPIOE SKICHO HOBI MIXO/IU 10 CUCTEMH MiAroToBKY iHGopmariii. CyTTeBi 3MIiHU
y TJIO0ATbHOMY CYCHUIBCTBI Ta HOTO 3aIIUTaX CTBOPIOIOTH HOB1 BUKJIUKH y OyXTaJlTepChbKii
npodecii Ta CTaBIATH BUMOTH IIOJI0 MIATOTOBKK HOBUX (popMartiB 3BITHOI iH(MOpMaITii 1y
PI3HHX TPYI CTEHKXOJIEPIB, BKIIOYAIOYM €KOHOMIYHI, COIliajIbHI Ta €KOJIOTTYHI TapaMeTpu
nanux. Cucrema OyxraiaTepchbKoro oOJiKy, SK OCHOBHE JDKEpeso 3BITHOI 1HdOpMaIlii,
MMOBMHHA THYYHO /IalITyBaTHUCA JI0 TNI00aIbHUX TpaHcopMalliii Ta HOBUX 1HPOpMAIIHHUX
noTpeO BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB.

Crelikxoniepu MarOTh BHCOKY 3aJIeKHICTh Bil SKOCTi, MTOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI
iHpopMallii, 10 € OCHOBOIO JUIsl MPUMHATTSA pillieHb. Taka 3aJeXkKHICTh 3aCBIAUYE BUCOKY
coLliaJIbHY BIAMOBIIAIBHICTD Oyxrantepis (piHaHCOBHX (paxiBIIIB) K Mepel BIACHUKAMU Ta
KEepIBHUIITBOM CYO’€KTIB T'OCIIOAAPIOBAHHA, TaK 1 Mepe]] HAIllOHAJbHUM Ta TI00aIbHUM
CYCHUIBCTBOM, a TAaKOX BHMMAarae Meperyisiay posi OyxraiarepiB Ta CTYNEHs iX y4acTi B
mporecax yIrpaBliHHS Oi3HECOM Ta Horo cTikuMm po3BUTKOM. IH(opmariiiHa oOpoOka
MOKa3HUKIB CTaJOCTI BHUMarae HasBHOCTI y OyxranrtepiB (¢iHaHCOBUX (axiBLIiB)
CreLiabHUX 3HAaHb Ta BMIHb Ui JIOCTOBIPHOI OLIHKM BIUTUBY MapaMeTpiB AisIBHOCTI

€KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa Ha HaBKOJIMIIHIHN CBIT.
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[ini cramoro po3BHUTKY OXOIUTIOIOTH Pi3HI ChEepHU CYCHUIBHOTO W E€KOHOMIYHOTO
xutTs. Cepen 17-Tu niieii crainoro po3BUTKY Ta 169 3amad HOBOTO TUTaHY JIiid, sIKi HAOyIH
guHHOCTI 3 01 ciuns 2016 p., mpsMoro MOCHIaHHS Ha 33J1a4i, [0 MOXKYTh pEaTi30ByBaTHCS
B cHCTeMi OyXraJrepchbkoro oOiiky, Hemae. Pazom 3 TuM, 0OJIK SK cHCcTEMa MiATOTOBKH,
IHTepIIpeTalii Ta MoJaHHs JaHUX I0JI0 €eKOHOMIYHOI TiSTTbHOCTI, BUKOHYE BAXIJIUBY POJIb Y
dbopmyBanH1 HPOpMaIIHHOT OCHOBU Il MPUUHATTS PIMIEHb CTEHKXOJAEpaMH B YCIX
cdepax JIOACHKOTO XUTTS. P rino0anbHUX 1UIEH MOXKE MPSMO JOCATAaTUCS B OCBITHIM Ta
npodeciitHidi ~ OyXraiaTepchKid  ALUIBHOCTL.  30Kpema, IIe¢ LUl YAOCKOHAJICHHS
IIPOMHUCIIOBOCT], IHHOBAIlf Ta I1HPPACTPYKTYpH, BIINOBIAAIBHOTO CIIOXHBAHHS Ta
BUPOOHUIITBA, SIKICHOT OCBITH, T€H/IEPHOI PIBHOCTI, MAaPTHEPCTBA 3apa i CTAJIOr0 PO3BUTKY.

KoHueniis cranoro po3BUTKY 3MILIye BEKTOpP 3BITYBaHHS KOMIIaHIi, a 1ie, B CBOIO
4epry, 3MIHIOE poJib TIpo(deciitHOl OyXraaTepchKoi CIUTBHOTH 1 CTaBUTh OyXTalTepChKUi
0OJIIK B SIKOCTI OKPEMOTO €KOHOMIYHOI'O IHCTUTYTY Ha CIIy’K0y T7100aJIbHOMY CYCHUIbCTBY.
[IpuiinaTuii miaAXig A0 BUKOPUCTAHHS KOHIEMIIT CTaJoT0 PO3BHTKY MPH MIATOTOBII
3BITHOCTI KOMITaHi{ BiIOMBAETHCS HE TUIBKU Y 3pPOCTaHHI Bar CaMOPETryIIOBaHHS MPOIIECy
BeJICHHs OOJIKY 1 CKJIaJaHHs 3BITHOCTI Ha PiBHI KOMIIaHId, aje i MiJKPECITIOE BarOMICTh
pom OyxrajTepiB B VYIOpaBIiHHI Cy0’€KTaMU TOCIOJAPIOBAHHS, $SK OCHOBHUX
MOCTAa4aJIbHUKIB 3BITHOI iHGopmallii HoBoro dopmary. BTileHHS KOHIemiii cTaioro
PO3BUTKY Ta pO3IMIMPEHHS 1HOOPMAIIHHUX BUMOT KOPUCTYBadiB 00YMOBIIIOIOTH BiJIITOBITHE
PO3LIMPEHHST TMEpEeiKy 3BITHUX IOKAa3HUKIB, TOTPeOyIOTh BCE OUIBIIOI BIAKPHTOCTI
00JIIKOBUX JAaHUX Ta CTABJIATH 3a7a4y 3MiHH (popMary 3BiTHOT iHpopMalii. Y 3B 53Ky 3 UM
3BITHICTh KOMITaHIM TIOBMHHA JOMOBHIOBATUCh PI3HUMHU THUNAaMU (PIHAHCOBUX Ta
He(IHAHCOBUX MOKA3HUKIB — aOCONIOTHUMH (TPOIIOBHMH, HATYpalbHUMH, TPYIOBHUMH,
KOMILJIEKCHUMH) Ta BIAHOCHUMHU, KUTBKICHUMH Ta SIKICHUMH.

Jlia 3abe3nedeHHss KOPUCTYBAviB 3BITHUMHU JaHUMHU HOBOro Qopmary I'mobanbHO0
iHiiatuBoro 31 3BiTHOCTI (GRI) po3pobneno maker CraHaapTiB 3BITHOCTI 31 CTaloro
possuTky (crauaaptu GRI)!. 3a mauumu ocrannix gociimkens KPMG, cTaHoM Ha KiHellb

2017 p. 93% HaitOuTpImMX 250-TH CBITOBUX KOPIOpAILliil 3BITYIOTh PO CBOIO €(hEeKTUBHICTh

! GRI Sustainability Reporting Standards // GRI Standards Download Center / Global Reporting Initiative.
URL:  https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/  (mata  3BepHEHHS:
09.01.2019).
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y cdepi cTamoro po3BHUTKY?, NpH IHOMY HAa MDKHAPOJHOMY piBHI CIIOCTEpiraeThcs
TEHJICHIIISI IOCTIHHOTO 30UIBIICHHS KITbKOCTI TAKUX 3BITIB.

I'moGanpHa iHimiaTuBa Oyna muUpoko miaTpumana €BporneicbkuM COr030M, SIKUM
OyJI0 BKJIIFOUEHO BUMOTH MO0 BiIOOpaKEHHS y 3BITHOCTI BEJTMKUX KOMIIAHIN Ta Cy0 €KTIB
CYyCHUIBHOTO IHTEpECY OKpeMUX He(IHAHCOBHX ITOKAa3HHUKIB, a TaKOX IependadyeHo
MIATOTOBKY OKPEMHUX CIIEIiali30BaHUX 3BITIB. 30Kpema, mnpuiiHara 26.06.2013 p.
HupextuBa 2013/34/€C, nependayae BimoOpaxeHHs y 3BiT1 KepIBHUIITBA (DIHAHCOBUX Ta
He(IHAHCOBUX KIIIOYOBUX IOKA3HUKIB €(QEKTUBHOCTI, IO CTOCYIOTHCS KOHKPETHOTO
013Hecy, BKIIIOUaour iH(pOopMalliio 3 MUTaHb HABKOJIUIIIHBOTO CEPEOBHINA Ta MPAIIBHUKIB,
mo 3abe3nedye po3yMiHHSA iX PO3BHUTKY, MISNTBHOCTI Ta mo3miiic. OKpeMy IMiITpHMKY
Hupexktusoro 2013/34/€C nanano 3BiTy npo 1uiatexi 10 OroKeTiB KpaiH BUIOOYBHHUX Ta
Jico3aroTiBeNbHUX KOMIaHIH*, skuii moBHHEH 3a6e3MeunTH JOCTYI IPOMAICHKOCTI KpaiH,
10 € TIOCTavYaIbHUKAMHU TIPUPOTHUX pecypciB, A0 iH(opMaIlii mpo aepkaBHI JOXOIH Bif
MPOJAXY JIIEH31M Ha BEJIEHHS TaKOl MISJILHOCTI y CITIBBIIHOIIEHHI 3 OOCsSraMu BTpat
BIIMOBIMHUX pecypciB. HaBeneHl 3MiHM y €BPONCHCHKOMY 3aKOHOJIABCTBI CBITYATh MPO
BHCOKY TPIOPUTETHICTh TJIOOAIBHUX IIJIEH CTaOr0 PO3BUTKY ISl €BPOMEHCHKOTO
[TapnamenTty 1 Pagu. Pazom 3 TvM, HasiBH1 TUPEKTUBHI BUMOTH HE PO3KPHUBAIOTh BUYEPITHOTO
MOPSAAKY MIATOTOBKU BiAMOBIAHOT 3BITHOCTI Ta 3aJIMINAIOTh BEIUKY KUIBKICTh BIIKPUTHX 1
TUCKYCIHHUX MHUTAHb.

Crannmaptu GRI Ta eBpomeichki JUPEKTUBH 3HAMEHYIOTH Iepexin Bin (iHaHCOBOI
3BITHOCTI KOMMAaHIM 110 iHTErpoBaHoro ¢Gopmary 3BiTIB, SKHW JO3BOJISIE ITYOJIIYHO
MIPOUTIOCTPYBATH MICit0, cTpaTerito, Oi3Hec-MOoJelNi Ta PU3UKH KOMIMaHiH, e(peKTHBHICTDH
BUKOPHUCTAHHS HUMH YCIX BHJIIB PECYPCIB — MaTepialibHUX, (PIHAHCOBUX, JTIOJCHKUX, PIBEHb
X cowianbHOI BIINOBIAAIBLHOCTI Ta SKICTh KOPHOPATUBHOTO YIIPABIiHHS. 3BEPTAIOUU yBary

Ha 11eil (hakT, BapTO 3a3HAYMTH, IO caMe PO3BUTOK KOHIICHIIIT IHTErPOBAaHOI 3BITHOCTI, SKa

2 The Road Ahead. The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017. // KPMG, 2017. 56 p. —
p-9

% Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the annual financial
statements, consolidated financial statements and related reports of certain types of undertakings, amending
Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council and repealing Council Directives
78/660/EEC and 83/349/EEC. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32013L0034 (naTa 3BepHenHs: 08.01.2019).

4 Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the annual financial
statements, consolidated financial statements and related reports of certain types of undertakings, amending
Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council and repealing Council Directives
78/660/EEC and 83/349/EEC. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32013L0034 (naTa 3BepHeHHs: 08.01.2019).
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Ha BIAMIHY BiA TpaguuidHOTO 3BITHOTO (hopMaTy 37aTHa HAJATH KOMIUIEKCHY KapTHHY
poOOTH KOMITaHii, Ha CHOTOJHI € IEHTPAIHFHOIO TEH/CHIIIEI0 y CKJIaJaHHI KOPHOPATUBHOT
3BITHOCTi, OPIEHTOBAHOI Ha Cy4acHI 3alUTH CTEWKXOJEPIB Ta IHHOBAIIMHUN XapakTep
oOmikoBuX cucteM. Ha minTpumKy KoHIemmii craixoro po3BUTKY, cTBopeHa y 2010 p.
Miknapoana paaa 3 interposanoi 3BitHOCTI (IIRC) myb6nikye MibKHApOJIHUN CTaHAAPT 3
IHTErpOBaHOI 3BITHOCTI, IKUH PO3KpHUBAaE PyHAAMEHTAIbHI KOHIENIII CTBOPEHHS BapTOCTI,
KIIFOYOBi PMHIMIIH TiIrOTOBKM iHTErPOBAHOT 3BITHOCTI Ta €IEMEHTH ii 3MicTy®.

Takum 4MHOM, CJIiJ] KOHCTATYyBaTH, 1110 HA CHOTOHI HasIBH1 JJOCUTH IHPOKI PO3POOKH
BIIMOBIIHUX CTaHJApPTIB 3BITHOCTI, SIka MOE BiZoOpakaTH IOCSITHEHHS IUIEH CTaoro
PO3BUTKY OpTaHi3aIliIMH, pa30oM 3 TUM MDK IIMMH CTaHJapTaMH HasBHI JOC1 HE BHUPIIIEH]
CYIEpeyHOCT1 i KO’KHa KpaiHa cTOiTh nepes BuOopoM ¢opMmaTy 3BITHOCTI, IKUW HallKpalie
BIJIOBIAaTUME YPSIIOBIA MOJIITHIIl B YAaCTHHI CTAJIOTO PO3BUTKY i€l Kpainu. Peamizaris
HOBUX TJI00aJIbHUX LIJIEH HE MOXKIKBa 0€3 TOKOPIHHOT 3MIHM MUCIIEHHS BIIACHUKIB O13HECY,
MEHEDKEPIB Ta yCixX 3aaisHUX (axiBIliB, BKIOYAOYH 1 OyxXTantepiB kommnaHiii. OCHOBHUMHA
CKJIAJIOBUMHU MUCJICHHS, OPIEHTOBAHOTO Ha CTAJIMH PO3BUTOK, MIOBUHHI cTaTH: 1) po3yMiHHS
BHCOKOI BIIMOBIAAIBHOCTI Ta MIA3BITHOCTI O13HECY TIEpET CYCIUTBCTBOM; 2) TOTOBHICTH JI0
MyOJIIYHOTO PO3KPHUTTS iH(OpMAIlii 010 peanbHOTo CTaHy Oi3Hecy Ta HOTro AMHAMIKH; 3)
BUKOPHUCTAHHS (pOpMATIB 3BITHOCTI, 110 BIAMOBIAAIOTH Cy4aCHUM 3allMTaM CTEHKXOJIEPIB;
4) cTpaTeriuHa opieHTAaIlisl B yNpaBliHHI Oi3HECOM; 5) BpaxyBaHHS CHUCTEMH MOKa3HHKIB
PU3HUKY Ta MOMJIMBHX 3arpo3 B JISJILHOCTI €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, BimoOpa)keHHS iX y
3BITHOCTI; 6) NMOCTIMHHMI aHai3 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA Ta HOro BIUIUBY Ha JUHAMIKY
Oi3Hecy, OLIHKa BIUIMBY O13HECY HA OTOYYIOUMU CBIT; 7) TOTOBHICTh BXXHBATH 3aXOJHU 3
BITHOBJICHHS CTaHY HaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA, SKIO BiH OyB MOTIPIICHUI B Pe3yIbTaTi

TSTBHOCT1 €KOHOMIYHOTO Cy0’ €KTa.

® The International <IR> Framework // The International Integrated Reporting Council (‘the IIRC’). December
2013. 35 p. URL: http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/ (mata 3BepHEeHHs:
08.01.2019).
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BIIAHB €KOHOMiKO-COLIiOAOTiYHHX NMPOOAEM Ha OOAIKOBY

HayKy

A gazdasagi és tarsadalmi problémak hatasa a

szamviteltudomanyra

a.e.H., nou. Cemanwok B.3.
TepHOIIIABCEKUH HaAIliOHAABHUH €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET
(Tepuomiabk, YkpaiHa)

v.Semaniuk@tneu.edu.ua

biznec 1 exkoHOMIKa HE MOXYTh ICHyBaTH 0€3 CHCTEeMHM CTBOpEHHs iHdopmarii,
OCKUTBKM B «arpeCHMBHOMY» 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHINI BiAOYBalOThCS AWMHAMIYHI
MPOIIECH, BiJl SAKUX 3AJICKUTh JKUTTEAUIPHICT Ta ICHYBAaHHS EKOHOMIYHHMX CHCTEM
pizHOTO piBHA. OCOONMMBY pOJIb Y CTAHOBJICHHI CHUCTEMH OOJIIKY BIIIrpalOTh MMHUTAHHS
($h110co(HCHKO-COITIOIOTIYHOTO AUCKYPCY, IO TOB’SA3aHO 13 3apOHKEHHSIM Ta PO3BUTKOM
«aIIbTEPHATUBHUX)» MOTJISAIB HA €EKOHOMIKY, AOCIIKEHHIM Ta (YHKIIIOHYBaHHIM OOJIIKY
SIK CYCIIUIBHOTO THCTUTYTY, TPAKTYBAaHHSIM €KOHOMIYHHMX CHUCTEM SIK I[UTICHUX YTBOPEHb.

HocmimkenHss y cdepl €KOHOMIKM Ta COIOJIOTIi JOBOJATh, IO 3MIHIOETHCA
PO3yMiHHSI OCHOBHHMX 0a30BUX IMOCTYJIaTiB, pOOUTHCS aKIEHT Ha MCUXO0JIOTO-COLIabHUX
acrmeKkTax Ta BiAXOJl BiJl MaHyBaHHs ByJnbrapHoro marepiaiizmy. Koprnopamii MoxyTb
JOCATTH JI1IEPChKUX MO3UI[IN Y Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX PEaisiX JIHIE 32 YMOBH PO3BUTKY
Ta BHUKOPUCTAHHS IHTEJEKTYallbHOTO TMOTEHIlady CBOIX CHiBpoOITHUKIB. TpeHau
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOJIATAIOTh Y TOTANbHIA aBTOMAaTH3allli BCHOTO, IO MiJAA€THCS
IrOpuUTMy, Ta ouu(dpyBaHHI TOro, IO TUTBKM MOXKHa ouudpyBaTu (B cucTeMi OOJIKY
dbopMyBaTH BCi JOKYMEHTH Ta BimoOpakaTu (pakTH TOCHOJAPCHKOI AISNTBHOCTI MOXHA B
OHJIAMH-PEXUMI).

SIkoro Oyzne mepcrmekTHBa TpaAMuLiiiHOI mpodecii OyxranTepa, SKIIO BCi OOIIKOBI
METOJM uepe3 iXHI0 CTaHIapTU30BaHICTh, MOXKYTh OyTH (hopMaiizoBaHi, MepeBe/eHi Ha
MOBY QJITOPUTMIB 1 BUKOHYBATHUCS MaminHoto? JlroanHa He 3Moke KOHKypyBaTtu 3 EOM y
IIBUJIKOCTI Ta TOYHOCTI 00poOkH iH(popMmarii. Bona 3moxe OyTH Juiie aaMiHICTpaTOPOM

6a3 maHux. Y HayKOBiH JIiTepaTypi IOpa3 YacTille 3HaX0 JUMO Te3y PO Te, IO «...3BUYHUX
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OyxraiTepiB He cTaHe, BOHU IIEPETBOPATHCA B aAMiHicTpaTopi 6a3 mamumx»'. OmHak y
cUTyalii, KOJM NOTpiOHE CHUIKYBaHHsS, KPUTUYHUN aHaNi3, pO3YMIHHS €MOMLid Ta
KpPEaTUBHICTh — KOMIT FOTep Oe3cuiuii, mpodecis 00I1KOBIS BAMAaraTuMe rmO0KOTo 3HAHHS
iHpOopManiHIX Tpo1ieciB, CyTi iHGopMallii Ta 3HaHb 6AaraThOX IHIIMX HAYK.

[Tepexin cycmiiibeTBa 10 HOBOT (hopMallii BUMarae BiJ| JIFOJMHU CHHTE3y 3HaHb PI3HUX
Hayk. OpnHielo 3 ¢GOpM CHHTE3y 3HAaHb € MUKAUCIUIUTIHADHUNA CHHTE3, KOJIU MK
JUCLMILTIHAMM TIOCHUJTIOETHCS 3B’SI30K 1 (POPMYEThCS pealicTUYHa MOJIeNb OOJIKY, KU
IHTETPY€ETHCS B EKOHOMIYHY CUCTEMY.

Bueni B6auaroTh NPUYMHU KPHU3 Y 3MIHAX TEXHOJIOTIYHUX YKJIa/AiB 1 HErOTOBHOCTI
OKpEeMMX IHAMBIAIB, MIIMPHUEMCTB, rajy3edl 4u KpaiH 10 KapAWHAJIbHUX IEPETBOPEHbD.
VYcenimHl mianpueMcTBa € BIIKPUTUMHU JO CYCHUIbCTBA Ta 1H(GOpPMAlIiHO MpO30pUMH,
OTIPUITIO/IHIOIOTH CBOi (DiHaHCOBI Ta HE(PIHAHCOBI 3BITH, IJIAHU Ta CTPATErii, BUKINKAIOUN
MM JoBipy 1o cebe. Ha 3MiHy MarepialbHUM aKTHBaM Yy KUIbKICHOMY BHpaK€HHI1
MPUXOJIATh SKICHI OIIHKH, MOTHBOBAHICTh, CAMOJWCIMIUIIHA, BMIHHS aganTyBaTUCS 0
3MIHHOTO CEpEIOBHINA, a II€ BUXOIUTH 3a ¢opMarT MOKTpUH XX cT. SKmo oOmik He
MIPUCTOCYETHCS A0 1i€T pealbHOCTI, HOTO 3aMIHUTB IHIIIA, OUTBIN IHTEJIEKTYyaabHa HAyKa TIPO
iH(bOopMaIrito.

Orsin cneriaiizoBaHoi JIITEpaTypu Ja€ 3MOTY 3pOOUTH TIEBHI y3arajabHEHHS II0JI0
npo6JieM B 00JIIKOBIH HaYIII, sIK1 BUSIBJISIOTHCS Y CKIAAHOCTI CY9acHOTO PO3YMIHHS 3MICTY 1
(dhopMHu €KOHOMIYHOT JISTILHOCTI, Y HEBIAMOBIIHOCTI TEOPETUYHUX HATOYOB OOIIKOBOTO
3HaHHS peaIbHUM (EMITIPUYHUM) (PakTaM, y HEMOXKJIMBOCTI CYYaCHUMH METOJaMH OOJIIKY
MOSICHUTH HOBY PEAJIbHICTh T'OCIOJAPIOBAaHHS, YSABIEHHS MPO OOJMIK SK MPO IHCTPYMEHT
BUpIIICHHS NPUKIAAHUX 3aBJaHb (HE CHoci0 MHCIEHHS, a IHCTPYMEHT CTaHJapTHOI
0o0poOKkM JaHuX), y 30epeeHHI KOHcepBaTHU3My OOJIKOBOi Teopii Ta BiICYTHOCTI
JOCTIIKEHb 00 ii pO3BUTKY B YMOBaX HOBOi hopMallii — MOCTIHAYCTpiani3My.

Teopii BapTOCTi Ta OLIHKKM Oi3Hecy M pe3yibTaTiB MOro [iAJIBHOCTI B €HOXY
«CYCIUIbCTBA Mpalli» HE BIANOBIAAE OIHII B «CYCHUIbCTBI CIIOKMBAHHS» 1, TUM OUIbIIE
«CycninbeTB1 3HaHHs». KopucHicTh HaOyBae KapAMHAIBHO HIIUX GopM. OCHOBHI MO3MLIT
3aliMaloTh (PaKTOpU MpPEecTUXKy, MOJAHU, CTaTyCcy, $Ki He MaioTh iH(opmariiiHoro

BiTOOpaKE€HHS B CUCTEMI OOIIKY.

! Tepamenxo A. Dxonomuka XXI. — K., ®omio, 2015. — 286 c.
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Ob6nikoBa Hayka Mae BHBUYaTHCA ((opMyBaTHCS) B COLIaJIbHOMY KOHTEKCTI Ta
BOYZIOBYBaTucs B  MDKAMCHUIUIIHAPHY  HApaJurMy  €KOHOMIYHHMX,  COIAIBbHUX,
MICUXOJIOTIYHUX Ta IHIIUX HAayK Mpo cycniabcTBO. OONIK Mae€ B MPaKTUYHOMY BTUICHHI
BUKOPHUCTOBYBATHU JIEAYKTUBHUH, IHAYKTUBHUH, OITMCOBUH, ICTOPUYHHIA Ta IHIII1 METOIN JUIs
BIJOOpaKeHHsI CKJIaTHUX (AKTOPIB BIUIUBY Ha PE3YyNbTaT ALUIBHOCTI BUPOOHHIITBA Ta
O13HEC-TIPOIIECH TOCIIOIAPCHKOT MISTTEHOCTI.

®dinocodcebki acekTH 001Ky HaOyBarOTh 3HAYUMOCTI B MEP10IM KPU30BHUX CUTYaI1i
y Haylli, KOJU 3MIHIOIOTHCSI 30BHIIIHI YMOBU (PYHKIIIOHYBaHHSI €KOHOMIKH 1 (hOpMY€eThCS
HOBE PO3YMIHHS pOJII HayKd, L0 BUMAarae 3BepTaTUCs 10 (uiocochbKoro asamizy ii
po3BUTKY. be3 ¢inocodhcbkoro oCMHUCIEHHS €MICTeMOJIOTi, OHTOJIOTii, THOCEOJIOTii Ta
TeHE3HCY HayKH HEMOJKIIMBO NIepe0aunTH il PO3BUTOK HAa TPUBAJTY NEPCHEKTHBY. [lnHaMika
PO3BUTKY, ICTOPHYHHUMA Ta COIIOJOTIYHUI aHAI3 Jal0Th 3MOTY BUSBHUTH 3aKOHOMIPHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH OOJIKY 3 (QUIOCOPCHKUX 1 LIHHICHUX OPIEHTUPIB Ta YACHUTHU
CYTHICTh CUCTEMHU OOJIIKY B Pi3HI Iepioau ii ICHyBaHHSI.

ExoHOMIKa 3a7€KUTh Bill COIIyMY 1 KYJIbTYpH, HEPO3PUBHO MOEHYETHCS 3 OaraThbMa
COIlIAJIbHUMHU Ta TMOJITUYHUMH I1HCTUTYTaMH, &€ EKOHOMICTH BHU3HAJIM II€ BIAHOCHO
HEJITaBHO, OCKUIBKU IJIsi PO3YMIHHS IOTO Tpeba Oys0 3MIHUTH TOTJISIAA HAa OHTOJIOTIIO
€KOHOMIYHOT HAYKH Ta BIZIMOBUTHUCS BiJl IPUHITUIIIB METOOJOTIYHOTO 1HIUBITyai3MY.

[IpoGmemMu po3BUTKY OONIKY SIK HAJICKIAIHOI JUHAMIYHOI CHCTEMH MOYHA
PO3IIIAIaTH B TPHOX ACMEKTax:

1). xkibepHeTHuyHOMY (OOJIIK JAOCTIIKYETHCS K CHCTEMa JIUIIE B ACMEKT1 CTBOPECHHS
iHbopMallii Mpo BHYTPILIHE cepenoBullle (YHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, a 3HAYH1 MACHBH
HeoOx11HOo1 1H(opMaIil U1 TPUIHATTSA YIPABIIHCHKUX PIlIeHb 3aUIIAIOTHCA 32 MEKaMU
HOTO JOCIIHKCHHS);

2) (pinancoBO-eKOHOMIYHOMY (00JIIKOBa cHCTEMa OIepye TEPMIiHAMU 1 METOJaMH TIPO
00’€KTH BHPOOHHUYO-TOCHOJAPCHKOT MisIbHOCTI. [H(popmariiliHa eKOHOMIKa BHMMarae
PO3LIMPEHHS CKJIaAy 00 €KTIB Ta CTBOpPEHHs 1H(opMaILlil PO HUX HE JMIIE Y BapTICHOMY
BUPAXXCHHI, a i HATYpaJbHOMY, Ta PI3HUX MaTEMaTHYHUX 3aJE€KHOCTIX OJHUX MOKA3HUKIB
BiJI IHIITKX);

3) mncuxosoriyuHoMy (mpoOIemMu, TOB’si3aHI 3 OILIHIOBAHHS HeMarepiaJbHUX 1

IIHHICHUX AaCMEKTIB MAISUIbHOCTI, HAMpHKIaJ, CTBOPEHHS iH(OpMalii Mpo COIliallbHI,
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€KOJIOTIUHI, KYyJbTYPHI, MOJITUYHI Ta TOBEAIHCHKI ()aKTOpU BIUIMBY Ha iSUIBHICTH
MiATPUEMCTBA).

Bupimenns Takux mpoOieM motpedye Bix 0OJIKOBOT HAayKH pO3pOOKH HOBHUX
Croco0iB, METOJIB Ta MEXaHI3MIB CTBOPCHHsSI 1 BUKOPUCTaHHS iH(opMaIii sk JKeperna
HOBUX 3HaHb. [[pMHIIMTIOBO HOBHI THI CYCHIUIBHOI OpraHizaimii eKOHOMIYHHX BiTHOCHH,
JMHAMIKa Ta HOB1 MPUHIUIN COIIaIbHUX KOMYHIKaIId NoTpeOyroTh BiJl 1HPOpMaLIHHO]
CUCTEMH JOIMOBHEHHS TPAIUIIMHUX IHAMKATOPIB Ta IIKaJ BHUMIPIOBAHHS CTATUKHU 1
JUHAMIKM EKOHOMIYHUX MPOLECIB SKICHUMH XapaKTEPUCTHMKaMH, BIACYTHICTh SKUX

YTPYAHIOE IPOLIEC NPUIHATTS PillI€Hb.

Cnucok suxopucmanoi rimepamypu
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OcobauBOCTi hiHaHCOBOI 3BiTHOCTi MiKpomiANpHEMCTEB B

YropmuHi

A mikrovallalatok pénziigyi beszamoldjanak sajatossagai

Magyarorszagon

K.e.H., nou. Cemiion B.C.
3akapraTcbKHui yropCbKUM iHCTUTYT iMeHi Pepenna Pakomi 11
(Beperose, Ykpaina)

semyonviktoria@gmail.com

VYropiirHa € ICKpaBUM MPUKIAI0M [TOCTYIIOBOTO COLIAIBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
B Mexax €Bpocoro3y. 3a ocranHi poku BBII kpainu maio TeHeHtIio 10 3poctans iy 2019
poui mporHo3ywTh 3,9% mnigBuiieHHs Noka3HuKa. Sk wieH €Bpomeiicbkoro Coro3y
VYropumna kepyerbes JupektuBamu €C, TOMy €KOHOMIYHA CHCTeMa Ta 11 CKJIaJIOBi
BIJIMTOB11a0Th MDKHAPOIHUM BUMOTaM.

JIoMiHYIOUMM B €KOHOMIlll KpaiHH € CEKTOp Majoro Ta CEpPeIHbOro Oi3HECYy, TUM
OubIIIe HAUOLTBITY YACTKY 3aMAaIOTh MIKPOMIAIPHUEMCTBA.

BiamoBinHO 10 3aKOHOJABCTBA MIKPOITIIMPUEMCTBAMH BBAXKAIOTHCS MIAIPUEMCTBA,
SIK1 BIIMTOBIIAa0OTh HACTYITHUM YMOBAaM:

- cepeaHs YHMCENIbHICTh mpalliBHUKIB — 10 10 ocib,

- OayaHCOBa BapTICTh aKTUBIB — JI0 2 MJTH. €EBPO 200

- BHpYYKa Bif peanizallii — 10 2 MJIH. €BPO.

[TutanHs ckinagaHHS Ta ONPUITIOAHEHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI PETYIIOETHCS 3aKOHOM
VYropumau «IIpo Oyxranrepcbkuii 001K» , IKMH niepe1davae HaCTYIHI BUJH 3BITHOCTI JJIs
MIAMPUEMCTB MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO Oi3HECY:

- Ppi4Ha 3BITHICTb;

- CIIpOILIEHA piYHa 3BITHICTb;

- CIpOIIeHA 3BITHICT;

- CIIpOIIEHA PiYHa 3BITHICTH CY0 €KTa MIKPOIIIPUEMHHIITBA.
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PosrisiHemMo OumbIl JETanbHO CHPOIICHY 3BITHICTH MIKPOIIAIPUEMCTBA, sKa Oya
po3pobiieHa i BBegHa B gito y 2013 pomi. BigmoBimao mo kimacuikarii maibke 90%
MIAMPHEMCTB MaJOT0 PO3MIpYy MalOTh MPaBO OOpATH IO 3BITHICTh, SIKA MICTHThH CIIPOLICHI
MpaBHjIa BeJICHHS OOTIKY.

Po3poOka maHOTO BHIY 3BITHOCTI MOSICHIOETBCS JIEKUTbKOMa (pakropamu, a came:
3MiHa €BPOMENCHKOTO 3aKOHOAABCTBA, MPOIIEC CTBOPEHHS YTOPCHKUX CTaHIAPTIB OOJIKY, a
TaKOK 3aXOJH MO0 CIIPOIIECHHS aJIMIHICTPYBAHHS.

BigmoBinno g0  Ykazy Ypsgy mpaBo Ha  CKJIAQJAaHHS  CIIPOIIEHOTO
MIKpOMIIANPUEMHHUIIBKOTO 3BITY Ma€ TMpaBO CYO’€KT TOCHOAApPIOBAHHSA, Ha SKOTO
MOIIUPIOETHCS Jisl 3aKOHY MpO OyXranTepchbKuil oOMiK, Ui SIKOTO HE € 000B’S3KOBOIO
ayIMTOPChKA TEpeBIpKa, BIAMOBIIAE KpuTepisiM Kiacudikaiii 3a po3MipoM Ta 3BITHUH
MepioJ1 CIIBMAAAE 3 KAJICHIAPHUM POKOM.

MikponianprueMHULIBKUI 3BIT 0a3yeThCsl Ha MPOCTiI cucteMi npaBuil. JlocATHEHHS
JOCTOBIpHOT Ta HaAIWHOI 1H(OpPMAIIil y 3BITaX BiIOYBAETHCS 3a JOMOMOTOI0 JOTPUMAHHS
BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, BUKOPUCTAHHS I03BOJICHUX CIIPOILIEHUX MEXaHI3MIB.

OcoOIMBOCTSIMH CTIPOIIEHOT 3BITHOCTI MIKPOTIIIPHUEMCTB €:

- YITKO PO3MEXOBaHa CUCTEMA, III0 BiMOBITAE 3aKOHOIABCTBY;

- He mepeadavae MOXKJIMBOCTI BHOOPY MDK PI3HUMH METOJaMH 1 MpoIEeAypamMu B
00JTIKY;

- (ikcoBaHMI €qMHUN METOJ, 10 MOXXHA BUKOPHCTOBYBATH IS BiIOOpa)KEHHS B
00J1iKy 00’ €KTIB;

- HeMma moTpedH y BHYTPINIHIX TOKYMEHTaX, TaKUX K OOJIKOBa MOJITHKA Ta ii
JIOJIaTKU.

3BiT MikponpuemcTBa (y GopMi CIIPOIIEHOTO PIYHOTO 3BITY) CKIAAa€ThCs 3 OanaHcy
Ta 3BITY MPO NPUOYTKU Ta 30MTKHU, MPUMITKH Ta MIAMPUEMHULIBKHUI 3BIT HE BUMArarThCs.

OTxe, cuctemMa CHpOILEHOTO 3BITY MIKPOMIANPHEMCTB HE € KapAWHAIBHOIO 3MIHOIO
ICHYIOUO1 CHUCTEMH, OCKUIbKH 0araTo €JEeMEHTIB iCHyBajM 1 JI0 HbOTO. BogHouyac BoHa
MOJIETIIYE BEJEHHA Oi3Hecy 3aBASAKM CKACyBaHHIO aJbTEPHATUBHUX  BapiaHTIB
BiZIOOpakeHHs1 omepallii B OyxraarepcbkoMmy oOmiky. Takok mepeBaroro € BiJICYTHICTb
HEOOXIJTHOCTI PO3pOOKM Ta aKTyasdi3alii BHYTPIIIHIX PO3MNOPSIYUX JOKYMEHTIB, IO

MPU3BOJUTH 10 3MCHIIICHHA aI[MiHiCTpaTI/IBHI/IX BUTpaAT.
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EdekTHBHICTH BHKOPHCTAHHSI €HEPreTHYHHX PEeCYpPCiB K

daxTop nmocaabaeHHs Ail 30BHiMIHIX edeKkTiB

Az energiaforrasok felhasznalasanak hatékonysaga, mint

kiils6 hatasok gyengiilésének tényezdje

k.e.H. Ceparok O.C.
CTapIINP HAYKOBUH CIIiBPOOITHHK
[HcTuTyT ekoHOMiKU ITpoMucaoBocTi HAH Ykpainu (KuiB, Ykpaina)

serdvuk O@nas.gov.ua

Jis  eKOHOMIUHOiI HayKM MHHYJIOTO CTOJITTSI TIEpelIOMHE 3HA4YeHHS Malio
MEPEOCMUCIICHHSI TPUUYMHHO-HACTIIKOBOTO 3B’SI3Ky MDK TOCIOJApPCHKUMHU TPOIIECaMH Ta
JTOBKULISIM, B HACHTIJIOK 4oro Oyiio chopMOBaHO TEOpito 30BHIMIHIX edekTiB. BinmosigHo 10
3arajibHO1 Teopii, 30BHIMHI €pEeKTH, 1€ HACTIIKH TOCIOAAPCHKUX OIepalliid, BiJl SKUX
MOTEepHalTh TEPTI CTOPOHU (0CcOOM, MO HE NPUUMAIOTh OE3MOCepPeaHBhOI ydacTi y
TOCMOIAPCHKIN TISITLHOCTI).

HaiinmotyxHimi rio0aibHl 30BHINIHI €()EKTH CIPUYUHSAIOTH Ta30TOMI0HI BiIXOaH
MIPOMUCIIOBOTO BUpOOHHUITBA. CrienndiuHuil (GI3MYHUI CTaH TaKUX BIIXOJiB, 00YMOBIIIOE
ixHE HEOOMEKEeHE MOIMPEHHs Yy MpocTopi. KpiM TOro, BiH YHEMOJKIIUBIIIOE BHUSBICHHS
0€3M0CepPEeIHbOr0 MPSMOTO 3B’SI3KY MDK MPOAYIIEHTOM Ta PELUIIEHTAMH 30BHIIIHIX
edeKTiB. 3a TAaKUX YMOB BTPAYA€THCS MPUINHO-HACITIAKOBUHN 3B'S30K, 10 € OPIEHTHUPOM JIJIs
OIIIHKH CTYIEHIO IIKOJU 3aBIAaHOi MPOAYIIEHTOM 30BHIIIHIX €(eKTiB, a 0TKe, 3HUKAIOTh
MIACTaBH JUIsl FOPUIUYHOTO OOTPYHTYBaHHS BIANOBINANBbHOCTI cy0’ekrta. YacTkoBo,
npo6JiemMa BiIMOBIANbHOCTI BUPIIIYETHCS HIIXOM KOHTPOJIIO PiBHSI BUKUAIB ra30M0JI0HIX
BIJIXO/IIB HA BUXO/J1i BUpoOHHUIITBA. OHAK, 3 OTJISAY Ha BIICYTHICTh YITKOTO YSIBICHHS MPO
MIPUYMHHO-HACIIKOB1 3B’SI3KHM, MEXaHI3M TOJIOJIaHHS HACIiAKIB 30BHIIIHIX e(eKTiB, 110
0a3yeThCsl Ha MPUHITUIT KOMIIEHCAIIil BTpaT MPOAYIIEHTOM Mae cy0’ eKTUBHUH xapaktep. [[o
TOTO 5K, CIHi 3ayBaXUTH, IO 3 MOPAIBLHO-ETUYHOI TOYKH 30py 3aCTOCYBaHHS
KOMITICHCAI[ITHOTO MIAXO0Qy 0 OUTBIIOI YAaCTUHHU Ta30MOIOHUX BUKHIIIB MPOMHCIOBOTO

BI/IpO6HI/II_[TBa € HCIIPUITYCTHUMUM, OCKIUIbKH BOHU 3aBJar0Th KON SIlOpOB,IO JJIOAWHU.
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Cepen  razomomiOHUX  BIOXOJIB  MPOMUCIOBOTO  BHPOOHHMIITBA  HAHOUIBII
npoaykoBanuMu €: okcu Byrieiro (CO2) — 150,6 mutH T Ha pik; giokeus cipku (SO2) — 1076
THUC. T Ha piK; okcu a30Ty (NO2) — 240 Tuc. T Ha pik. B 3a/exHOCTI BiJT piBHS KOHIIEHTpAIi1
B aTMoc(depi, KO)KCH 3 HaBEJICHUX Ta3iB MOKe BUKIMKATH (TTOCHITIOBATH/3MEHIITYBATH ) TICBH1
30BHIIIHI €EKTH.

VY cBitoBOMy MaciiTal1, Hee()eKTUBHE BUKOPUCTAHHSI BYIJIEBOJHEBUX €HEPreTUUYHUX
pecypciB MiICUITIOE Jit0 TJIO0ATBHUX 30BHIMIHIX €(EKTIB, M0 HETaTUBHO BIUIMBAIOTH HA
cBiTOBY ekoHOMIKY. [IpoaykyBanus CO2 B paMKax MEBHOI €KOHOMIUYHOI CUCTEMU Ha PIBH1
BHUIIIOMY 3a TMOTEHIIIMHO MOXJIMBUN (32 pPIBHUX YMOB) CTBOPIOE CHUTYaIlllO, KOJIHU
BUPOOHUIITBO CYCIUTBHHUX Oyar (IOCIYT) IIEF0 CHCTEMOIO CTAa€ KaTadi3aTOPOM 3HUKEHHS
epeKTUBHOCTI cBiTOBOro BHpoOHuuTBa. Hampukman, B Ykpaini Ha 1 mon. CIOA BBII
npunanae 473 kr BukuaiB CO», Tofi sk y LIBerrii e moka3HUK T0piBHIOE 77 KT (€TaJTOHHUI
MOKa3HUK). 3 IhOTO BUIUIMBAE, 10 Hachinkom 3m00yTky omunmii BBIT B VYkpaini, €
HETIPOTIOPIIIHHO BETUKHUA BHECOK Y MIJCHIICHHS il TJIOOAIbHUX 30BHINTHIX €()EKTiB.

3anns O3HAuUEHHs CTaHy, KOJIM ICHYE BIAXWJIEHHS BiJ €TaJOHHOTO IOKAa3HUKa
npoaykyBanHs CO; Ha ogunuio BBII B pamkax rnmeBHOT €KOHOMIYHOT CHCTEMH, Haaalli B
JOCIIIDKEHHI ~ BUKOPUCTOBYBATHUMETBHCS ~ TEPMIH  «KOMIAapaTWBHA  Hee()EKTHUBHICTh
BUKOPHUCTAHHS eHEPreTUYHHUX PECYPCIBY.

Ha mnoka3Huk komMmapaTuBHOT HEEPEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS EHEPreTUYHHUX
pecypciB BIMBae Tpu (akropu: mepiinii, HeeeKTUBHE 3aBAHTAKEHHS BUPOOHUYMX
MOTYKHOCTEH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTH BYIJIEBOJIHEBE MAIMBO SIK JHKEPENO €Heprii; Ipyrui,
TEXHOJIOTIYHA Ta (pI3MYHA 3acTapiliCTh TEXHIYHUX 3aco0iB TpaHchopmarllii eHeprii
BYTJIEBOHIB (y TEIJIOBY, MEXaHIUHY, EIEKTPUUYHY); TPETIH, JOMIHYBaHHS BUCOKOEMICIHTHUX
BUJIIB BUPOOHUITBA B ekoHoMilll. KoxkeH 13 1ux ¢akropiB y Outbliid abo MeHMmIii mipi
BILTHBae Ha piBeHb emicii CO2 B kpaiHi, 110 y chiBBiAHOLIEHH] 3 moka3HuKoM BBII hopmye

HJIeKC KOMIIapaTHBHOI Hee(PeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEPreTHYHUX pecypciB (puc. 1).
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Puc. 1. Inoexc komnapamugHoi HeeghekmugHoCmi BUKOPUCTAHHS eHeP2eMUYHUX PecypCia

Bucokuii iHmekC KommapaTuBHOI HEePEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS EHEPTeTUYHUX
pecypciB B VYkpaini (6,14), 3Ha4HOHO Mipor0 OOYMOBJICHHH BHCOKOI YaCTKOIO
E€HepreTUYHOTO CeKTopy Yy 3aranbHojnepkaBHid ewmicii CO2 (50%). OcHoBHUMHI
npoayueHtamu CO2 B cextopi (0m3pko 88%) € Temosi enekrpoctaniii (TEC), nisibHICTD
SIKUX XapaKTEePU3YEThCS HU3BKOK MPOJYKTUBHICTIO TpaHchopmallii eHeprii maauBa y
€JIEKTPUYHY €Heprii, 1o 00yMoBIt0€ BUCOKY eMicito CO2 (OCKUIbKY BUKUAM € TOXITHUMHU
BiJl KUTbKOCTI BUKOPUCTAHOT'O MaJINBa, 00CSATH BUKOPUCTAHHS SIKOTO 30UIBIIYIOTHCS 3 OTJISI LY
Ha HU3bKY POAYKTUBHICTH). [[puunHoI0 1IbOMY € Hee(heKTHBHE 3aBaHTAKEHHS BUPOOHUUU X

MOTYXHOCTeH Ta 3actapuiicTs yeratkyBanHsi TEC (TexHomnoriuna ta ¢pizuyHa).
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3apyOixkHHIH AOCBiA COLiaABHO-€KOHOMIYHOI aganTamii

BeTepaHiB 00HOBHX ail

Kiilfoldi tapasztalatok a haborus veteranok tarsadalmi és

gazdasagi adaptacioban

Cusax O.B.
epxaBHuil yHiBepcuteT < KHUTOMUPCHKA MOAITEXHIKA»
(2Kutomup, Ykpaina)

olena syvak@ukr.net

3 moyatKy BIICHKOBOTO KOH(IIKTY Ha cxoal Ykpainum y kBitHi 2014 p. 1o
TETEpITHLOTO Yacy CcTaHOM Ha kBiTeHb 2019 p. 3a iHopMmalli€ro, 1m0 HaAIAIIIA Bif
BIIOMYUX KOMICI I10J0 HAJaHHS CTaTyCcy y4JacHHMKa OOHOBHX Miii ocobam, siki Opanu
y4acTh y MPOBEJACHHI aHTUTEPOPUCTUYHOIT OTIepaIlii, CTaTyc ydacHHUKa OOMOBHUX Jiii HAJaHO
363 253 oco6am’. Cramom Ha cepredr 2017 p. 3a mamumm OOH 3adikcoBaHo
10 225 B6uTHX i 24 541 nopaHeHnX oci6 B pe3yIbTaTi 60HOBHX JIiit?.

Bnacminok KoH(QUIIKTY BHHHKIA Taka Kareropis oci0 sk ydacHuku ATO
(aaTuTepopucTuyHOi oneparii) / OOC (omepartii 00’eqHaHUX cUiT). 3a3HaYeHa KaTETopis €
0COOJIMBOIO, OCKUIBLKH BOIHH, siKi oBepHYIHUCS 3 ATO / OOC nepexunu Ta mpoa0BXKYIOTh
MepeKrUBaTU MOCTTpaBMaTuyHUi cTpecoBuil posznaa (IITCP), nomonanusaM sikoro moBUHHI
3aiiMaTHUCS HE JIUIIE ICUXOTEPANCBTH, IICUXOJIOTH Ta BIMCHKOBI CIEIIATICTH, ajlie i T1 KOTO
BOiHM 3axuanu. [ToHsaTTs “yyacHuk O0HOBUX i~ TOTOXKHE BU3HaUYeHHsM “yyacHUK ATO
/ OOC” ta “Berepan BiiiHM’. OHAK OCTaHHE TAKOXX O3HA4ae, MO i yac OOWOBUX i
BIICEKOBOCTYXOOBEIlb OTpUMaB IOPAHEHHS YH KOHTY31I0 Ta Ma€ CTaTyC JIIOJUHU 3

IHBAJTIJHICTIO BHACIIIOK BIHU.

! Tnopmaris om0 HamaHHA CTaTyCy ydacHWKa OoioBux niil. [Enektponnuii pecypc] Pexum moctymy:
http://dsvv.gov.ua/dostup-do-publichnoji-informatsiji/informatsiya-schodo-nadannya-statusu-uchasnyka-
bojovyh-dij.html

2 JlomoBi b MO0 CUTYAIlii 3 paBaMH JIIOIMHK B YKpaiHi 16 ceprins — 15 mucronana 2017 poky / Ynpastinms
BepxoBHoro xomicapa Opranizamii O6’ennanux Hamiii 3 npaB moanan [Enexrponnnii pecypc] — Pexnm
nocrymy: http://www.ohchr.org/Documents/Countries/UA/UAReport20th_ UKR.pdf
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JlocBin KpaiH, 0 3ITKHYIHCS 3 SBHUILAMU, 10 BUHUKAIOTH ITiCIIS TOBEPHEHHS JIIOJeiH
3 BilfHHU, MMOKa3aB, IO y4acTh B MOJISAX, MOB'I3aHUX 3 PH3UKOM JUIS JKUTTS, TPABMATUIHUM
YMHOM Jli€ Ha TICHXIYHE 3JI0pOB'S 1 CTaH y4YacHHKIiB OoWoBHX fiii. Tak, pe3ynbraTw
JOCIIKEHB TIOKAa3yI0Th, M0 B CTPYKTYP1 ICUXIYHOT MATOJIOTIi cepe] BIiCBKOBOCITYKOOBIIIB
CTPOKOBOI CIyXOM, 10 Opayu y4acTh y OOHOBHX [ifX ITiJ Yac JIOKATLHUX BOEH B
Adranicrani, Kapabaxy, AOxasii, Tampkukucrani, YeuHi, ICUXOT€HHI pO3Jaau JOCITaIn
70 %, y odinepiB i mpanopmivKiB Iei MOKa3HUK Jemo MeHmuil. CBITOBa CTaTHCTHUKA
CBIUUTH, 10 KOXKEH M'SITHMM ydacHUK OOMOBHX Jifl 3a BIACYTHOCTI OyAb-SKHUX (PI3UUHUX
VIIKO/DKEHb CTPaXKJIa€ HEPBOBO-TICHXIYHUMH PO3JIaJIaMH, a cepell MOpaHeHUX 1 JIIoNeH 3
0COBMMBUMHM TOTPeGAMH — KOXKEH TPeTiit°.

HamzuyaitHo BaxymBUM € Te, mo0 ocobw, siKi Opanu ydacTh B OOWOBHX IisIX,
SIKHAMIIBULIE TOBEPHYJIUCS O MUPHOTO >KUTTA. He3Bakaroun Ha iCHyBaHHS B YKpaiHi
JepKaBHUX TporpaM Ta CHUCTEMH MUIBI, IO CIPSAMOBaHI Ha MarepiajbHy MHIATPUMKY
BETEpaHiB, Ha NIIAXY 1X peatizallii cToite HM3Ka mnepemko. Kpim Toro, KiTbKicTh 0Ci0, K1
noTpeOyI0Th JOIOMOTY Ha/I3BUYAIHO BEJIHKA.

3 ypaxyBaHHSM BHUIIEBUKIIAICHOTO, HEOOX1THUM € 3a0e3NeUeHHS alanTallii BeTepaHiB
00MOBHUX [i 0 HOBUX YMOB JKUTTEMUILHOCTI Ta peajiii cydacHOro pwHKY mpami. Ha
ceoronHi 6mu3bko 10-12 % 3BUTbHEHMX 31 CIIykOM BICHKOBOCTYXOOBIIIB MOTPEOYIOTH
npodeciitHOT MepeniAroTOBKM Ta YAOCKOHAJICHHS Npo(deciiHuX 3HaHb 3 MOXJIMBUM B
T0aNbIIOMY TIPaleBIaIITyBaHHAM®,

VYyacte y OoiloBUX nisiX JUIsl 0araTbOX CTa€ MEPEIOMHUM MOMEHTOM, IO 3MYIIY€E
MEePETJITHYTH YCTaJCH]1 KUTTEB1 MPIOPUTETH 1 IparHeHHs. be3yMoBHO, BifiHa 3arapToBye
XapakrTep 1 MopoKye OaxxaHHsI OyTH HE3aJIeKHUM, CTaTh caMoMy co0i rocronapem. Came
tomy Oarato yuacHukiB ATO / OOC, micis HOBEpHEHHS J0A0MY MPIIOTh 3all0YaTKyBaTH
BlacHy cmopaBy. OnHak, 3aBXIU TMOCTa€ MUTaHHS: A€ B3sATH rpoiui. [I[o6 orpumatu
JOTIOMOTY 3 JepXKaBHOTO OIOKETy Ha BIIKpUTTSA Oi3Hecy moTpiOHO MaTu CTaTyc
6e3poOiTHOro. [l 1pOro HEOOXITHO cTaTH Ha OOJIK y JAep)KaBHY CIyxOy 3alHATOCTI
HE3aJIeXHO BiJl 3apEECTPOBAHOIO MICIS MPOKMBAHHS 4K nepedyBaHHs. OpHak, dyepes psij

npuunH He Bl ydacHUKH ATO / OOC KOpHCTYIOTbCS AaHOK MOXKJIMBICTIO. 3a JaHUMHU

% MMimuacos €.B. Anani3 conianbHo-ncuxonoriunux npossis [ITCP B oci6, ski npuiiManm y4acTs y 60i0BHX
nisix. / €.B. Iliquacos, I'.I. Jlomaxkin // [IpoGiemu excrpeMansHOi Ta Kpu3oBoi ncuxodorii. —2011. Bum. 10 —
C. 86-98.

4 Cacbko O. BimsepTo Ta 00’€KTMBHO MHIONO aJanTalii BifiCbKOBOCTYKOOBIIIB 3BUILHEHMX B 3arac
[Enextponnuit pecypc] — Pexum mocrymy: http://defenceua.com/index.php/statti/1093-vidverto-ta-
obyektyvno-shchodo-adaptatsiyiviyskovosluzhbovtsiv-zvilnenykh-v-zapas
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couionoriunoro nociimkenns Gtk Group, nompu Te, mo 48 % BeTepaHiB, sKi B3sUIM y4acTh
B ONIUTYBaHHI, 3HAIOTH ITPO MOKJIMBICTH OTPHUMAHHS 0JTHOPA30BO1 IOTIOMOTH ISl OpraHizaiii
MIAMPUEMHUIBKOT TISTLHOCTI, JTHie 2 % OMUTaHUX CKOPUCTAIUCS IIET0 MOKJTHBICTIO®.

Oco0nMBO aKTyaJIbHMM Yy BHPINICHI 3a3HAYCHOI MPOOJIEMHU € TPaKTUYHE BTUICHHS
nopagn KoHdymis, skiii BXKe MOHAL TPU THCAYl POKIB, siIKa Iependadae JTOTOMOTY “He
pubo10, a ByIKOI”. BIIKpUTTSI BIIaCHOT CIIpaBU came Te, 1110 MOTJIO O JIONOMOTTH BETEpaHaM
oorosux miii. Ilcuxosoru 3a3HayvaroTh, II0 BOHH MAalOTh BEJIWYE3HUN MOTEHINAT IS
YCIIITHOTO BEACHHS BIIACHOI CTPaBH, OCKUTBKYA MAIOTh HABHYKH IIBHUIIIIOTO pearyBaHHs Ha
3MiHEH1 00CTaBHMHHU, a TaKOXX B HHUX OUIbIIa TOTOBHICTh PU3MKYBaTH. BinmoBigHO, BOHU
OUTBII BIIKPUTI /10 IHHOBAIIIN B Oi3HECI, HDK JIIOIU 0€3 TaKOTO JOCBIIY.

B nocnimxeHi npoaHani3oBaHO MDKHApOJHMN JOCBIA KpaiH, AKi Opaiu ydacTb y
BIICBKOBUX KOH(QIIIKTaX, a BIATaK yXe€ MaroTh HampanboBaHi €PEeKTHUBHI IHCTPYMEHTH
COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT MIATPUMKH BETEPaHIB, Y TOMY YHCII HUISIXOM CHPHUSIHHS IXHIM
MIIPUEMHHUIIBKUM  1HIIlIaTHBaM. 30kpema, mpoaHamizoBano mgoceim CIIA (Boots to
Business, Service-Disabled Veteran-Owned Small Business Program), Benukoi Bpuranii
(Civvy Street, V-WISE - Veteran Women Igniting the Spirit of Entrepreneurship), Kanamu
(Prince's Operation Entrepreneur) Ta iH.

[TinnpuemcTBa YKpaiH! MOKYTh aKTHBHO CIIPUSATH MATPUMIlI BETEpaHIB 00HOBUX i
y MIANPUEMHUIIBKUX 1HIIIaTUBAX, peanizoByroun npuHuun Koudyiis muisxoM opranizaitii
TPEHIHTIB MIOJ0 CTBOPEHHS BJAcHOrO Oi3HECYy, MOMOMOTHM B HAaIlMCaHHI OI3HEC-TUIaHIB,
JONOMOTH 3 (hIHAaHCOBHMM IUIAaHYBAaHHSM; JIOTIOMOIH 3 MOILIYKOM JUKepels (iHaHCYBaHHS Ta
1H.

JocmikeHnii  MDKHApOJHUNW A0CBim peaOumitamii BeTepaHiB OoOHOBUX Miil €
MIO3UTUBHUM MPHUKIAJOM CHHEprii JiepXaBH, CyCHUIbCTBA Ta Oi3HECYy, CIPSAMOBAHOI Ha
BUPIIICHHS aKTyaJbHUX COIIaJIbHO-EKOHOMIYHMX MpoOIeM, fKI CTOCYIOThCS BCIX 1
KOXHOTO.

MiKHapOAHUH JOCBIJl € BAXKJIMBUM EMIIPUYHUM MIATPYHTAM JUIs pO3poOKH Ta
YCIIIIHOT peai3alii CX0KUX MporpaM CoLiabHO-eKOHOMIYHO1 afanTaiii yyacHukisB ATO
B YkpaiHi. IlepcnexTuBamMu nojanblIuX JOCTIKEHb € BIPOBAIKEHHS MIKHApOIHOTO
JOCBIZly COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT ajanTanii BeTepaHiB OoHOBUX Mii 3 BpaxyBaHHSIM

YKpaiHCBKUX peaii.

® Bicnuk Opumnunoi Corni. Ne39. (pesynbraTd omuryBaHHsA 3a nanumu jociimkenns GfK Group na
3amoBieHHs Koopaunaropa mpoektiB OBCE B Ykpaini (2016 p.) Ta KuiBcbkoro MixkHapoZHOTO 1HCTUTYTY
comionorii i Cadmus Group (2016-2017)). Pexxum mocrymy: http://legal100.org.ua/visnyk_39/.
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HeoOximHicTh BHKOpHCTAHHA KAacH@ikawii BHTpaT B

OyXxraATepChbKOMYy OOAiKYy

A koltségcsoportositas sziikségessége a szamvitelben

a.e.H., npod. Cyk IL.A.
Binokpemaenuii minposaia HarionaabHOTO YHiBepcuTeTy 6iopecypciB i
IPUPOAOKOPUCTYBAaHHA YKpaiHu “HiKMHCHPKUH arpoTexHiYHUH iHCTUTYT
(HizxkuH, Ykpaina)

otmts@ukr.net

Butpatu € BaxIMBUM YHHHUKOM €KOHOMIYHOI TISITBHOCTI MIANpUEMCTB. Butpatamu
€ CyMa BUTPAYCHHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA HA BUPOOHHUIITBO MPOoAyKIlii. Butpatu pa3om 3
noxonamu (HopmyroTh (GiHAHCOBUM pe3ynbTar (MpuOyTok abo 30uToK). BiH BH3HAYa€THCS
SIK PI3HMIISI MDK JTOXOJaMH 1 BUTpAaTaMU. 3MEHIIYIOYH BUTPATH KEPIBHUK MOXKE 30UTHIITATH
(hiHaHCOBHI1 pe3ysIbTaT.

[Ilo6 edexTuBHO 3IMCHIOBAaTH TMPOIEC BUPOOHUIITBA MPOIYKINi IMOTPIOHO
ONTHMI3YBaTH BHUTPATH, PO3poOUTH edekTuBHY ix kiacudikamiro. Knacudikaris Butpat
JoroMarae ix CHUCTEMaTH3yBaTH, Y3arajlbHUTH, CYMyBaTW 1 BHM3HAQUUTHU iX BiJAMIHHI
ocobnuBocTi. [liqnpueMcTBO MOBUHHO €(EKTHUBHO BUKOPHCTOBYBATU CBOI PECYpPCH: HE
JIOTyCKaTH MEPEeBUTPAT MaTepialiiB, HEOOIPYHTOBAHUX BTPAT LIHHOCTEH, HECTad, KPaAikKOK,
CBOEYACHO 3abe3redyBaTH MpPOlleC BUPOOHUIITBA HEOOXITHOK KUIBKICTIO MarepiaiiB i
pobouoi cunu. HanexxHum umHOM opraHi3oBaHa kiacudikailis BUTparT 3abe3nedye ix
edeKTUBHUN aHaji3, 00JiK 1 KOHTpoJsb. Kitacudikaliis BUTpaT Ha MIANPHEMCTBI 3aJI€KUTh
BiJ crienu(iky BUAIB AISUTBHOCTI MiAMPHEMCTBA, OCOOIMBOCTEN opraHizailii 00JIiKy BUTpAT
Ha HBOMY, CTPYKTYpU BUTpAT, MUTOMOI Baru BUTPAT y cOOIBapTOCTI MPOIYKIlii, METH
MiIpaxXyHKy cO0IBapTOCTI MPOTYKILii.

Butpatu OyBaroTh pisHHX BUIiB. CTpYKTypa BUTPAT XapaKTEPHU3y€e BUIU BUTPAUYCHUX
3ac00iB 1 MpeIMeTIB mpalli Ta X KUIbKICTh. Tak BUTpaTH MOAUISIOTHCS HA I1'SITh €JIIEMEHTIB
BUTpAT: MarepiajibHi BUTPATH, BUTPATH Ha OIUIATy Ipalli, BipaXyBaHHS Ha COLIaJIbHI
3ax0JM, aMOpTH3allig 1 iHIIl omepariiiHi BUTpatu. EnemMeHT BUTpaT — 1€ CYKYIHICTb

€KOHOMIYHO OI[HOPiIIHI/IX BI/II[iB BHUTpaAT. Enementis BUTpPAT 3aKOHOAABCTBOM BCTAHOBJICHO
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JMIIIe T1°ATh. Biabln AeTanbHy iH(OpPMAIiIO PO BUTPaTH HAJAIOTh CTATTi BUTpAT. IX Moxke
OyTu pi3Ha KigpkicTh. CTaTTi BUTpaT HiIPHEMCTBO BCTAHOBIIOE CAMOCTIHHO. IX mepemnik
BHU3HAYAIOTh Taly3eBi METOJIWYHI PEKOMEHMalii 3 O0OJiKy BHUTpAT 1 KaJbKyJIOBAaHHS
cobiBaprocTi mpoykmiit 234567

Takum YMHOM, KEpiBHHKY HEOOXiqHO c(hOopMyBaTH TakKy KUIBKICTh 1 BUIM CTaTeH
BUTpAT, 5Kl O 3a0e3Mmeyny NiBUILEHHS €(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA HA MiANpUeMcTBi. B

pe3ysbTaTi KepIBHUK MOBUHEH MaTH 1H(OPMAILLi0 110 CTPYKTYpPY BUTPAT, CyMy BUTpAT, L{IHU

Ha Marepiajid, BapTICTh poO0YOi CUJIH 1 IHIII1 BUTPATH, [TOB’s13aH1 3 MPOLIECOM BUPOOHUIITBA.

! Meronguuni pexomengauii 3 ¢opmysaHHs cobiBaprocTi mpoaykuii (po6it, HOcayr) y IPOMHCIOBOCTI,
3aTBEPUKEHO Haka3oM MiHicTepcTBa TPOMHUCIOBOI TOMITHKA YKpainu Bix 09 mumas 2007 p. Ne 373, —
Enexrponnuii pecypc. — Pexxum moctymy : Www.rada.gov.ua.

2 Metoauuni pekoMeHalii 3 OOIiKy BUTpPAT i KalbKy/IOBaHHS COOIBapTOCTI HpOAyKLii (poGiT, mociyr)
cinbcpkorocnogapebkux miampuemcts / JLK. Cyk, I[1JI. Cyk, b.B. Menbauuyk // O6mnik i ¢inancu AITK. —
2005. — Ne 12. - C. 5-60.

3 MeTonuuni pexoMeHallii 3 MIaHyBaHHs, OOIIKY i KalbKyIHOBaHHsA coOIBAPTOCTI NpOoAyKIii (podiT, mocyr)
CLITBCHKOTOCIIOIAPCHKUX T IIPHUEMCTB, 3aTBEPPKEHO Haka3oM MiHicTepcTBa arpapHOi MOMITHKHA Y KpaiHH Bif
18 tpasus 2001 p. Ne 132. — EnextponHwmii pecypc. — Pesxxum joctymmy : Www.rada.gov.ua.

4 Meroauuni pexomenpauii 3 (opMyBaHHS CKIaly BUTpAT Ta HOPSAAKY iX IIaHyBaHHA B TOPrOBENbHIii
TisTBHOCTI, 3aTBEpKEHO Haka3oM MiHICTepcTBa eKOHOMIKH Ta 3 TIMTAHb €BPOIEHCHKOI IHTerpartii Ykpainu
Bix 22 tpaBus 2002 p. Ne 145, — Enextponnuii pecypc. — Pexxum moctymy : Www.rada.gov.ua.

> MeroauuHi pexomennanii 3 (opmyBaHHS coGiBapTocTi OyiBENIbLHO-MOHTAXKHUX POOIT, 3aTBEPIKEHO
Haka3oM MiHicTepcTBa perioHaIbHOTO PO3BUTKY Ta OymiBHMITBA YKpainu Big 31 rpymas 2010 p. Ne 573. —
Enexrponnuii pecypc. — Pexxum moctymy : Www.rada.gov.ua.

® Metomuuni pexkomennamii 3 (opmyBaHHS COGIBapTOCTi TepeBe3eHb (POOIT, TMOCIYr) HAa TPAHCHOPTI,
3aTBepIKeHo Haka3zoM MiHictepcTBa TpaHcropty Ykpainu Big 05 motoro 2001 p. Ne 65. — EnextpoHHnit
pecypc. — Pexxum mocryiy : www.rada.gov.ua.

" TlonoxeHnns (cTaHaapT) OyXraarepchkoro o6miky 16 “BurpaTu”, 3aTBep/keHO HakazoM MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpaian Big 31 rpynus 1999 p. Ne 318, 3apeectpoBano B MinicrepcTsi toctuilii Ykpaian 19 ciuns
2000 p. 3a Ne 27/4248. — Pexxum moctyry : WWw.rada.gov.ua.
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KOHTPOAB TOBapHO-MaTepPiaABHHX IIIHHOCTEH B CHCTeMi

yIpaBAiHHA NiAnpHEMCTBA

Az aru-anyagi értékek ellendrzése a vallalat iranyitasi

rendszerében

n.e.H., npod. Cycinenko B.T., Cyciznenxo O.B.
YKTOpPOACBKHI TOProBEABHO-€eKOHOMIYHOTO iHCcTUTYTy KHTEY
(Yxkropoza, Ykpaina)

susidenko av@ukr.net

B opranizamii 1 metoauii o6iiKy 1 KOHTPOJIIO MaTepiaibHUX PEecypciB € ICTOTHI
HEJIOJTIKHM, CepeJl SKUX CIIJI 3a3HAYMTH HEIOCTAaTHE BUKOPUCTAHHS CYYacHHX 3aco0iB
OOUYMCITIOBAIBHOI TEXHIKH, HE 3aBXJAM OOIPYHTOBAaHE 3aCTOCYBaHHS IEPBUHHHX
JOKYMEHTIB, BIJACYTHICTh YITKOT METOJUKH JOKYMEHTAJbHOI TMEpPEeBIpKH 31 CTOPOHHU
KOHTPOJIFOIOYUX OpPraHiB, HEIOCKOHAJa OpraHizailii KOHTPOJIIO 1 MPOBEACHHS aHA3y
JIOCTOBIpPHOCTI i IKOCTI iHBeHTapH3aNiiiHNX MaTepianipl.

Ile BuMarae JOCHIDKEHHS OKpPEMHUX TEOPETHMYHUX AaCHEKTIB KOHTPOIIO 1
OOTpyHTYBaHHsI HEOOXITHOCTI HOTO BIOCKOHAJICHHS B PUHKOBUX yMoBax. [loctae motpeba
CUCTeMaTH3aIlii croco0iB 1 MPUHOMIB KOHTPOJIIO 3a 30epeKEHHAM MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH,
BpaxyBaHHSI OCOOJMBOCTEH METOAMKH MPOBEIEHHS IHBEHTapH3alii Ha MIiANPHUEMCTBI,
MOoTpeOH BAOCKOHAIEHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIIO TOIIIO.

Ha cporoani mnepcrneKTUBHUM HAmpsMOM B CHCTEM1 YIPABIiHHS AISUTBHICTIO
MIANPUEMCTBA € BHYTPIITHBOTOCHIOJAPCHKUI KOHTPOJIb OOOPOTHOTO Kamitany, SIKUN
BUpILIYe 3a7a4i 0e3M0cepeIHbOTO YIPABIIHHSA MOTOYHO, IHBECTHLINHOO 1 (JIHAHCOBOIO
USUTBHICTIO.

KoHTposib Takoro BaXJMBOTo 00’€KTa BUPOOHUITBA 1 OyXraaTepcbkoro ooiiKy, K
TOBapHO-MaTepialibH1 LIIHHOCTI 31HCHIOETHCS Y (hopMi peBi3iil, mepeBipoK TOILIO.

3ajeXHO Bil MOBTOPIOBAHOCTI KOHTPOJIBHUX [iif BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO

KOHTPOJIIO BOHU MOJUISIOTHCS Ha IEPBHUHHI, MOBTOPHI Ta A0JaTKOBI (pHc. 1.).

! Tlonarkosnii Konexce Ykpainu Ne2755- VI Bix 02.12.2010 p.
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Buau KOHTPOJIBLHUX il ]

)

3a IMIOBHOTOIO HepeBipKI/I rocrmoaapCbKux

S

3a IIaHOM pPoOOTH

A 4

oreparii

»| I103aILIaHOBI | CYLUIBHI |47

| BUOIpKOBi |<—

»|  TIAHOBI
3a IIUPOTOI OXOIUICHHS ITUTAaHb 3a HIMPOTOIO OXOIIJICHHA NHUTAaHb
| tevatmuni | TepBHHHI
| (hiHaHCOBI | | JI0IATKOB1 |
| KOMILIEKCHI | | IOBTOpHI |

Puc. 1. Buou konmponvrux 0iti

BHYTpINTHROTOCTIOTAPCHKHIA  KOHTPOJIb € 3araJlbHOI0 CHCTEMOIO OpPraHi30BaHHX
KOHTPOJIbHUX (YHKIIH 1 TIpoIeAyp, IO 3IIMCHIOIOTHCA TMOCAJAOBHUMH OcobaMu Ta/abo
BJIACHUKAMHW MIANPUEMCTB BIANOBIAHO JI0 UYHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA. 3aBIaHHSIM
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO € TIepeBIpKa TOCHOJAPChKUX —Omeparii 3
MEPBUHHUX JIO BHUIIMX Opra”i3alliiHUX CTPYKTYp IANPUEMCTBA, KOHTPOJb BHUTpAT
pecypciB, BAKOHAaHHS BUPOOHHYHMX 1 (IHAHCOBUX OIOJKETIB, PAIlIOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS
po0oYOi CHIIM, BIPOBAKCHHS HOBHX TEXHOJIOTIH, 3a0e3neueHHs 30€pe:KEeHHS TOBApHO-
MaTrepiabHUX IIHHOCTEH TOIO. Y 3ICHEHH] BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO HA
MiZANPUEMCTBAX OCHOBHI (yHKIIiT BUKOHYE OyxranTepis?, 3.

Ha ocHOBi pe3ynbpTaTiB AOCTIAKEHHS CKIAJAChKOT0 TOCIOApCTBa 1 cTaHy 30epiranHs
MaTepialbHUX IIHHOCTEH OIHIOIOTh IXHIH CTaH Ha OKPEeMHX CKJIaJax 1 B OKPEMHX
MaTepialbHO BIAMOBIAAIBHHUX OCIO.

B ymoBax HaAXO/DKEHHS MaTepialibHUX IIHHOCTEH Ha CKJIAaM MiAMPUEMCTBA
aBTOTPAHCIOPTOM HEOOXIJHO IX KUIBKICTh, LI0 3a3HAYEHO B TOBApHO-TPAHCIOPTHIN
HaKJIaH1H, MOPIBHATHU 3 KUIBKICTIO ONPUOYTKYBaHHS MaTepialbHUX LIHHOCTEH Ha CKJIajl.
BoaHouac mepeBipslOTh  BIANOBIAHICTE KUIBKOCTI ONPHUOYTKOBAaHUX MaTepiajibHUX
[IHHOCTEH MICTKOCTI TapH, B sIKii 1aH1 IIIHHOCT1 HaIIMIUTH Ha ckiaa. Lle mae 3Mory BUSIBUTH

(aKTH HEMOBHOTO ONPUOYTKYBAaHHS I[IHHOCTEH.

2 3akon Ykpainn Ne996-XIV Bin 16.07.99 p. Ipo Gyxrantepcbkuii 061K i (piHAHCOBY 3BITHICTB B YKpaiHi.
% 3akon Ykpainu Nel140-V Bix 14.09.2006 p. IIpo aymuTopCchKy MisUTbHICTE.
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BaxnBoto cTaji€ro KOHTPOJIIO OTeparii, OB’ I3aHUX 13 HAJAXO/HKEHHSM MaTepiaitis,
€ TIepeBipKa OOTPYHTOBAHOCTI BU3HAYEHHS IXHBOT MEPBICHOT BAPTOCTI, KA CKIAJAETHCS 13
CyMH (paKTHUYHHMX BUTPAT Ha iX MPUAOaHHS a00 BUTOTOBJICHHSI.

OTxe, ynpaBJiHHA MANPUEMCTBOM — CKIIQJIHUH 1 BIATIOBIIATBHAN MPOIIEC, IKHA Mae
CBOIO CTpAaTerifo i TakTUKy. BHYTpINIHBOTOCHOMApCHKUN KOHTPOJIb HA MIANPHEMCTBAX
3IMCHIOIOTh INTaTHI KOHTPOJIEPU-PEBI3OPHU, BHYTPILIHI ayJUTOPH, KEPIBHUKHU 1
CHIBPOOITHUKM BIAJAUIIB YIPABIIHHS MIIMPUEMCTB, a TaKOX IOCAJOBI OCOOM IHIIMX
MIAPO3UTIB BIANOBITHO 0 MOKJIAaJEHUX HAa HUX CIy:k00BuX 000B’s3KiB. IIpu mibomy, psn
KEpIBHUKIB y CBOIll YNpPaBIIHCHKIN IISJIBHOCTI 30CEPEIKYIOTh YBary 1 OCHOBHI 3yCHJIISL Ha
BUpIIIEHH1 NOBCSAK/IEHHUX 3aB/IaHb, TAKTUYHUX IMUTAHb.

Bonanouac, B ynpaBiiHHI Mae OyTu po3yMHE UepryBaHHs y BUPIIIEHHI TAKTUYHUX Ta
CTpaTeriyHuX 3aB/iaHb. YTPABJIIHHS — 1€ NIEpLI 3a BCce BMIHHS nepeadavyaTu: XiJ1 BUKOHAHHS
MporpaMy PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA, BIIXWIICHHS Bl TUIAaHY 1 3aBJaHUX IapaMeTpiB,
BIIXWJIEHHS y BUKOPHCTaHHI TOBapHUX PECYPCIB, HANPSMKH MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY

MITPUEMCTBA TICIS TPUHHATTS BIANOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
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Cy4acHi TeHAeHIil pO3BHTKY IOAATKY Ha OararcTBo

Modern trendek a vagyonado kiterjesztésében

K.e.H., nou. CBepaan M.M.
HartionaabHUH yHiBEpCcUTET 6iOpecypciB i IIPHUPOLOKOPUCTYBAHHS
(KuiB, Ykpaina)

sverdanofl@ukr.net

YIpoaoBK CYCHUTFHOTO MPOTPECY y BCIX IUBUTI3AIISAX 3aBXKAU Oylia MPUCYTHS
€KOHOMIYHA HEPIBHICThH Ta COIliajbHa CTpaTU]iKallisi, a CyCIILCTBO 3aBXK/IM OYII0 TIOIUICHE
Ha Kjacu. B yci emoxu apucTOKpaTHuHI KJIacu JEMOHCTPYBAJIM Ta MIATBEPIKYBalIU CBOT
colllaJlbHO JOMIHYIOYl TepeBaru, fKi IPYHTYBaJUCh, HacaMIlepell, Ha BJIACHOCTI —
MaifHOBOMY JIOCTaTKy, pO3KOIIIi, 0ararcTsi.

BararctBo, sk coIliaIbHO-€KOHOMIYHUHN (DEHOMEH, 3aBXKIU CYIPOBOIKYE PO3BUTOK
CYCITUIbCTBA, HAJIAI0OYU HOMY MEBHUH CIIOHYKaIbHUM puTM. Came y TparHeHH1 10 6aratcTaa
PO3KPHUBAETHCS TIAMOMHHHWKA CYCIUTBHMM 3MICT, 110 HaJa€ WOMY CMHUCIOBE HAIIOBHECHHS.
CycnibCTBO Ma€ CXWIBHICTD 0 MPHUAOAHHS MaifHa Ta PO3KOIII, MPUMHOKEHHS JOCTATKY,
HarpoMa/KEeHHsl BJIAcHOCTI, OararctBa. B 11bOMy KOHTEKCTI €KOHOMIYHA CKJIaJ0Ba €
BaroMMM YMHHHUKOM YTBEP/DKEHHS COLIATBHOTO cTaTycy iHauBiAiB. Ha ocHOBI iHIuMKaTopa
MaiHOBOT'O JIOCTaTKy (JOPMYIOTHCS BIAMOBIAHI COIIANIbHI MPOIIAPKH CYCIIIBLCTBA.

ExoHOMIYHE MIATPYHTS € HEBiJ €EMHHUM B CYCIUIbHIN KUTTEAISIIBHOCTI. backanHs 10
HArpoMa/PKEHHS! PI3HOMAHITHOT BIIACHOCTI 3 METOIO MOJIMIIEHHS BJIACHOTO J0OpoOyTy €
a0COJIFOTHO MPUPOJTHUM IHCTUHKTOM 1HAMUBIIIB. YacTo eKOHOMIUHA CKJIaI0Ba IIPEBAIIOE HAl
BCiMa IHITUMH I[IHHOCTSAMU 1HIUB1MIB. B MiiCHOCTI, MparHeHHs a0 30aradyeHHs € HiYMM He
oOMexxeHHM Ta O0e3MexHuM. HarpomamkeHuit o0car BJIaCHOCTI CTAaHOBHUTH IEBHUI pPiBEHb
MaTepiaJbHOTO JOCTATKY i J0OpOoOYTY iHAMBIAIB, @ B 3HAUHUX PO3Mipax KBATIPIKyeTbCs SK
6araTcTBO KJIacy 3aMOKHHUX 0Ci0.

BojHouac, 6araTcTBO CTAHOBUTE BilIOBimHMIA dickanbHuil inTepec. Horo HasBHicCTH
B CYCIUJIbCTBI HE 3QJIMIIAETHCS OCTOPOHBb (ICKAIBHMX IHTEpeciB JaepkaBu. bararctBo
Jiep>KaBa MEepeTBOPIOE Y BIAMOBIAHI 00’ €KTH OMOJATKyBaHHs. B mpakTuii 1e peanizyerscs
[IUISIXOM BBEJICHHS JIEPXKABOIO MOJATKy Ha 6araTcTBo.

ITonaTok Ha GaraTcTBO y CBOIl OCHOBI MICTUTH (ICKaJIbHY LILJIECIIPSIMOBAHICTD Ta
CTaBUTh 3a METy OINOJATKYBaHHS BHKIIOYHO 3aMOXKHOTO IMPOIIApKy CYCHiTbCTBA. BiH
HAKJIaJJa€ThCsl HA CYKYIHHI 00CAT HassBHOI MPHUBATHOI BIACHOCTI 1HAMBINIB. SIK mMpaBuIio,
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00’€KT OTIOJTATKYBAaHHS B pO3Pi3i pi3HUX KpaiH, e CIPaBISETHCS MOIATOK HA 0ararcTBo, Ma€e
CXOKHH aJITOPUTM OOUYMCIICHHS, X04a B KOXHIA KpaiHi HaOlp KOMIIOHEHT, siKi ()OPMYIOTh
HOro, HE € OJTHAKOBUM Ta BCTAHOBIIIOETHCS CAMOCTIHHO. 3a3BHYaii, MOAATOK Ha 0AaraTcTBO
CTOCYETHCS BJIACHOCTI TPOMAJISH — IHAMBIIIB, X04a HA MPAKTHII BiH MOKE 3aCTOCOBYBATUCH
TaKOX M IOJI0 TOCTIOIAPCHKUX CTPYKTYp — MiANpUueMcTB. Hanpukian, B Takux KpaiHax sk
Benpris Ta Kanaga mogaTox Ha 6araTcTBO CIIauylOTh TUTBKU IOPUINYHI ocoou. Y Dpanmii
[IOIaTOK Ha 0araTCTBO Ha MEPIIMX MOpax 3 MOMEHTY HOTO BBEAEHHS CIUIadyBaiu (Pi3MuH1
Ta IOPUANYHI OCOOHM, OJHAK JyX e CKOpO (DICKaJbHUN aKIEHT 3MICTUBCS B OIK JMILE
TPOMa/ISH.

[TopaTox Ha GaraTCTBO HAJIEKUTH J0 TPYIH MMOJIATKIB HA BlIacHICTh. CaMme BJIACHICTh
MocTajsa TEepBUHHUM OO0 ’€KTOM omnojaTkyBaHHs. OTNoOJaTKyBaHHS BIJIACHOCTI ICHYE
NpUOIM3HO CTUIBKH 3K, CKUIBKM M cama cydacHa nuBuIizamis. [logaTku, B paMmkax sSKHX
B1I0YBa€ThCS ONMOAATKYBAaHHS BJIACHOCTI, HAJI&XAaTh J0 YMCIIa HaWCTapilInX MOJATKIB, K1
B1JIOM1 OUTBIIOCTI Cy4acCHUX JepkaB. 3a TPUBAJIMM Yac CBOTO ICHYBaHHS ONOJATKyBaHHS
BJIACHOCTI 3a3HAJI0 3HAYHUX TpaHc]opMalliid; ICTOpiSs OMOJATKYBaHHsS BJIACHOCTI €
HaJ3BUYAIHO pi3HOMaHITHOIO. [{e cTocyeThes Takok MOAAaTKy Ha 0araTcTBO, SIKUA MOKHA
MTOBHOIIIHHO BBaYKAaTH MIEPBUHHOIO (OPMOIO (DICKAIBHOTO BIUTMBY JEPXKABH HA CYCITUTHCTBO.

BnacHicth — mepBuHHA 6a3a I YTBOPEHHS MOAATKY Ha 0ararcTBo. AHANM3YHOUH
€BOJIIOLIII0 TUHAMIKH 1 TeHJIEHTIH (DicKaIbHOI MPAaKTUKH, MOKHA KOHCTATYBaTH, 1110 3aBXKI1
HIIFOBAIKCH CIPOOU BIPOBAPKCHHS MEBHUX YHIBEPCAIBHUX IMOJATKIB, SKUM €, TaKOXK,
oAaTok Ha 6ararcTBo. KomriekcHe BUpaKeHHs HAarpoMa PKeHO1 BJIACHOCTI JIUIIE B OTHOMY
HUTICHOMY 00’ €KT1 OTIOIATKYBAHHS Ma€ CBOT 0COOJIMBOCTI Ta IEPEBAru; CX0KMX aHAJIOTIB HE
Mae JKOJHUM 1HIINH MOAATOK, IKUW CIUIaYy€eThCS CYCHLILCTBOM.

[Tomatok Ha GararcTBO Mae cBO crenudiky Ta ictopito. TpuBanmii yac 0CHOBY
BJIACHOCTI CTAHOBMJIM 3€MJISI Ta OOCSTH CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO BHpOOHHMITBA. Ha Imiit
OCHOBI ~ 0ararcTBO BH3HAUAIOCh fAK CyMapHHMid o0csar 3emui W arpapHOro
TOBapOBUPOOHUIITBA. BiamoBinHO, 3ampoBa/KyBaluCh aJeKBaTHI (opmMu mMomaTky Ha
OararctBo. HeBumagkoBo mepiui i1ei CTOCOBHO 3allpOBAXKEHHsS €IMHOTO TOJATKY
3anponoHyBanu (¢i3ioKpaTH, SKi BBaKalld, IO 3€MJI CTaHOBUTH OCHOBY BIJIACHOCTI Ta
OaraTcTBa.

[ToctynoBuii 1 Bce OUTBII HAPOCTAIOUU PO3BUTOK MPOMHUCIOBOIO BUPOOHUIITBA Ta
(iHAaHCOBOTO KaIliTay 3MIHUB He JIMIIE FOCIOIapPChKy CUCTEMY Ta MiANPUEMHHIITBO, aje i
icTOTHO MO/M(IKyBaB yABJIEHHS IpPO BIACHICTh Ta OararcTBo. CrepIly akTyali3yBaluCh
IpeaMeTH Ta 3aco0u Mpalli MPOMUCIOBOTO XapakTepy, SIKi MOCTaIX MIpHIOM BIACHOCTI.

Hanani Bce Outbln AOMiHYIOUI MO3ULIT 3aifHAB KarliTall, BioOpakeHUui B pi3HUX (opmax
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TPOIIOBUX 3a0IIa/DKEHh Ha OaHKIBCBKUX paxyHKax, IHIIUX TPOIIOBUX BKJIAJCHb,
(iHaHCOBUX IHBECTHIIIH, IHIIMX aHAIOTIYHHUX (hopMax KamiTaioBKIaaeHb. HeBunankoso,
110 B Cy4aCHUX YMOBax 0araTcTBO IHTEPIPETYETHCS Ta BUMIPIOETHCS HA OCHOBI (JiIHAHCOBUX
napameTpis.

IaTepec mo mogatky Ha 6ararcTBO iCHYE 3 MaBHIX mip. B HaykoBO 0OrpyHTOBAaHOMY
BUTJISAI TIOIaTOK HA 6araTcTBO 3HAXOIUTH CBOE TIOSICHEHHS Bxke B XIX cT.! 3 cepeaunan XX
CT. TIO/IATOK Ha OaraTcTBo HaOyB 0coOMMBOI akTyanpHOCTIZ ° 4. TlinTBEpIKEHHAM 1ILOMY €
YHCJIEHH1 CIPOOU BBE/IEHHS MOJIaTKy Ha OaraTcTBO B O0ararbox KpaiHax.

[Tomarok Ha 6araTcTBO 3a Yac CBOTO PO3BUTKY 3a3HAaB YMMajo TpaHCcopMallil Ta
pedopmyBanb. Knacuunuii BapiaHT moJaTKy Ha 0araTcTBO 30epircs Ha CbOTOIHINIHIN JIEHb
B HeOaratbox KpaiHax. 3o0kpema, Icnannis, Icnanis, Hopseris, l1IBelinapis BUKOPHCTOBYIOTh
MOJaTOK Ha 6araTtcTBO B OO MEpBUHHIN KOMIUIEKCHINA ¢opMi. B Garatbox iHIINX KpaiHax
B1I0yNIMCh 1CTOTHI MOu(iKaIlii MOAaTKy Ha 6araTcTBo.

B Higepnannax, ne moaatok Ha 6araTCTBO CIPAaBIISETHCS 3 JaBHIX 4aciB, HA MOYATKY
2000-x pp. BimOynuch 3HaYHI 3MIHM. 3aMiCTh KJIACUYHOTO BapiaHTy MOJATKy Ha 0aratcTBo,
SIKAW CIIPaBJISIBCSI TPUBAJIMN 4ac, OyJi0 3alpoBaHKEHO OPHUTIHAIBHY (iCKabHY MOJIEIb, B
paMKax SKO1 BIH CIIPABJISIETHCSI B KOHTEKCTI 0COOMCTOTO MPUOYTKOBOTO OTIOIATKYBAaHHSI.

B Anrmnii B sikocTi 6ararcTBa 3aBXaM TPAIUIIIIHO BUCTYIalla HEPYXOMICTh. X04a, B
1970-x pp. Bce K Taku i Oy/IM iHIIIaTUBU 1010 BBEACHHS MOIATKY Ha O6araTcTBo. B Takomy
BUIIAJIKY MTOJaTOK Ha OaraTCTBO OUIbILE CXOXKHMM Ha HOTo aHAJIOT — MOJATOK Ha po3kiul. B
AHIIIT cTaryeThes crienuivaui mogaTok Ha Hepyxomicts (Council tax), a Takok TpUBarOThH
nebatu 111010 BBeAEeHH: ocobnmmBoro nmoaarky (Mansion tax).

Ha taky x cxemy ononatkyBanHs 6aratctsa 3 2018 p. nepeiinura @paniris. 3aMicTh
KJIACUYHOT MOJIEJ1 MOJaTKy Ha 0ararcTBO BIPOBAKEHO OIMOJATKYBAaHHS HEPYXOMOCTi. Bin
OTIOJJATKyBAaHHS 3BUIBHEHO (DIHAHCOB1 aKTHUBH Ta MPEIMETH PO3KOIIi.

B pesxux kpaiHax B AKOCTI OararcTBa BHUCTYIA€ KalliTaa; TakMid MOJATOK Ha
0araTcTBO ChOTOJIHI CIIpaBIiA€ThCs B ITanii (mogarok Ha 6araTcTBO OyI0 CKacOBAHO IIIe Ha
noyatky 1990-x pp., a yunHMi yHKuHioHye 3 2009 p.), YropmuHi (3 2010 p.), Himeuunni
(32011 p.).

! Wicksell K. Progressiv beskattning af inkomst och férmogenhet / av Knut Wicksell. — Stockholm: Bonnier,
1895. - 39s.

2 Due J.F Net worth taxation / John F. Due // Public Finance. — 1960. — Vol. 15. — Ne3/4. — P. 310-321.

% Sandford C.T. Evolution de l'imposition des patrimoines dans différents pays / Cedric T. Sandford //
Economie et statistique. — 1978. — Ne105. — P. 11-23.

* Tanabe N. The taxation of net wealth / Noboru Tanabe // IMF Staff Papers. — 1967. — Vol. 14. — Nel. — P.
124-168.
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A szamvitel multja és jovoje

MuHyAe Ta MaHOyTHe OyXraATepchbKOro obaiky

Dr. Tangl Anita, Halmosi Timea, Vajna Istvan, Dr. Belovecz Maria
Szent Istvan Egyetem (G6dollé, Magyarorszag)

tangl@vajna.hu

A szamviteli rendszerek alapvetd célja a gazdasagi folyamatok rogzitése €s gazdasagi
informacid nyujtasa. Informacids szerepét a valds gazdasagi események leirdsa altal
keletkezett adatbazis segitségével tudja betdlteni. A szamviteli informaciok a
dontéshozatalban alapvetd szerepet toltenek be, hiszen objektiv adatokat testesitenek meg.

A szamvitelt, mint adatrogzitési rendszert a kutatasok egyidOsnek tartjak az
irasbeliséggel. Az els6 gazdasagi jellegli feljegyzéseket tobb, mint 5000 évvel ezeldtti
idészakbol dataljak a torténészek. Természetesen az akkori feljegyzések tartalma és
részletezettsége nagyon messze van a jelenlegi rendszertél. Az adatrogzitési eszkozok, a
gazdasagi folyamatok differencialédéasa, a termelési koriilmények valtozéasa, a pénziigyi
piacok fejlodése meghatdrozta a szamvitelben rogzitett adatok tartalmat és felhasznalasuk
lehetdségeit. A szamviteli jellegli adatok szerepe jelentdssé valt az ujkortdl. A befektetok
altal 1étrehozott €s a ,,munkasok (menedzsment)” altal mikodtetett vallalat esetében az
informacids igények két oldalrol jelentek meg, és azok két kiilonbozd célt szolgaltak. A
befektetd informacids igénye az elvart jovedelemhez (osztalék) kotddik, mig a dolgozoi
réteg szamara a tevékenység folyamatos fenntartasat biztositd és lehetdvé te vo informacio
valt elsddlegessé. Erre az iddszakra tehetdk a vezetdi (menedzsment) szamvitel gydkerei. A
II. ipari forradalom lehetévé tette a termelés és a technologidk tovabbi fejlesztését, mely
természetesen kihatott a szamvitelbdl nyerhetd gazdasagi informaciok korére is.

A XX. szazad elsé felében a termelési rendszerek tovabbi differencialodasaval, a
termelési folyamatok optimalizalasaval a mindség iranti fokozottabb igény megjelenésével
a termeld vallalatoknal a szamvitel informécids szerepe tovabb nétt. Sziikségessé valt a
folyamatok koltséganalizalasa, a koltségek ¢és az eredmény tervezése valamint
optimalizalasa. Mindezek az Otvenes ¢évek elején a szamvitelhez kapcsolédo 1)
eszkozrendszer Iétrejottét indukaltak, melyet controllingnak hivunk.
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A XX. szazad masodik felében a természeti er6forrasok beszikiilése, a fokozottabb
vevOi igény hatdsara el6térbe keriiltek a mindségfejlesztési mddszerek. A jelenleg
alkalmazott mindségfejlesztési modszerek gazdasagi hatdsat szamviteli eszkdzokkel lehet
mérni, és a mindségfejlesztési modszerek befektetési igényeire is kiilon szamviteli rendszer
mukddik. Ezt Lean-Kaizen szamvitelnek nevezziik.

Az 1970-es évekre a vallalati folyamatok és a termelés globalis szintre emelkedett, egy
vallalat tobb orszagra kiterjesztette tevékenységét, a pénzpiaci miiveletek is kiterjedté valtak,
a tézsdei ligyletek sokak szamara elérhetd kozelségbe kertiltek. Sziikségessé valt a
kiilonb6zd orszdgokban miik6do vallalatok gazdasagi teljesitményének dsszehasonlitasa. Az
elébb emlitett sziikséglet alapozta meg a nemzetkdzi szamviteli rendszer kialakulasat. gy
létrejottek — alapvetden a pénziigyi szamviteli korhéz kapcsolodd — az egyes orszagok
kiilonboz6 szadmviteli rendszereinek kiilonbségébdl eredd gazdasagi informaciok
nehézségeit kikiliszobold egységes szamviteli beszdmoldt eredményezd Nemzetkodzi
Szamviteli Sztenderdek (IAS - International Accounting Standards), illetve a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Sztenderdek (IFRS — International Financial Reporting Standards).

A szamvitel jovOjét tekintve - mivel maga a rendszerben rogzitett adat attol a
folyamattol fligg, amit leir — a szdmvitel tobb teriiletre fog specializalodni. Az egységes
egész vallalatot atdleld pénziigyi szamvitel mellett 1étrejonnek (l1étrejottek) az 0j célok
alapjan az 0j informacios igényeket kielégitd szamviteli alrendszerek, igy zold szdmvitel, a
fenntarthatosagi szamvitel, kdrnyezetvédelmi szamvitel, a CSR a human (HR) szamvitel és
a korabban emlitett Lean-Kaizen szamvitel.

A szadmvitel eszkdzrendszerét és moddszertandt vizsgélva a Luca Paccioli 4ltal
megalkotott alapmodszertan és adatrogzitési technika is atalakulason megy keresztiil. A
technikai modszerek tekintetében az ipar 4.0 a szamvitelben is érezteti hatasat. Az
informatikai eszk6zok alkalmazasa biztositja a gyors adatrogzitést és adataramlast.

Lényeges kérdés lesz a jovoben az adatbiztonsdg. Az adatbiztonsag két oldalrol
kozelithetd meg. Az egyik oldal, hogy az informatikai eszkdzdkkel tamogatott adathalmaz
mennyire biztonsagos. Az itt jelentkezd problémak megolddsa informatikai és
adatbiztonsagi oldalrol kozelitheté meg, és elvezet benniinket a BIGDATA rendszerekhez
¢s azok problémakoréhez.

Az adatbiztonsadg masik vonatkozasa a szamviteli rendszerekben megjelend adatok

valosagtartalma és valodisaga. Ez a kérdés és problémakor szervesen kapcsolodik a
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szamviteli rendszerek fel¢ tdmasztott kovetelményekhez. Az adatok tartalmi
megbizhatosaga az a beérkez6 és feldolgozott alapadatok aramlasi rendszerétdl és gondos
tervezésétol fiigg.

A szamviteli rendszerek (barmilyen célt is szolgaljanak) muikddtetése soran alapvetd
elvaras a hatékony, gyors és koltségkiméld mikddtetés. Ezen elvarasok teljesitését
biztositjak a mindségfejlesztési modszerek — igy az 5S, VSM, Kaizen.

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a szamvitel alapveté funkcidja nem valtozik, de a
rogzitett adatok kore és a beldliilk szarmaztatott informaciok kore, jellege, tartalma €s
informacios szerepe attdl fliggden valtozik, hogy milyen gazdasagi dontések aldtdmasztasra
hasznaljuk a szamviteli informacidt. A tanulmany a kezdetekt6l bemutatja a szamvitel
valtozasat, fejlodését és ratekintést nyajt a digitalizalt és hatalmas informacios igénnyel

rendelkezd jovo kihivasainak megfeleld szamvitel eszkozrendszerére.

Kulcsszavak: szamvitel, valtozas, szamviteli informaciod
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HoBi nAaHH (3aBAaHHS) y BAOCKOHAAE€HHi OaanaHCy
HaIliOHaABHOI BHPOOHHY0-rOCIOAaPCHKOI (EKOHOMIiYHOI)

KOHUENii (ZIOKTPHHH)

Uj tervek (feladatok) a nemzeti termelési-gazdasagi

koncepcio (doktrina) egyensulyanak biztositasaban

a.e.H., nou. Tkauenko C.A.
Bunmwit HaBuyaapHUM 3akaan «MixKHapOAHHUY TEXHOAOTIYHHUY YHIBEPCUTET
«MukoaaiBcbKa noaiTexHikar», (MukoaaiB, YKpaiHa)

nukoblikaudit@inbox.ru

a.e.H., oou. ITlornumaax O.M.
XapKiBCbKUM HalliOHAABHUH TEXHIYHUN YHIBEPCUTET CiABCHKOTO
rocrionapcTBa iMeHi [Terpa Bacuaenka (XapkiB, YKpaiHa)

Vovan2009 l@mail.ru

ExonomiuHo edektrBHAa (MpOAyKTHBHA) pedopma, Tmepexim 0 CHUCTEMH
CTpPATETIYHOTO PETYJIIOBAaHHS HAI[IOHAILHOK TOCIIOJAPCHKOI0 CHUCTEMOIO CIIEIiaTbHOTO
NPU3HAYCHHS EKOHOMIYHUMH METOJAaMH CTaBIsTh Iepel OalaHcoM HaIliOHAIBHOT
€KOHOMIYHOT JOKTPUHM (KOHILIEMIii) HOBI BHUMOTHU, 3a/IOBOJILHUTH SIKUM BIiH y HOro
CY4aCHOMY BUIJISIIII YK€ HE 3MOIKE.

VY nanwuii yac Bin OaaHCY HalllOHAJIBHOI €KOHOMIUHOT CHCTEMH MOTPiOHO, 1100 BiH
cTaB 06aJaHCOBOIO MOJIECIUIIO YCi€l eKOHOMIKH, 1110 BiIOOpaXkae He TUIbKU OKpeMi aclieKTH, a
1 cCyBOpHi 3B 130K MK HUMU. be3 3B 3Ky 13 IMM KapTHHA EKOHOMIYHOTO 000POTY HE MOKeE
OyTH KOMIUIEKCHOMO, SIK OM JeTaabHO i rIHO0OKO Hi pO3MIsiIaNuCs HOro OKpeMi CTOPOHH
TOILO.

Icuyrounit HuHI O6anaHc — 11e HaOlp JOKYMEHTIB, a He IHTerpoBaHa cuctema. KoxeH i3
HUX SBJIsIE cO0010 iH(pOpMAIliifHy TaOIUII0, /I 3ICTABISIOTHCS PECYPCH Ta BUKOPHUCTAHHS
TOro 00 €KTa, SIKOMY NPUCBAYCHUN BiANOBIIHUN GanaHc. Tabmuis aHanoriyHa 3a Gopmoro
paxyHKy, Ma€ JOXiHY 1 BUIATKOBY yacTHHH. O/IHAK, 13 METOA0IOTIYHOT TOUKH 30 Py OCHOBY

cydacHOi cucTeMu OanaHCiB CTAaHOBHUTH 3ICTAaBIICHHS JOXOMIB 13 BUTpaTaMu y Mexkax
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KOKHOTO OKPEMOTO PaxyHKY, a HE 3iCTaBJCHHS J0XOMIB OJHOTO PaxyHKY i3 BHUTpaTaMu
HIIIOTO PaxyHKY.

XapakTepHo, 0 11 KOHIICHTpAIlisl yBard Ha yB s3Il JJOX1IHOT Ta BUAATKOBOI YaCTHH
OJIHOTO 1 TOTO XK OaJlaHCy Ta 3HEBara JI0 KOPECIOH/ICHIIIi OaTaHciB MK COOOK0 BimOMIHCS
Ha BU3HAYCHHI MOHATTS OAJIAHCOBOT CTATUCTHKY Y BITUM3HIHIA CTATUCTHYHIN JIiTeparypi.
banancoBuii eeMeHT METOTy Y MOBHIHN BIAMOBIAHOCTI 13 MPAKTUKOI BU3HAYAIOTH, SIK TAKUN
crocib 00poOkH 1 aHanizy (AOCTIIKEHHS) CTATUCTUYHUX 1H(QOpMALIMHUX JaHUX, IPU TKOMY
31CTaBISAIOTHCS JIaH1 [TPO PECYPCH 13 JAHUMH PO MPU3HAUEHHS FOTOBOI MPOAYKIii a00 Oyab-
SIKOTO 1HIIOTO €KOHOMIYHOTO MOKa3HWKa, ¥ TulbkU. IIuTaHHg mpo Te, K MOBUHHI OyTH
OB 'sI3aH1 MMOKa3HUKU OJIHOTO OallaHCy 13 MOKAa3HUKaMH IHIIOrO, HAaBITh HE CTaBUTHCS Ta
1HIIIE.

3B 530K MDK OKPEMHMH JOKYMEHTaMH OalaHCy 3a0e3leuyeThcsl He 13 MmoOya0BH, a
CHelialbHO Ha 3aKIIOYHOMY €Tall CKIaJaHHS OaJlaHCy HaIllOHATbHOI E€KOHOMIYHOT
(rocmogapchbKoi) CUCTEMH, 1 JIUIIIE 3a JCSIKUMH IMMOKa3HUKAMH, KPUTEPISIMH OIIHKH SKOCTI.

VY 3B 513Ky 13 IMM HEMOKJIMBO MPOCTEKHUTH, K BIUIMBAIOTH 3MIHU TTOKAa3HUKIB (03HAK)
y OJTHOMY JIOKYMEHTI OajiaHcy Ha Ti a00 iHIITI TOKa3HUKH (CTYIEH1) Y IHITOMY TOKYMEHTI i
1H.

Sk yxe Oyio BiI3HAYEHO, JI0 CUCTEMH (METO 1) OajlaHCy HAI[IOHAIBHOT eKOHOMIYHOT
(rocrogapchbKoi) CHCTEMH MOYKHA BITHECTH MDKTally3e€BHU OajaHC Ipoliecy BUPOOHHUIITBA
Ta poO3MOALTY rOTOBOI mpoxaykiii. [lepeBarn mporo mokymeHTa yciM ao0pe Bimomi. Aje
B1JIOMO TaKOX ¥ Te, 1[0 BiH HE HaJla€ BUXOJIy Ha peajbHi BUPOOHUYO-TOCIIOAPCHKI TaTy3i 1
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKI OJIMHUIN, a YB'Si3Ka HOro i3 iHIIMMU OanaHcaMU JOCATAETHCS
TUIBKM dYepe3 HaW3arajpHilll cymapHi iHGOpMaliiHI JaHi LIUISIXOM —CHEIialbHUX
PO3paxyHKIB.

Takum ymHOM, TpH YycCiX CBOiX MepeBaraXx HHUHINIHIM OanaHc HallOHAIBHOT
€KOHOMIYHOT CHCTEMU HEe Ha/Ia€ MOBHOTO YSIBJICHHS PO €KOHOMIKY SIK PO €UHY CUCTEMY
Ta He 3a0e3Meyye CyBOpPOro Mepexoy y Mpoleci KOMIJIEKCHOIO €KOHOMIYHOTO aHamizy i
OIIIHKM, TUITAHYBAaHHS BiJl OJTHOTO aCHEKTy A0 1HIIOro. I3 ornisay Ha cydacHi TEHAEHLIT y
PO3BUTKY IUTaHYBaHHS 1, 30KpeMa, Ti BUMOTH, SIKi BUIUIMBAIOTH 13 HAIIOI €KOHOMIYHOT
pedopMu, MOXHaA KOHCTaTyBaTH, II0 HaWOmMK4e 3aBAaHHs (TUIaH) y BIOCKOHAlIEHHI
0amaHCy HAaIIOHATBHOI TOCIOJAPCHKOi (EKOHOMIYHOI) CHCTEMHU TOJSITae y TOJ0JaHHI

HacamImepe]] bOro HeAOMTIKY, iH.
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A Székelyfold és a Felvidék magyarlakta teriiletén mikodo

turisztikai szervezeti rendszer vizsgalata

JdocAinzxkeHHa CHCTEMH TYPHCTHYHOIL OopraHisailii B

YyrOpChbKOMOBHHX perioHax PymyHii Ta CAOBaYYHHH

Dr. Tézsér Anett
Nemzetstratégiai Kutatointézet (Budapest, Magyarorszag)

info@nski.gov.hu

A Karpat-medence magyarlakta térségei megannyi ismert vagy kevésbé ismert
vonzerdvel rendelkezd turisztikai fogadoteriiletek, amelyek versenyképességét
meghatarozza a turizmus szerepldinek egyiittmikodése is. Ezért a Nemzetstratégiai
Kutatointézet egy kutatdssorozatot inditott el, hogy ezen szervezetek miikodésérol egy
atfogd képet adjon. Ennek elsd, pilot projektjét a 2015 masodik felében elvégzett
Sz¢ékelyfold turisztikai szervezeti rendszerének vizsgalata cimli kutatds jelentette. Az itt
kialakitott modszertani gyakorlat alapjan a kutatas helyszine 2017-ben a Felvidék
magyarlakta tertilete volt.

A kutatas célja objektiv szempontok alapjan megvizsgalni, hogy jelenleg milyen
magyar turisztikai desztinaci6 menedzsment (TDM) jellegli szervezetek vannak és
miikodnek a Székelyfold és a Felvidék magyarlakta teriiletein; megvizsgalni a szervezeti
miikodeés feltételeit, jogi és szakmai kornyezetét, a mitkodést segitd €s gatld tényezoket és a
legsikeresebb kezdeményezéseket, illetve feltarni a sikeres miikodés feltételeit és mindezek
alapjan javaslattétel a turisztikai egyiittmiikodések tovabbi lehetdségeire, formadira,
mitkodésére. A kutatas kvalitativ modszerrel késziilt. A hat kérdésblokkbol, Osszesen
negyven kérdéskorbdl allo szakmai interjuk lehetdséget biztositottak a téma mélységi
vizsgalatara, a latens jelenségek feltdrasara. Ezzel a modszerrel lehetdség nyilt a felvidéki
magyar szervezetek és szakemberek gondolkoddsmodjanak, cselekedeteinek és attitiidjének
mélyebb megértésére.

A kutatds eredményei, illetve az ennek alapjan megfogalmazott ajanlasok
hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy a Székelyfold és a Felvidék magyarlakta vidékein a turizmus
a szervezeti hattér fejlesztésének koszonhetden versenyképesebbé valjon, ezaltal jabb
gazdasagi lehetOségeket kindljon a helyi magyar kozosségek szamara, elésegitve a
sziil6fo1don torténd megmaradasukat, tarsadalmi-gazdasagi megerdsodésiiket. A kutatds
eredményeivel a Székelyfold és a Felvidék magyarlakta teriiletén, majd pedig a Karpat-

medencében a turisztikai egyiittmitkodéseket készitjiik eld és erdsitjiik.

258



mailto:info@nski.gov.hu

BrnauB 00AiKy Ta ¢iHaHCIB Ha PO3BHTOK €EKOHOMIYHHX IIPOILECiB
A szamvitel és pénziigy tudomanyok hatasa a gazdasagi folyamatok fejlédésére

PiHAHCOBIi iHCTPYMEHTH iHHOBaLiHHOTO PO3BHTKY

TPAaHCHOPTHO-AOTICTHYHOI CHCTEMH B YKpaiHi

A kozlekedési és logisztikai rendszer innovativ

fejlesztésének pénziigyi eszkozei Ukrajnaban

K.€.H., YA€H-KOPECIIOHAEHT AKazeMii eKOHOMIYHHX HayK YKpaiHH
Tpywmkina H.B.
IactuTyT ekoHOMiKM npomucaoBocTi HAH Ykpainu (KuiB, Ykpaina)

trushkina@nas.gov.ua

OyHKIIIOHYBaHHS TPAHCHOPTHO-JIOTICTUYHOI CUCTEMH B YKpaiHi € MpIOPUTETHUM
HampsIMOM HallioHaNbHOI eKoHOMIKH. Lle BinnoBinae muanam Ypsay YKkpaiHd B KOHTEKCTI
HamionansHoi1 TpancmopTHOi cTparterii Ykpainu Ha mnepion mo 2030 poky ta Crparerii
cTajoro po3BUTKY «YkpaiHa — 2020», y skiid mnepeabaueHo peanizaiito pedopmu
TpaHCIIOPTHOI 1H(PpacTpykTypu. Pa3zom 3 TuM, SIK TOKa3ylOTh MOCIIKEHHS, YCHIITHOMY
PO3BUTKY HAI[IOHAIBHOI TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOT CUCTEMHU TIEPEIIKOHKAE psia Oap’epis,
710 SIKMX MO’KHA BIJTHECTH:

- JIOTICTHUYHI, SIKi 3yMOBJICHI HEe()EKTUBHOIO OpraHi3aIli€o JOTiICTUYHOI TisIIbHOCTI
MIANPUEMCTB TPAHCIOPTHOTO KoMiuiekcy; Hanpukian, [TAT «Ykp3anizuuus» 3aaTHa
3aI0BOJILHATH JIOTICTUYHI MOTpeOH yKpaiHChKOT1 MpoMHcI0oBOCTi umie Ha 10—-30%!;

- 1HHOBAIlIMfHI, fKI OXOIUTIOIOTh HEIOCTaTHIM piBEHb IHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY
TPaHCIOPTHOI cepu;

- (iraHCOBI, K1 BKIIOYAIOTh HEAOCKOHAIMA MEXaHI3M IHBECTHUIIHHO-(QIHAHCOBOTO
3a0e3neyeHHss uepe3 Opak (hiHAHCYBaHHS TPAHCHOPTHOI Tanmy3i jAepkaBHOI (opmu
BIIACHOCTI, HEJIOCTATHE 3aCTOCYBAHHs MMyONIYHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA, OOMEKEHICTh
IHCTpYMEHTIB IPUBATHOTO 1HBECTYBAHHS B 00 €KTH TPAHCIOPTHOI IHPPACTPYKTYPHU TOLIO.

Bece ne mintBep/kye i crarucTuuHuil aHamiz. 3a naHuMu JlepikaBHOI ciyxOu
CTaTUCTUKH YKpaiHW, KUIbKICTh MIAIPUEMCTB TPAHCIOPTHOI cdepu, IO 3aiManucs
IHHOBAITIfHOIO AisTBHICTIO, ckopoTuiacs 3a 2010-2017 pp. wa 37%, abo 3 81 go 51.

KinbKicTh MIAPUEMCTB, L0 pealli3yBalli IHHOBALIMHY MPOIYKIIit0, 3MeHIIIIacs Ha 38,5%,

! 3anosnosa 10.C., Tpymkina H.B. TpaHCIOpPTHO-JIONiCTHYHA cUcTeMa Y KpaiHK: MPOOIEMH Ta MEPCIEKTUBH
pO3BUTKY. — Exonomiunuii éicnux JJonbacy. — 2018. —Ne 3. — C. 113-119,
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abo 3 65 nmo 40. KimpkicTe mignpuemMcTB y cdepi TpaHCHOPTY, IO BIPOBAHKYBAIU
IHHOBAITIIHI poriecH, 3HU3MIaca Ha 23,3% (3 43 1o 33); sKi BOpOBaHKYBaIM IHHOBAIIHH1
BUIM Tpoaykmii, — Ha 29,6% (3 54 mo 38). Ilpm 1mpomy KUTBKICTh MiANIPHEMCTB, IO
BIIPOBA/KYBAJIM IHHOBAIIHI BUAM MPOAYKIIiL, SKi € HOBUMH JUISI PHHKY, 3MEHIIMIACS Ha
56%, ab6o 3 25 mo 11. Ix wactka ckopormmacs B 2017 p. mopiBHsHo 3 2010 p. Ha
17,4 BincoTkoBuX MyHKTH — 3 46,3 1m0 28,9% o 3aranbHOi KUIBKOCTI MiIPHEMCTB, SKi
BIPOBA/XKYBAJIM IHHOBAI[IMHI BUJIU TIPOTYKIII].

3a IOoCTKYBaHUM MEPIO CIIOCTEPIraeThCs W MO3WTHUBHA TEHJIEHIIIS IHHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY HaIllOHAJTBHOT TPAHCMOPTHO-JOTICTUYHOI cUcTeMu. Tak, muTOoMa Bara oOcAry
(hiHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTB TPAHCHOPTHOI cdepu 3pociia Ha
2,5 BincotkoBux myHKTH, abo 3 11,5 mo 14% 3arampHOyKpaiHchkoro oOcsry. Cirig
BIIMITUTH, 1110 YaCTKa OOCATY BUTPAT HA MPUIO0AHHS MAIlMH, 00JIaJHAHHS Ta IPOrPaMHOTO
3abe3nedeHds 30utpImIacs 3a 2010-2017 pp. va 50,6 BigcotkoBux myHKTH (3 20,6 10
71,2%); 30BHIIIHI HaYKOBO-AOCHigHI poboTn — Ha 6,2 B.1. (3 1,6 o 7,8%); BHYTpIilIH1
HayKOBO-J0CIifHI po6oTi —Ha 5 B.11. (3 11,5 10 16,5%)>.

CtpykTypa ¢iHaHCYBaHHSA I1HHOBAIIMHOI IISIILHOCTI MIAMPHUEMCTB TPAHCIIOPTHOL
chepu 3MiHIOBajacsS Maibke MOPOKYy. AHali3 CBIIYHTH, IO MUTOMA Bara BJIACHUX KOIITIB
nignpuemcTB ctaHoBmia B 2010 p. 81,1% 3aranbHoro o6csry ¢gpiHaHCyBaHHS IHHOBaLIIHOT
JISUTBHOCTI; KOIITIB 1HO3€MHHX 1HBECTOPIB — 6,6%, BITUN3HAHUX iHBEeCTOPIB — 1%. Y 2013
p. YacTKa BJIacHMX KOHITIB ckiafana 58,9% 3arambHoro oOcsry (iHaHCyBaHHS; KOIITIB
iHO3eMHMX iHBecTOpiB — 28,8%; kpemutiB — 2,3%; KOIMITIB AEPKABHOTO W MICIIEBOTO
oromkeriB — mo 0,6%. Y 2016 p. yacTka BIacCHMX KOIITIB cTaHOBMWIA 82,5% 3arajibHOTO
obcsary ¢dinancyBanus (y 2014 p. — 55,6%); nepxxaBHoro Orompkery — 1,5% (y 2014 p. —
39,8%); xowITiB BITUM3HSAHUX iHBecTOpiB — 16% (y 2014 p. — 0,3%). A y 2017 p.
(iHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI IISUTBHOCTI MiANPUEMCTB TPAHCIOPTHOI cdepu BiaOyBanocs
JIUIIIE 32 PaXyHOK BJIACHUX KOIITIB, MUTOMA Bara sIKux craHoBuia 89% 3aralbHOro o0csry.

3a 2010-2017 pp. yactka oOcAry peani3oBaHOI IHHOBAIIMHOI MPOAYKIIi B
TpaHcHopTHIN cdepi 30uUTbIMIaca Ha 3,4 BiICOTKOBUX MyHKTH, abo 3 11 nmo 14,4%
3araJibHOJIEpKaBHOTO 00CsTY.

Bapro 3asznaunty, mo 3a 2010-2014 pp. cnocrepiranacs TeHAEHLIS 30UIbIIEHHS
qacTKU oOcCATy peai3oBaHOI MPOAYKIii, ska Oyjla HOBOIO JUIsl pUHKY, Ha 34,6 B.I. 1

BIJIMOBITHOTO 3HIDKEHHS YaCTKU OOCATY peani3oBaHOI MPOIYKIIii, 110 Oyia HOBOIO TUTBKH

2 HaykoBa Ta iHHOBaliliHa misuTbHicTH Ykpainm 3a 2017 pik: crar. 30ipauk. — K.: JlepkaBHa cimyx6a
cratuctuky Ykpainn, 2018. — 178 c.
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i mianpuemctsa. Ase 3 2015 p. mogana criocTepiraTucs MPOTUIICKHA CUTYaIlis. B miimomy
UTOMA Bara 00csTy peaixi30BaHOi MPOIyKIlii, sika Oysia HOBOIO JJIsl pUHKY, CKOPOTHJIAcs 32
2010-2017 pp. Ha 26,4 BiACOTKOBHX MYyHKTH, a0o 3 43,3 mo 16,9% 3aranpHOro o06csry
pealti3oBaHoi IHHOBAIIMHOT MpoayKIlii. YacTka 00cary pearizoBaHOi MPOIYKIIii, 10 Oyia
HOBOIO TUTBKH JUTS MIAMPUEMCTBA, BIIIOBIIHO 3pociia Ha 26,4 BIICOTKOBUX ITyHKTH, a00 3
56,7 no 83,1%"°.

YacTtka 00csry KamiTaJbHUX IHBECTULIA Yy PO3BUTOK c(hepu TpaHCHOPTY Ta
CKJIQJICBKOT0 TocTioapeTBa ckoporuiacs 3a 2010-2017 pp. Ha 1,9 BicOTKOBHX IMTyHKTH, 200
3 10,3 no 8,4% 3arasibHOTO O0OCATY KamiTaIbHUX 1HBECTUIII. OOCAT MPSAMUX THBECTHUIIIN Y
BITYM3HSHI MIAMPUEMCTBA B cepl TPAHCIOPTY Ta CKIAJICHKOIO TOCHOJAPCTBA 3HU3UBCS B
2017 p. mopiBasiHO 3 2010 p. HA 32%), ab0 3 46293,5 1o 39144,0 mun gon. CHIA. I1pu oMy
CIiJ BIAMITUTH, IO NpsMI IHBECTULIi Yy M Tramy3l CTaHOBJATH Mally YacTKy B
3aranbHOYKpaiHcbkoMy o0cs3i. 3a 2010-2017 pp. nuToMa Bara npsiMUX 1HBECTULIH y cdepi
TPaHCIOPTY Ta CKJIAJCHKOTO rocrnofapcTBa 3MeHmiacs Ha 0,7 BiICOTKOBUX IYHKTH, abo 3
3,7 1o 3%*.

OTxe, BUXOITYM 3 BUIIIEBUKIIAJICHOTO, MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK. J[71s1 epekTHBHOTO
IHHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY TPAHCHOPTHO-JOTICTUYHOI CHUCTEMH B YKpaiHi HE0OXiIHO
poO3poOUTH 1 3ampOBAJAWTH MEXaHI3M IHBECTHI[IHHO-()IHAHCOBOTO 3a0€3IEeUeHHs, SKUN
MOJIsITa€ y BUKOPUCTAHHI TakuX ()IHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB, K BEHUYpHE IHBECTYBaHHS,
KpayaiHBECTUHT, (DaKTOPUHT, MYyOJIIYHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO HA OCHOBI 3aTydeHHS
MPUBATHUX IHBECTHI[IH, KOIITIB KPEIUTHUX YCTAHOB, IHO3EMHUX IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB,
TPaHTIB MDKHAPOIHUX (PIHAHCOBUX OpraHizalliid TOIo.

Peainizartiss 3aniponOHOBAHOTO MEXaHI3MY CHPHUSATHME OJICP’KAHHIO CHHEPTeTUYHOTO
edeKTy, 10 CKIaJ0BUX SIKOTO MOKHA BITHECTHU: 30UIbIICHHS HAIXO/HKEHb 0 OIO/KETY 3a
paxyHOK MiJIBUIIEHHS PiBHA 1HBECTHUIIHHOI MPUBAOIUBOCTI €KOHOMIKHU; CTBOPEHHS HOBHX
poOoUnX MiClb 1 3pOCTaHHS PIBHS 3aHHATOCTI; 30UIBIIIEHHS 00CSTIB BaHTaXOMEepeBe3eHb (Y
TOMY YHCII1 TPAH3UTHUX) 1 BAHTAX000Iry; OMTUMI3AII0 1 palioHATbHHUHI PyX JOTICTHYHUX
MOTOKIB; 3HMKEHHS BUTPAT Ha JIOTICTHYHY MISJIBHICTh 4Yepe3 3MEHIICHHS TPAHCIOPTHOT
CKJIQJIOBO1 y BapTOCTI MOCIYT 1 CKOPOYEHHS Yacy HAa BUKOHAHHS MUTHHX MPOILELyp MpH

oOpMIICHHI BaHTaXIB.

® HaykoBa Ta iHHOBamiliHa misuibHicTH Ykpainm 3a 2017 pik: crar. 30ipauk. — K.: JlepkaBHa cimyx6a
cratucTuky Ykpainu, 2018. — 178 c.

* Tpancnopr i 38’130k Ykpainu 3a 2017 pik: crar. 36ipauk. — K.: JlepkasHa ciyx6a CTaTUCTHKN YKpaiHwu,
2018. - 168 c.
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PinaHcoBe 3a0e3NIeYEeHHA PEriOHAABHOIO PO3BHTKY B

YMOBax AeleHTpaAi3almiHHuX nmpoueciB B YKpaiHi

A regionalis fejlesztés pénziigyi tamogatasa Ukrajna

decentralizacios folyamataiban

a.e.H., npod. Bapuaba B.I., k.e.H., aou., Oropoanuxk B.O.
JIBH3 «YxkropoacbKuil HalliOHaABHHUU yHiBepcuTeT» (YKropoza, YKpaiHa)

vira.vartsaba@uzhnu.edu.ua, valeriyva.ohorodnyk@uzhnu.edu.ua

€BpoiHTerpaniiHuil muIsAX, KU BuOpajia cydacHa YKpaiHa, BUMara€ BHUKOHAHHS
MDKHApOJHO-IIPABOBUX BUMOT Ta 3000B’s3aHb, B TOMY YHCJI1 3 TUTaHb PO3BUTKY MICIEBOT
i perioHanbHOI JIeMOKpATIi.

[TinTBEpIKEHHAM TOMY CTaJl0 BU3HAYEHHS B NIPOrpaMHUX AokymeHTax [Ipe3unenTa,
VYpsaay ta BepxoBuoi Pamu Ykpainu mpiopuTeTiB, cepen SKUX MEpIIOYeproBUM CTalia
JEIeHTpaTizallis BiIaau, nepefaada (IHAHCOBUX PECYpCiB Ha PETiOHAIBHUN pIBEHb Ta
3MIIIHEHHSI ~MaTtepiaabHO-(IHAHCOBOI 0a3W OpraHiB  MICIIEBOTO  CaMOBPSITyBaHHS,
3aJI0BOJICHHSI IHTEpECiB T'pOMaJsiH B yciX cdepax KUTTEAUIBHOCTI Ha BIAMOBIIHHX
TEPUTOPISX, HAJAHHSA BUCOKOSAKICHUX Ta JOCTYNHHUX IYOIIYHUX IOCIYr HAaCEJICHHIO,
Y3rOJPKEHHS IHTepeCiB IepKaBU Ta TEPUTOPIATIbLHUX ITPOMAJ.

OpranamMu  JepXaBHOi ~ BJIaAM  33J€KJIapOBaHO  HaMipd  IMPOJOBKECHHS
JeNeHTpalizaliiioi pedopMd Ta aHOHCOBAaHO HOBI 3aBJaHHS, BHU3HAUCHI YKa3oM
[Ipesunenta Ykpainu Ne 412/2018 Big 6 rpymus 2018 p. «IIpo nomaTkoBi 3axoau 11010
3a0e3nedyeHHss pedopM 13 JeLeHTpadi3aimii Biaaw» B YacTHHI «HAJAAHHS JACpPKABHOI
NIATpUMKH Ui 3aBepiieHHs 10 2020 poky (opmyBaHHS Ta YTBOPEHHS CIPOMOKHHUX
TEPUTOPIAILHUX TPOMaJ MO BCid Teputopii YKpaiHu» Ta BIiAMOBIAHO UM 3aBIAHHIM
MOKpOKOBa YpsoBa «/lopoxHs kapTa» J1iHl 1 pillieHb Ha HACTYIIHI JIBa POKHU.

Boanouac 31 cxBaneHHsIM pedopMHUX HaMipiB 1 piteHs [Ipe3unenta Ykpainu 1 Ypsany
VYkpaiHu OUTBIIICTh OPraHiB MICIIEBOIO CAMOBPSITyBaHHS 0a30BOT0 PiBHS 1 TEpUTOPIAIBHUX
rpomMaj o0JacTi BIPOJOBXK TPHOX POKIB JIELEHTpai3alifHUX MpoLEeciB B INepeBakHIH
OUIBIIOCTI TAaK 1 HE 3MOTJIM CHOBHA CKOPUCTATUCH INEpeBaraMu 1Li€i peopMu: CTBOPUTH
HaJIeXKHY KUIbKICTh cnpomokHux OTI, B moBHIM Mipi 3ampoBaAuTH HOBI (hiHAHCOBI
IHCTpYMEHTH Ta e(EeKTUBHO CKOPUCTATUCH (DIHAHCOBUMH pecypcamH Ui MOKpaIleHHS

PIBHS KUTTS )KUTEIIB MICIIEBUX TPOMAJT.
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OmHuM 13 TPIOPUTETHUX HANPSAMIB PO3BUTKY E€KOHOMIKM YKpaiHH € IMOCHJICHHS
(biHaHCOBOI CIPOMOYKHOCTI OPraHiB MIiCIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS, III0 BUMAarae JOKOPiHHO1
3MIHU TIAXO0IB 10 POpMyBaHHS MeXaHi3MY (DiIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUYCHHS K Ha JICPKABHOMY,
TaKk 1 Ha perioHaJbHOMY piBHI. Bimirparoum KirodoBy pojb y 3a0e3ledeHHi COLiabHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY pETIOHIB, CHCTeMa (iHAHCOBOTO 3a0€3ICYCHHS € OCHOBHHM
IHCTpYMEHTOM TIO€IHAHHS HAI[lOHAIBHUX IHTEpECiB Ta IHTEpeciB KOXHOI OKpeMoi
TEPUTOPII.

HeoOxinnicTh (popmyBaHHS €(EKTHBHOIO Ta MPO30POTr0 MEXaHI3MY (piHAHCOBOTO
3a0e3MeyYeHHs] PEeriOHaIbHOTO PO3BUTKY, SIKUH BpaxoBYe cNEUU(]IKYy PO3BUTKY KOKHOTO
periony, oOrpyHTOBaHO Jlep:kaBHOIO CTpAaTETi€l0 PEriOHATBLHOTO PO3BUTKY Ha MEpiof JI0
2020 poxky, 3arBepmxkeHoro IlocranoBoro KMY Ne 385 Bin 06.08.2014 p. Crpareris
CTIIpsSIMOBaHAa Ha BHM3HAYCHHS 3aBJaHbh Ta IHCTPYMEHTIB Uil PO3B’SI3aHHS COIiabHUX
npoOsieM, MiABUILEHHS PIBHS €KOHOMIYHOTO TMOTEHIIIady TEepPUTOPIi, MPOIYKTUBHOCTI iX
€KOHOMIKH, TPUOYTKOBOCTI O13HECY Ta TOXO/IIB HACETEHHS 1, SIK HACII0K, CTBOPEHHS YMOB
JUTSl 3araIbHOTO TIABUIIECHHS COIIAJIBHUX CTAaHIAPTIB, SIKOCTI JKHTTS Ta PO3BUTKY Oi3HEC-
cepeoBHILA.

BnpomoBx  ocraHHiXx  pokiB B YKpaiHi  BimOyBa€ThCS ~ BIPOBAIKCHHS
JerneHTpanizamiinoi  pehopmMu  (aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHOI,  MOJITHYHOI  Ta
(dinancoBoi), OJHaK pe3yiabTaTH ii peaizalii He BiIMOBINAIOTH BHMOTAM COINAJbHO-
€KOHOMIYHOTO pO3BHUTKY perioHiB. OCHOBHOIO MpoOJeMOI0 € HeaocTaTHE (iHaHCOBE
3a0e3nedyeHHs e(peKTUBHOI JISTILHOCTI OpraHiB MicCIeBOi Biagu. Taka cutyallis nmorpedye
00’eTHAaHHS 3YyCHUJIb HAYKOBI[B Ta MPAKTHKIB 3 METOI MOIIYKY HAayKOBO-IPAKTHYHOTO
pO3B’s3aHHS TMHWTAaHb 3MIillHEHHS (iHAHCOBOI 0a3m Ta JOCATHEHHS (hiHaHCOBOI
CIPOMO>KHOCTI PETioHIB 3 ypaxyBaHHSIM Cy4acHHMX MPOIECIB €BpOiHTerpallii, riodanmizaiii
Ta TIOCUJICHHS HEBU3HAYEHOCTI YMOB (YHKIIOHYBaHHS PETiOHAJIBHUX Ta MICLEBUX
€KOHOMIYHHX CHUCTEM.

3 MeTOr aKTUBI3aIlli ACICHTpai3allliHUX MPOIECIB Ta MOKpalleHHs (PIHAHCOBOTO
3a0e3neueHHs pO3BUTKY PErioHIB, Ha HAIly JYMKY, HEOOXiTHO:

Ha 3akoHO#aBuOMy piBHI MOJEpHI3yBaTd CHCTEMY OFOJDKETHOIO pEryJItOBaHHS
PETIOHAIBHOTO PO3BUTKY, OCKUIBKM YacTKOB1 3MIHH Yy (hopMyBaHHI JAOX1IHOT W BHJIATKOBOI
YaCTHH JIEPKABHOTO M MICIIEBUX OFO/DKETIB HE JIO3BOJISIFOTH JIOCATHYTH IIUJIEH PEriOHANIBHOTO
PO3BHUTKY.

Bax<imBUM HanpssMOM HapoIIeHHS (PiHAHCOBOTO MOTEHLIaNy periony € (GopMyBaHHS
CTpaTerii perioHaJIbHOTO PpO3BUTKY Ha IHHOBAIIMHUX 3acajax. 3BaKaloud Ha

€BpOIHTErpalliiiHi npouecu, perioHanbHa IHHOBaLlIifHA OTITHKA TOBUHHA BUKOPHCTOBYBATH
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Taki (piHaHCOBO-OpraHizamiiHi IHCTPYMEHTH, SIKi JOBEIH CBOIO €()EKTHBHICTH Y MPOBITHUX
kpaiHax €C: olliHKa Ta aHaji3 CTaHy perioHy, (OpMyBaHHS Ta peaii3allisi MporpaMm Ta
MIPOEKTIB PO3BUTKY PETIOHY, CIIPUSHHS 3TYICHHIO KOIITIB [T (DiHAHCYBAaHHS IHHOBAIIHHOT
TISITBHOCTI 3 PI3HUX JpKepen, popMyBaHHS €(DEKTHBHOT MTOAATKOBOI MOJITUKH, (POPMYBAHHS
IHHOBALIIHUX TEXHOJIOTIH y cepi YIpaBIIiHHS.

PerionansHUM OpraHam BIIaJIM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS 3a0€3MEYUTH CTBOPEHHS
HAJIS)KHOTO 1HBECTULIMHOTO KJIIMaTy Ta CHPHUSTIMBOrO O3HEC-CEpEeZIOBHUINA B PErioHi 3ayls
aKTHUBI3allll BUKOPHCTaHHSA M03a0IO/KETHUX KOWTIB sl  (IHAHCYBAaHHS TIPOEKTIB
PETIOHATIBHOTO PO3BUTKY.

Jlo MexaH13MiB peaiizaiii (piHaHCOBOT MOJIITUKU 30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTKY PETIOHY,
OKpiM pedopMyBaHHS OIOMKETHOT Ta TOJATKOBOI CHCTEM, PEKOMEHAYETHCS BUKOPHUCTAHHS
IporpaM  TPaHCKOPAOHHOTO  CHIBpPOOITHUIITBA  SIK  IHCTPYMEHTY  (hiHAHCYBaHHSA
PErioOHAIBHOTO PO3BUTKY B YMOBAaxX IMPOIECIB €BPOIHTErpallii, MO MapTUCUIIATUBHOTO
OIO/DKETYBaHHS, OKpeMHX (IHAHCOBUX  IHCTPYMEHTIB CTUMYJIIOBAaHHS  PO3BUTKY
JENPECUBHUX TEPUTOPIATLHUX TPOMAJ] PETI0HY, 1I€BUX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY
Majioro OI3HECYy B PErioHi, MeXaHi3MIB 3a0€3TEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHATBHUX
PUHKIB OaHKIBCBKMX Ta HEO0AaHKIBCHKMX (DIHAHCOBUX IOCAYr B YyMOBax HOBITHIX
THCTUTYLIMHUX 3MiH, 1110 B KOMIUIEKCI TOBUHHO JAaTH MOTY)KHUM MOIITOBX JIO TIABUIIICHHS
(hiHAHCOBOT CITPOMOKHOCTI PETIOHIB Ta HOT0 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI B yMOBax HECTAOLILHOTO
I00AIBHOTO Ta MAKPOCEPEIOBHILIA.

3anpoBaJUTH TMOBCIOJHE HABUAHHA INPEACTABHUKIB PEriOHAJIBHOTO MEHEHKMEHTY
0a30BUM OCHOBaM OFOJPKETHOTO, (hIHAHCOBOTO Ta TMOJATKOBOTO MEHEHKMEHTY 3 METOH0
MTOKPAITICHHS BAKOHAHS (DYHKIIIOHATLHIUX 000B’SI3KIB OpraHaMy MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS Ta
00’€IHAaHUX TEPUTOPIATHHUX TPOMaJ B HOBHUX YMOBAaX TOCIOJAPIOBAHHS 3 ypaxXyBaHHIM
JCTICHTPATI3AIMHNAX 3MiH.

[IpoBomuT ceMiHapu Ta KpYrJi CTONM 3 NHTaHb (DiHAHCOBOrO 3abe3neyeHHs
perioHanbHOrO PO3BUTKY Ta peanizanii QiHaHCOBOi JeneHTpanizamii B YKpaiHi
npodecopcbko-BUKIATAIbKUMU ckiiagamu BH3 3 MeTOr0 MiAroToBKM BUMTYCKHUKIB 3IaTHUX
BIIPOBA/KYBATH EKOHOMIYHI peopMH Ha CydacHOMY €Talli COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX

NEepEeTBOPEHb B KOHTEKCTI ICLEHTpali3allii Ta €BPONEHChKUX YCTPEMITiHb YKpaiHH.

Cnucok eukopucmanux odicepen:
1. ®inancoBe 3a0e3MeUeHHs PEerioHaJIbHOrO PO3BUTKY B YMOBAX JICIIeHTpasli3alliitHuX
Ta €BPOIHTErpalifHUX IPOLECIB: KOJEKTHBHA MOHOrpadis / 3a 3ar. pea. A.e.H., JOL.

Bapuabu B.1. — Vxropon: Bunasauurso YxHY «l"oepnay, 2018. —431 c.
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A negyedik ipari forradalom varhato hatasai a felszabadulo

emberi munkaerore

OuikyBaHi HaCALZAKH YeTBEepPTOi IPOMHCAOBOL PEBOAIOILiI Ha

BHBIABHEHY PO0OOYy CHAY

Dr. Varga Jozsef, Dr. Cseh Balazs
Kaposvari Egyetem (Kaposvar, Magyarorszag)

cseh.balazs2@ke.hu

Tanulmanyunkban a negyedik ipari forradalom varhat6 hatasai koziil a felszabadulo
emberi munkaerdre gyakorolt egyik jelentds hatasat vizsgaljuk. A publikdcidban a termelési
folyamatok jelentOs atalakuldsat hozo6 Ipar 4.0 folyamatat addzasi oldalrél vizsgaljuk. A
tanulmany elején a negyedik ipari forradalom révid attekintését adjuk. Elemzésiinkben
épitlink a magyarorszagi adorendszer 2010 ota tartd folyamatanak valtozasara, mely sordn a
munkat terheld adok aranyanak csokkenése és a forgalmi tipusti adok aranyanak emelkedése
figyelhetd meg, illetve és az Eurdpai Uni6é adérendszerének valtozasi trendjeire.

Legfontosabb kérdésfelvetésiink, hogy a termelési folyamatok automatizalas felé
elmozdulasat varhatdéan milyen iranyban koveti majd az adorendszer atalakulésa. Ezen beliil
a jelenlegi nemzeti bértomeg és a jovoben varhatdoan felszabadulé munkaerd szdzalékos
aranyanak szorzataként megbecsiiljiikk az automatizacio kovetkeztében felszabadulo, illetve
atcsoportositandd munkaerd nagysagat. Allaspontunk szerint a gépi munkaval
helyettesithetd, altalaban mechanikus emberi munka felszabaduldsaval 1étrejovo nyilt vagy
burkolt munkanélkiiliség terheit alternativ megoldasokkal kezelni kell. Igy eléfeltevésiink,
hogy ezeket a hatasokat 0j tipust adobevételi lehetdségek megteremtésével lehetséges és
sziikséges ellenstilyozni. Ezen 0j adok nem az ¢ldmunkat fogjak terhelni, hanem vagy ujabb
fogyasztasi-forgalmi adoterhet jelentenek majd, vagy az automatizalds folyamatara
rakédnak. Igy az emberi munka méltosagat felemelhetjiik azaltal, hogy megszabaditjuk
adoterhétdl, ami altal versenyképessége novekszik s elvesziti targyi eszkdzre utalo jellegét.

A felszabadulé munkaerd ardnyanak becslése a tanulmany érzékeny pontja, ezért harom
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megkozelitést is alapul vesziink. Kerekes Séandor megkozelitését, Kevin Kelly
megkdzelitését és visszautalunk Keynes ,,technologiai munkanélkiiliség” elméletére.
Mindemellett dolgozatunkban harom hipotézist fogalmaztunk meg. (H1) Elso
hipotézisiink szerint az automatizalassal a gazdasagi alanyok versenyképessége javul, hiszen
az élomunkara rakodott ezen koltségelemektdl a vallalkozasok megszabadulnak. (H2) A
masodik kulcsgondolatunk szerint az automatizacié a termékek egységkoltségeit csokkenti.
Ez a monetaris politika oldalarol csokkenti (csokkentheti) a termékek eladasi arat, azaz
antiinflacios hatasu folyamat. (H3) Harmadik hipotézisiink szerint a termelési koltségek
csOkkentése fiskalis oldalrol a fizetendd altalanos forgalmi ado mérséklését vonja maga utan.
A gépi munkdval helyettesithetd, altaldban mechanikus emberi munka felszabadulasaval
létrejové nyilt vagy burkolt munkanélkiiliség terheit a jovOben 10 tipusi adobevételi
lehetdségek megteremtésével lehetséges €s sziikséges ellenstlyozni. Ezen 1) adék nem az
¢lomunkat fogjak terhelni, hanem vagy ujabb fogyasztasi-forgalmi adoterhet jelentenek

majd, vagy az automatizalas folyamatat fogjak valamilyen médon megadoztatni.

Kulcsszavak: ipar 4.0, negyedik ipari forradalom, adoszerkezet, fogyasztasi-forgalmi

adoteher, méltosagteljes munka, technoldgiai munkanélkiiliség
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CrpaTeria ¢iHaHCyBaHHA iHBeCTHLIHHOI AisTIABHOCTI

IIPOMHCAOBOTIO NiANIpHEMCTBA

Egy ipari vallalkozas befektetési tevékenységének

Pl

finanszirozasi stratégiaja
3aoTenko O.B.
XMeABHUIIBKUH HallioHaABHUH yHiBepcuTeT (XMeabHUIBbKUH, Ukraine)

zlotenco@ukr.net

OyHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK IMPOMHCIOBHX IIIIMPUEMCTB Y CYYaCHHUX yMOBax
HEMOXKJIUBI 0€3 3HAYHOI'O TEXHOJIOTTYHOTO Ta TEXHIYHOTO Mepeo30pOeHHsI BUPOOHHUIITBA,
sSKe BiOyBaeTbCs 3a paxyHOK IHBecTuIlid. EdexkTuBHa IHBECTHINIHA ISUTHHICTH
MIPUEMCTBA 3a0e3Medyy€e MOCATHEHHS HOro CTpaTeTidyHUX IUICH: 3pOCTaHHS YHUCTOTO
NpuOYTKY; IMIABUIICHHS JIKBIIHOCTI, HApOIIyBaHHSI 0OCSTIB BUPOOHUIITBA; ITiIBUIICHHS
n00pooyTy aKI_[iOHepiBl. B nporieci 3nilicCHEHHS] IHBECTHIIIMHOT MISUTBHOCTI MIAIMPUEMCTBO
MOX€ BHUKOPHUCTOBYBATH BiIacHI (piHAHCOBI pecypcu abo 3alydaTd PEeCcypcH 30BHIITHIX
1HBECTOPIB. 3alydeHHS IHBECTHI[IHHUX PECYpPCIB CTBOPIOE JOJATKOBI MOXJIMBOCTI IS
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, aJie MOKE MaTU HeraTuBH1 Hachinku. Lle moB’s3aHo 3 TUM, 110 Y
mporeci 1HBECTYBaHHS B IIPOMHCIIOBE IIIIMPUEMCTBO ICHYIOTh PH3HMKH, IOB'S3aHl 3
MOTEHIIHTHUMHU HACIIKAMHU PATY IeCTa0LTI3yIounx (GakTopiB.

MiHimi3allisg 1HBECTUILIMHUX PHU3UKIB BUMAra€ MPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX PIlICHb
moao Oe3neyHoro (piHaHCYBaHHS Ta PO3MIIIEHHS IHBECTULINHUX pecypciB. Hailbinbiu
MOIIUPEHUMH IHCTPYMEHTaMH 3MEHIICHHS PU3MKY MPOMUCIOBHX MIANPUEMCTB €:
nuBepcudikaiis, a0o Po3MOALT IHBECTUIIIMHUX KOIITIB MDK PI3HUMH, HE IOB’I3aHUMHU MK
co0010 00’€KTaMu; CTpaxyBaHHS [UId 3axXMCTy MalHOBHUX iHTepeciB (I3MYHMX Ta
IOPUJIMYHUX OCI0; JiMIiTallis y BUTJISA1 YCTAaHOBKY T'PAHUYHHMX CYM IHBECTUIIHMX KOILTIB;
Xe/DKyBaHHs, a00 CTpaxyBaHHS BiJ HacTaHHS MaOyTHIX HECHPHUATIMBUX MOAIN; MOIIYK

JI0/IaTKOBOT iHPOpPMAILii 11st 3aT06IraH s Ta 3MEHIIEHHs il (PaKTOPIB PU3KKY?.

! Kopursko T. 0. ITpouec dpopmyBanus iHBecTHIiiiHOl momiTuku mianpuemctsa / T. H0. Koputbko, O. M.
Kpyx // Bicuuk [lonbacbkoi nepskaBHOI MammHOOyaiBHOI akangemii. — 2016. — Ne3(39). — C. 86-90. —c. 86

2 JIzto6a T. A. Crioco6u MiHiMi3allii iHBECTUIIIHHNX PU3KKiB MAIIMHOOYAiBHUX mignpuemcts / T. A. JI3106a //
Hayxkosi 3ammcku Harmionansaoro yriBepcutery «Octposbpka akagemis». Cepisi: Exonomika. — 2016. — Ne
1(29). — C. 40-43.
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Ycnix  iHBECTHIIMHOT ISUTPHOCTI  MPOMKCIOBOTO  MIiNMPHEMCTBA Tepeadadae
HasBHICTh Y HBHOTO €(EKTHBHOI cTparerii (iHaHCYBaHHSA IHBECTHIIH, (OPMYyBaHHS SKOi
3MIIICHIOETHCS BIIIOBITHO /10 0OpaHUX CTpaTeriyHuX OpieHTHPIB. Pearnizalis iHBeCTHIIHHOT
CTpAaTeril MOJIATAE V: HAICKHOMY YIIPABITIHHIO IHBECTHIIIHHOIO JISITBHICTIO; €PEKTUBHOMY
BUKOPHCTaHHI BIIACHHX, 3IYUYCHHX 1 3all03WYCHUX (PIHAHCOBHX pPECypCiB; MiATPUMAaHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIIANPUEMCTBA; CTUMYTIOBaHHI IHBECTHIIHHOT aKTUBHOCTI
TiIMPUEMCTB, NPUBATHHX Ta iHO3EMHHX iHBECTOPIB>.

Y pa3l 3anydyeHHs I1HBECTHULI OCHOBHMMM CTPAaTE€TIYHUMU  OPIEHTHpPAMU
MIPOMUCIJIOBOTO MIANPUEMCTBA € 3a0e3NeueHHs pecypcHoi 0a3u Ta OHOBJICHHS 3acO0iB
BUpPOOHUIITBA. 3 METOI0 OHOBJIEHHSI BUPOOHHUYOI 0a3u abo 3abe3nedyeHHs BUPOOHUITBA
pecypcaMu MiIPUEMCTBO MOXKE 3aTydaTy (DiHAaHCOBI KOILITH 30BHIIIHBOTO 1HBECTOPA, 110 Y
OUTBIIOCTI BUMAJKIB O3HaYaTHME CIUIBHUM 13 MapTHEPOM KOHTPOJb HaJ MIANPUEMCTBOM.
VY CBIIOMITIOIOUHN CBOIO MO3UIIII0 HA PUHKY 1 BIICYTHICTh (JiHAHCYBAHHS MIAMPHUEMCTBO MOXKE
3aJyYUTUCH MIATPUMKOIO MOTYTHBOTO IHBECTOPA, OTPUMABIIH HE TUIbK1 (DiHAHCYBaHHS, aje
1 TOCTYII 1O PUHKIB 30yTy, MPOTE TaKU# Xi1 03HAYaTUME (PAKTUIHO TIOBHE MIANOPSIKYBAHHS
mignpueMcTBa 1HBecTopy. OTke, 3amydeHHS (IHAHCOBUX KOIITIB BIIKPHUBAE HOBI
MOXJIMBOCTI JIJI1  MIANPUEMCTBA, TMPOTE, HEUTPATI3yIOUHM 3arpo3y HEIOCTaTHBOTO
(hiHaHCYBaHHsI, CTBOPIOE 3arp03y BTPATH KOHTPOJIO HaJ MIAIPUEMCTBOM.

BpaxoByroun pu3MKd 3allydeHHS IHBECTHUIlIH, OCOOJIMBE 3HAUYEHHA Ma€ TaKHii
CTpAaTEeTiYHUN  OPIEHTHUP, SAK 3a0E3MEUEHHS EKOHOMIUYHOI O€3MEeKH IMPOMHCIOBHX
MIIPUEMCTB Y MPOIIECi 3M1HCHEHHSI IHBECTHUIIINA. BakIMBUM 3aBIaHHSAM HINPUEMCTBA IS
3a0e31e4YeHHS BIACHOT eKOHOMIYHOT O€31EeKH B ITPOIIeCi 3a1yUeHHS IHBECTUIIIMHUX PECypCiB
€ BUOIp oKepen pinancyBaHHs iHBecTuIlid. [Ipu BuOOpI xepen hiHaHCYBaHHS IHBECTHILIH,
YIPaBIIHCHKUN TMepcoHan abo BIACHUKU MIANPUEMCTBA IMOBUHHI 1IeHTU(DIKYBAaTH Ta
HEUTpami3yBaTH MOXJIMBICTh BTPATH KOHTPOIIO HAJI MIAMPUEMCTBOM, MOB'SA3aHY 3 AISIMH Ta
HaMipaMH 30BHIIIHIX IHBECTOPIB.

ITlin yac BubGopy /mkepen (iHAHCYBaHHA IHBECTHUIM MiANPUEMCTBY MOTPIOHO
BpaxyBaTH ycl IepeBaru Ta HEJOJIKH, BJIACTUBI TUM YU IHIIMM JpKepenaM. Tak 10 mepBar
BHYTPILIHIX JPKEPeI CIIiJ] BITHECTU: IPOCTOTY Ta IIBUAKICTh 3JIy4€HHs; BIICYTHICTb IBHUX
BUTpPAT; BHCOKY HOpPMY IMpPHOYTKOBOCTI; 3HM)KEHHS PH3HKY HEIIaTOCIPOMOKHOCTI Ta
OaHKpYTCTBa; 30€peKeHHs BJIACHOCTI Ta YIPAaBIJIiHHA MANpUEMCTBOM. Pa3oM 3 TUM, BOHU

MaloTh PSJI HEJONIKIB: OOMEXEeHUN OoOCAT 3alydeHHs; BUBUIbHEHHS BJIACHUX KOINTIB 3

% Bapramesceka 0. M. XapakTepucTuka METO/IIB MiHiMi3awii iHBecTHIiitHNX pusukis / FO.M. BaprameBcbka
// BeeykpaiHChbKa HayKOBO-TIpakTHYHa [HTEepHET-KOHDepeHmist «CTpaterii CTIHKOro pO3BUTKY €KOHOMIKI». —
K.: Bunasannreo €Bponeiicbkoro yHiBepeurery. — 2011, — C. 272-275.
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rOCIIOIAPCHKOTO  000pPOTY; OOMEKEHICTh HE3ale)KHOTO KOHTPOJIO  e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS IHBECTHIIMHUX pecypciB. IlepeBaraMu 30BHINIHIX PKEPET €: 3HAYHHIA 00CHT;
MOJXKJIMBE MIIBHINEHHS €()EKTUBHOCTI IHBECTHUIIIH;, HASBHICTh HE3aJICKHOTO KOHTPOJIIO
€(EeKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IHBECTUIIMHMX pPECYpCiB IHBEPCHU(IKOBAHICTH BUOOPY;
3pOCTaHHs BAPTOCTi BIACHOTO KaMiTaily. X HETOMIKH MONATaloTh y: BUTpaTax (MPOIEHTH,
JMBIICH/IN); TABUIEHH] PU3UKY HETUIATOCIPOMOXKHOCTI Ta OaHKPYTCTBA MiIPUEMCTBA;
MOKJIMBOCTI BTPaTH BJIACHOCTI Ta yIIPaBJIiHHS HiAIpueMCTBOM®,

[TlignpueMcTBO MOXeE ISTH SK 30BHIMIHIM IHBECTOpP IO BIIHOIIEHHIO N0 IHIIUX
oJiep>kyBauiB iHBecTULIH. CTpaTeriyHUM HAIPSIMKOM JUIS IPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, SIK
30BHIIIHBOTO IHBECTOpA, € 3a0€3MeUYeHHs MPSIMHUX Ta MOPTQPETbHUX IHBECTHIIIM, a TaKOX
3IIUTTS Ta TOTJIMHAHHA OJEpP)KyBayiB IHBECTHUIIM. SIKIIO Ha MIANPUEMCTBI HAsABHI BUIbHI
(hiHaHCOB1 KOIITH, iX IOILIFHO BUKOPUCTATH 3 METOIO OTPUMAHHS IPUOYTKY, a00 KOHTPOJTIO
HaJI IEBHUMH CETMEHTAMHU PUHKY.

3arpo3u MoB’si3aHl 3 MPABUIBHOIO OLIIHKOIO MO3UTHUBHOTO €(EeKTy TOTO UM IHIIOTO
IHBECTUIIIMHOTO TIpoeKTy. Tak, MiANPHEMCTBO MOXKe (iHAaHCYBaTH IHIIUX CYO’€KTIB
rOCIOIapIOBaHHsl PO3PAXOBYIOYM JIMIIE HAa JOBIOCTPOKOBHII MNpPUOYTOK BiA IXHBOI
TISUTBHOCTI, 10 MPUTAMaHHO MPSMUM a00 MOPTQEIbHUM IHBECTHUIIISIM a00 BECTH OUTBII
arpeCUBHY JISUTBHICTh TIOTJIMHAIOYM CTPATETIYHO BAXKIIMBI IANPUEMCTBA 3 METOIO
OTPUMAaHHS KOHTPOJIIO HaJl CErMEHTaMU PUHKY. TakuM YMHOM, MOK€ BUHUKHYTU CUTYallif,
3a K01 MIAIPHEMCTBO MaTUME BUIbHI (DIHAHCOBI KOIITH Ta IIYKATUME MOKJIMBOCTI BUXOY
Ha HOBI PMHKH 30yTy 1 PO3IIMPEHHS BHUPOOHMIITBA, IMOTJWHAIOYM MEHII abo OuIbIIi
KOMIIaHii, K1 B)Ke (QYHKIIOHYIOTh Y Oa)KaHOMY CETMEHTI pUHKY.

OTxe, OOHMM 13 KIIIOYOBHX CKJIAJOBUX 3arajbHOi cTpaTerii MmigmpueMCTBa €
IHBECTHIII{HAa, fKa sBIIA€ COOOI0 CYKYIHICTh pPI3HOTO pOAY MIIXOMIB Ta pIllIeHb,
CIpPSMOBAaHUX Ha (OPMYBaHHs 1 3[1iICHEHHS] HalOUIbII e()EeKTUBHHUX CHOCOOIB BKJIAICHHS
(hbiHaHCOBHX KOIITIB 3 METOK 3a0e3NedYeHHS EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI 1 IOCTIHHOTO
BIITBOPEHHS I1HBECTHIIMHOTO Tmpolecy. BakaumBuM 3aBHaHHSAM [JIs MIANPUEMCTBA B
Ipolieci 3aJlydyeHHsl IHBECTULIIHN cTae 3a0e3MeYeHHs BIaCHOI EKOHOMIYHO1T Oe31eKH, YCIIIIHe
BUKOHAHHA SKOro mnotpeOye po3poOku mAi€BOi cTpaTerii (piHaHCYBaHHS IHBECTULIMHOT
HisibHOCTL. YiTKE YCBIAOMJIEHHS CTPATETiuHUX HAMpsAMIB I1HBECTUIIHHOT MiSNTBHOCTI
3a0e3neunuTh (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK MIJNPUEMCTBA 3 JOTPUMAHHSAM BHMOT

€KOHOMIYHOT OEe3IIEKH.

4 Jlyuig B.JI., KpaBayk 1.C., Cac B.B. IusectyBanns: Ilinpyunuk. / B. JI Jlymis., 1. C.Kpasuyk, b. B. Cac.
Tepnomnins: Exonomiuna qymka, 2014. — 544 c. — c. 469
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PoAb ZJOZATKOBHX KOMEPIIIHHHX BaAIOT y hopMyBaHHi

COIIiaABHOTrO KaIliTaAy

A kiegészto kereskedelmi valutak szerepe a tarsadalmi toke
kialakulasaban

a.e.H., npod. Kuraen 1.B., 3axapos .M.
epkaBHuit yHiBepcUTET «’KUTOMUPCHKA ITOAITEXHIKAY
(2KuTomup, Ykpaina)

iv_zhygley@ukr.net, dima.zakharov8@gmail.com

Jlo1aTKOB1 BaIFOTHI CUCTEMU AYXKE PI3HOMAHITHI 32 CBOEIO MPHUPOJIOT0, 3a (HOPMOIO,
3a METOJ]aMH YIIPaBIIIHHSA OCKUIbKHM KOXHA 3 HUX CTBOPIOETHCS 3 OKpeMoro MeToro. [lompu
PI3HOMAHITHICTb CUCTEM CIUILHUM IS BCIX € T€, 1110 BOHU CIPSAMOBaH1 Ha NOOYI0BY Mepexi
COITIAJIbBHO-€KOHOMIYHUX BITHOCHMH MDK PI3HUMH Cy0’ €KTaMH TOCIOJAapIOBaHHS 3 METOIO
CIPUSHHS PO3LIMPEHHS PUHKY Ta BCTAHOBJICHHSI HOBUX €KOHOMIYHUX MTPAKTUK 3aCHOBAHUX
Ha €TUYHUX, KOJIOTTYHUX, COIIATbHUX CTaHIapTax.

He3Baxaroun Ha akTyalbHICTh I[bOI'O HMHUTaHHS, B HAYKOBHMX JOCIIIKEHHAX HEMAae
OJIHO3HAYHOTO MIAXOAY 1O PO3YMIHHSA CYTHOCTI JOJATKOBMX BAJIIOTHUX CHCTEM Ta
MEXaHI3My X poOOTH.

Pi3HOMaHITHICTH PI3HOTO POy KOMEPIIMHUX BAJIOT, IO ICHYIOTh B JJAHUW MOMEHT,
MOSICHIOETHCS  PIBHOMAHITHICTIO OOMIHHMX BIIHOCHH, JUIsi PO3BUTKY SKHUX BOHH
IIPOEKTYIOTbCSI 1 CTBOPIOIOTHCA. MOKHA BHJIUIMTH YOTHPH TOJOBHUX KaTeropii
KOMEPLIIHUX BaJIOT:

¢ biznec — bisnecy (B2B, Business to Business);

¢ biznec — CnoxuBauy (B2C, Business to Consumer);

¢ CnioxkxuBay — CnoxkuBauy (C2C, Consumer to Consumer);

¢ CnoxxuBay — biznecy (C2B, Consumer to Business).

VY OuIbLIOCTI BUMAJKIB KOMEPIHHI BaJIOTH ICHYIOTh B €JIEKTPOHHOMY BUTISAAL Y
3B'SI3KY 31 3HAYHUM 3HM)KEHHSAM BapTOCT1 IHPOPMAILIHHUX TEXHOJIOTIH, BapTICTh MIATPUMKHI
IHQPACTPYKTYypH 10JATKOBUX JIOKAIBHUX BAIIOT 3HAYHO 3HM3MJAcd. B nimomy s Beix
YYaCHMKIB €JIeKTpOHHA (opMa 3HAYHO 3pyuHilla, HDK momepenHi Gopmu BamoT (TOBap,
MOHETH 1 anepoBi OAaHKHOTH).

HonatkoBi BamoTu B Kareropii BisHec — Bi3necy (B2B) 3a3Buuaii Ha3uBaoTh

OOMIHHUMHU OJUHUISIMU. BOHHM CTBOPIOIOTHCS PI3HUMHU Oi3HEC-CTPYKTYpamMH 3 METOIO
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CIIPOIIEHHSI, TIOJIETIIEHHS PO3PaXyHKIB MK MOCTaYaJIbHUKAMHU Ta ONTOBHMU MOKYILSIMHU.
30Kkpema, B JTaHy KaTeropito BXOAATh BCi TaK 3BaHI «0apTEpHI BATIOTH», SIKMX y CBITi iCHY€
oimee 500. Y CIIA, Bci momiOHI MaiimaHuyuku 00'€ JHYIOTBCS B JBI BEJMKI acoIliarlii:
Mixnapoany acouiamiro B3aemHoi Toprieiti (IRTA) i Kopnoparusny 6aprepny paxy (CBC).

HonatkoBi BamoTu B Kareropii bisnec — CnoxuBauy (B2C) nHapasi € HalHOLIBII
nomupeHuMH. Ll BadiOTH HA3WBAIOTh «BANTIOTAMHU JIOSUIIBHOCTI». BOHM CTBOPIOIOTHCA
KOMIMaHIsIMH a00 KOAIIisIMA KOMIMAHIN JUIsi 3a0XOUYEHHSI TTOBEPHEHHS KIIIEHTIB JI0 HUX.
[Ipuknanom Takoi CUCTEMHU € MM, 110 BUITYCKAIOThCS aBIAKOMIIAHIIMU B YChOMY CBITI.
Crioyatky MW, L0 HapaxoOBYIOThCS 3@ MEpEeNbOTH, OylIM TUIBKM MAapKETUHTOBUMHM
MpUiloMaMu KOXKHOi KOHKpETHOI aBianiHii. BoHM Morim OyTM BUKOpHUCTaH1 TUIBKH 7S
puI0aHHs KBUTKIB 1 TOJIaTKOBUX CEPBICIB KOMIIaHii, sika BUITYCTHIIA iX. ABia-MUJI1 MOXYTh
Oytu 3apoOsieHi B TOMYy 4uciIi 1 0e3 KOPUCTYBAHHS IOCIyraMHd CaMUX aBlaKOMIaHIM,
HaINpUKIaJ, MPU BUKOPUCTAHHI CIEIIaIbHO BUMYIIEHUX OaHKIBCbKUX KapT. ChOrojHi
BUKOPHUCTOBYBATH aBia-MHJII MOKHA HE TUIbKH JJISl TOKYIKY aB1aKBUTKIB, ajie 1 Ui OPEHIU
aBTOMOOWUISA, OIUIATH MOCIYT 3B'A3KY, 1 0ararbox IHIIKUX TOBapiB 1 mocayr. IlepeTBopeHHs
MUJIb Ha BaIOTy — L€ OAWH 13 MPUKIAAIB TaKUX CHUCTEM, ajle NpU LbOMY IIe
HaWUTOITUPEHIIINUHA 1 PO3BUHEHUH B CBIT1 MIJX11 HA.

3 JeIKMMHU 3aCTePEKEHHSMH, OUIbIY YaCTUHY 3BUYHHX IUIATDKHUX CHCTEM,
CTBOpPEHUX OaHKaMH (HAMPUKIAJ, YEKH, TOTIBKOBI TUIATEXKI, €JICKTPOHHI BAIIOTH 1 T.1.),
MOXHa BigHecTH 10 kKoMmepuidHux cucteM C2C (CnoxuBay — CnoxxuBauy). Y CHIIIHAM
MIPHUKIIAIOM TaKOTO POAY MiIX0Jy 3a MeKaMHU OAHKIBCHKOTO CEKTOpa € IUIaThKHA CUCTeMa
«Pay-Pal». Ile ocHOBa 11 TPOIIOBHUX OMEpAIlii Y CBITOBOMY €JIEKTPOHHOMY aykKilioHi E-
Bay, xoua BapTo Bij3HAUYMTH, 1110 JJaHA CHCTEMa 00CITyroBye MepeKas IJIaTeKiB y 3BUUaiHii
HaL[IOHAJILHIN BaJIOTI.

Kareropis CnoxuBau — biznecy (C2B) Bkitouae B ceOe JOJATKOBI BANIOTH, SIKi
eMITYIOTh CIOXKMBadyi, KyIIylOUd HOBI Baydyepu. BoHU TmpeincTaBieHi MepeBa)KHO
KoMepIiiiHuMu crioxuBuuMu koomepatuBamu (Consumer and Commerce Circuits), siki
MPUHHATO ckopoyeHo nmo3Hauatu «C3». [lpukiiagom Takoro poay cCUCTEM MICHEBUX BaTIOT
€ cucrteMa, po3pobneHa donmom Strohalm i peamizoBana B Amcrepaami (Himepnanmm),
CansBagopi (Ypyrsaii) i [liBnennoi bpaszuiii. YHIKaIbHICTh JaHUX CUCTEM MOJIATAE B TOMY,
mo npaBuia oOMiHy Mbk C3-cucremMamu, BUMOTM Ta TapaHTii SKOCTI po3poOiieHi
LIEHTPaJII30BaHO, a BEJIMKa YaCTUHA JieTallell 1 BHYTPIIIHIX IPaBUJ CTBOPIOIOTHCS HA MICLISIX,
i1 KOKeH KOHKPETHUI KOOTIepaTuB.

CnoxuBaui (mpuBaTHI 0cOOM) KyMyIOTh Baydepu MicueBoi BamtoTh C3 3a 3BUYaliHYy
HAaI[IOHAJIBHY BAJIIOTY, IPU pIBHOMY HOMiHaJ1. Bay4uepu npoaaioThes 3 AUCKOHTOM BITHOCHO

HarioHanbHO1 BamoTu. Posmip 3HWkkH cTaHoBUTh 0-10%, T06TO 32 90 €Bpo MOXKHA
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npuabatu Baydep HomiHaioMm B 100 omuuuie. Ile poOuThes Ayiss TOTO, MO0 3aMydUTH
CTOKHMBAYIB 10 BAKOPHCTAHHS BHYTPIIIHBOT BAJIIOTH.

Bayuepu BUKOPHCTOBYIOTHCS JIJIsl OIJIATH TOBAPIB 1 MOCIYT, 110 MPOIIOHYIOTH (QipMHU,
aKi 0epyTh yyactb B Koomneparusi C3. IlinnpuemMcTBa MOXKYTh BUKOPHCTOBYBATH BaydepH,
o0 OIJIATUTH MOCIYTH IHIIKX MicueBux nianpueMctB (B2B mmarik), 3ammatuTa cBOiM
CHiBpOoOITHHKAM YacTUHY 3apo0iTHOT turatu (B2C miaTik) abo oOMiHsTH 1X Ha HAIIOHATBHI
rpolIl y MiAMPUEMCTBA, K€ BUITYCTHJIO JaHYy BaJIOTYy, 3 HEBEJIMKOIO KOMICIEI0 3a OOMIH
(manpuxiaa, mpoekT «[lopstynoxk Ascrpanii» («The Save Australiay)). Bayuepu
MpUIMarOTHCS JI0 OIIaTH 3a KypcoM 1 10 1, TO6TO criokuBadi MOXyTh oTpuMatu 10 10%
3HKKHU. Koty B HallloHaNbHIN BaltOTi, BHECEH] IIPU KYIIBII1, 30€piraloThCsl B MICLIEBOMY
0aHKy, SKHI BHUKOPUCTOBYE IIi KOLITH, 1100 3ampoOIOHYBaTH JelieBe (iHAHCYBAHHS
KOMIaHIsIM, 110 BXOJSATH JI0 JIaHOTO KOOTIEpaTHBY, a00 MPOEKTaM, SIKi OPTraHi30BYIOTHCS
MICIIEBUMH KHUTCIISIMH.

CrioxuBadvi OTPUMYIOTh 3HIDKKY TP TIOKYIIKAX, 8 TAKOK BU3HAYAIOTH, SKHM YHHOM
OyIyTh 1HBECTOBaHI BKJIaJIeHI HUMHU KOLITH, OCKUIbKM CIIOXHBadi, HapiBHI 3 (ipMaMHu-
yqacHukamu C3-KooTepaTHBIB, OTPUMYIOTh PIBHE MPABO TOJOCY B YIPABIIHHI CHCTEMOIO.
[Ipu 11bOMY KUTBKICTB CIIOYKHMBAUiB 3HAYHO OUTBINA, HDK KUTBKICTh MIIMPHUEMCTB-YIaCHHUKIB.

Takoxx OyBaroTh KOMOIHAIlIi BHIE3a3HAYCHUX BapiaHTIB: BAJIOTH, BHUIYIICHI
(dhipmaMu, BUKOPUCTOBYIOThCS 1 criockuBadamu. Hanmpukian, cuctema WIR B [IBetiniapii abo
cucrema WAT B fAnowii.

BaxxnuBo 3a3HaunTH, 0 JOJATKOBI BAJIOTH, 32 BU3HAYCHHSIM, HE MpU3HAUYEHI IJId
3aMiHM TJI00aJbHOT BaIIOTHOT CHCTEMH, BOHM MalOTh MOTEHIIIAN JIs Oi3HEeCy, oprasizarlii
Ta CyCIUILHUX TPYII, IO 3aiHTEPECOBaH1 B peaji3ailii iHHOCTeH (KOpIOpaTUBHI IIHHOCTI,
MPUHIIUIIN CTATIOTO PO3BUTKY, KOPHOpPATHBHA COIiaJIbHA BiNOBIIANBHICTD), HACAMIIEPE/, 3
METOI0 MOOYIOBU MEpeki COIIaIbHO-€KOHOMIYHUX BIAHOCUH MDK PI3BHHUMH CyO’€KTamu
rOCIIO/IapIOBaHHS, 111 € €JIEeMEHTOM (POPMYBAHHS COIIaIbHOTO KariTaty.

JlolaTKOB1 BaJIOTH 1€ OJIMH 3 BapiaHTIB BUXOJY 3 KPU3U 1 PO3BUTKY UId YKpaiHu.
[To6ynoBa mepexi, sika 00’ €IHaHA CIIUILHOI CUCTEMOIO, B YMOBaX KPHU30BO1 €KOHOMIYHOT
CUTYyaIlii 1acTh 3MOTY OHOBUTH YCTaJlieHI 3B’SI3KH, 1[0 BTPATHIIM CBOIO €(PEKTHUBHICTH Ta
MOCWJIMTH BXK€ HaNaro/keHi MexaHismu. Tak, oTHUM 3 3ax0JiB 31 cTabimizamii cuTyarii B
€KOHOMIIll APreHTUHU PO3TJIAIAI0Th BBEICHHS JIOKAIBHUX BANIOT.

Ilompu Te, MO0 Taki HOBI CHCTEMH IOB’sI3aHi 3 MPOOJIEMOIO PUHKIB, MEXaHI3MIB
[[IHOYTBOPEHHS, €KOHOMIYHOTO YTPaBIiHHS, X 3aCTOCYBaHHS TaKOX BUMAarae po3poOKu
BIJIMOBIIHOT METOAMKH OyXrajaTepChKOro OONIKYy BHACTIJIOK 3aCTOCYBAaHHS J10JaTKOBOi
BaJIIOTH, IO J03BOJHUTH OILIHUTH ii BIUTMB Ha (OPMYBAaHHS SK BApTOCTI MiAMPUEMCTBA B

[TOMY, TaK 1 HOTO COIIAIbHOTO KaIliTalry 30Kpema.
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