
Ssz. Javaslat
Javaslattevő 

szerv

Teljessült/Nem 
teljesült/részben 

teljesült
Javasolt gyakorlati lépés Felelős Megjegyzés Határidő

1.
A nyomonkövetési és ellenőrzési eljárások 

kidolgozása, az ezek során keletkező 
dokumentumok meghatározása

MAB Nem teljesült
Minőségbiztosítási Kézikönyv megalkotása, 

ami magában foglalja ezeket a 
mechanizmusokat, dokumentumokat

Rácz Béla, Fodor Gyula, 
Szakál Imre

2023. február 1.

2.

A nyomonkövetés és ellenőrzést követően az 
intézmény vezetése, és a minőségbiztosításban 

résztvevőktől érkező visszacsatolási 
mechanizmusok leírása, az alkalmazott 

dokumentumok körének meghatározása

MAB Nem teljesült
Minőségbiztosítási Kézikönyv megalkotása, 

ami magában foglalja ezeket a 
mechanizmusokat, dokumentumokat

Rácz Béla, Fodor Gyula, 
Szakál Imre

2023. február 1.

3.
Az öt éves stratégiánkban szereplős célkitűzéseket 

rövidebb (egy éves) időszakra tervezett 
minőségcélokban is fogalmazzuk meg

MAB Teljesült
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-

bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-
efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik/

A titkárság szervezze meg a 
fordíttatást.

Érdemes lenne magyarul is 
elkészíteni a minőségcélokat és 
az ehhez tartozó indikátorokat 

tartalmazó rendeletet, vagy 
annak a mellékletét

2022. szeptember 1.

4. Szükséges meghatározni a kulcsindikátorokat MAB Teljesült
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-

bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-
efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik/

A titkárság szervezze meg a 
fordíttatást.

Érdemes lenne magyarul is 
elkészíteni a minőségcélokat és 
az ehhez tartozó indikátorokat 

tartalmazó rendeletet, vagy 
annak a mellékletét

2022. szeptember 1.

5.
Az intézmény belső működése nem minden 

esetben szabálykövető
MAB Nem teljesült

Ellenőrzés, visszacsatolás 
Minőségbiztosítási Kézikönyvben leírt 

mechanizmusainak gyakorlati alkalmazása 
a tanszékek, szakcsoportok, szakfelelősök 

együttműködésével

valamennyi 
minőségbiztosítási szereplő

Összevonni a szabályzatokat 
kézikönyvekbe. Három kézikönyvet 
tartanék célszerűnek: A II. RF KMF 

Szervezeti és Működési Szabályzata  – ebbe 
kerülne bele minden szervezeti, gazdasági, 

adminisztratív ügy.

Intézmény vezetése

Oktatásszervezési Kézikönyv  – az 
Oktatásszervezési Szabályzatot 

bővíthetnénk ki minden olyan részlettel 
ami ebbe a témakörbe tartozik, és külön 

szabályzata van (pl. nem formális, 
informális eredmények elismertetése) a 

sok kis szabályzatot felszámolnánk.

OMT

Akkreditációs javaslatok összesítése – 2021-2022-es tanév
Rövidítések: MAB – Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság Látogató Bizottsága, A – NAZJAVO angol MA akkreditációs bizottság, M – NAZJAVO – matematika MSc akkreditációs bizottság, T – tanító MA akkreditációs 

Minőségbiztosítás-menedzsment

Oktatásszervezési 
Kézikönyv: 2022. 

december 1. 
Minőségbiztosítási: 

2023. február 1.

6.
Az intézmény mérete nem indokolja a közel 60 

szabályzat meglétét
MAB Nem teljesült

Az Oktatásszervezési 
Kézikmönyvbe kell az összes 
ide tartozó szabályzatunk, 

kereshető módon, két nyelven. 
A Kiadói Részleg szervezze 
meg. A Minőségbiztosítási 
Kézikönyvről már esett szó 

fentebb.

https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik/
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik/
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik/
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik
https://kmf.uz.ua/uk/nakaz-19-vn-vid-31-bereznja-2022-r-pro-cilovi-pokazniki-efektivnosti-dijalnosti-zui-na-2022-rik


Minőségbiztosítási Kézikönyv  – minden 
ezzel kapcsolatos szabályzat beépítése – pl. 
az összes kérdőívezésről, egyéb mérésről, 

stakekholderekről, stb.

MO, TT

7. Minőségpolitikai nyilatkozat megalkotása MAB Nem teljesült
Elkészíteni egy minőségpolitikai 

nyilatkozatot
Intézmény vezetése 2023. február 1.

8.
Az intézmény szervezeti szereplői, részlegei feladat- 

és hatásköreinek konkrét meghatározása
MAB Nem teljesült Munkaköri leírások elkészítése

Intézmény vezetése, 
Személyzeti Osztály

2023. február 1.

9.

Intézményakkreditációban és az ESG elveinek 
megvalósításában tapasztalattal rendelkező 

felsőoktatási intézményekkel való kapcsolattartás, 
tapasztalatcsere

MAB Teljesült
Az egri továbbképzéshez hasonló 

tapasztalatcserék szervezése.
kihasználni a Makoveczet 

máris
Szakál Imre, Berghauer Sándor folyamatosan

10.

A minőségbiztosítás több szereplőjének: 
szakfelelős, szakcsoport, Oktatási és Módszertani 
Tanács, Minőségellenőrzési és Minőségbiztosítási 

Osztály feladatköreinek pontos meghatározása

MAB Részben teljesült
A Minőségbiztosítási Kézikönyv 

tartalmazná ezeknek a szereplőknek a 
pontos funkcióját

az érintett egységek vezetői 2022. december 1.

11.
A Minőségellenőrzési és Minőségbiztosítási Osztály 

tevékenységének láthatóbbá tétele a 
tanszékvezetők, szakfelelősök számára.

MAB Nem teljesült Az osztály átszervezése indokolt. Intézmény vezetése 2023. február 1.

Az OMVH átalakítása olyan módon, hogy 
pontszámításra alkalmas eremdényeket 

kapjunk. (Erre vannak ukrajnai és 
magyarországi jó példák is), a 

teljesítményértékelésben ez alapján 
kerüljön be megfelelő érték. 

Ahhoz, hogy ezt össze tudjuk kapcsolni a 
belső módszertani képzéssel, először be 

kell azt indítani. (első alkalommal az 
oktatói véleménymérésben igényelt 

képzéseket szerveznénk meg)

13.

A hallgatóközpontúság tanítási-tanulási folyamat 
szempontjából való megközelítésének 

megvizsgálása (pl. milyen mértékben kell átalakítani 
a képzéseket, kurzusokat annak érdekében, hogy 
azok igazodni tudjanak a hallgatók jellemzőihez, 

igényeihez és a megváltozott környezethez) és az 
intézményi jó gyakorlatok gyűjtése, elemzése.

MAB Részben teljesült

A tanszékek készítsenek javaslatot a 
hallgatói véleménymérés adott képzési 

programra érkezett észrevételei alapján, 
amit az OMT összesít, és fogalmaz meg 

javaslatokat

OMT, tanszékek 2023. február 1.

14.
Egy mély, a tanszéki szinteket is érintő korfa-
elemzés készítése, mely kitér a tudományos 

tevékenységek vizsgálatára is.
MAB Nem teljesült.

Fodor Gyula (tudományos 
rész), Személyzeti Osztály 

(korfa)
2023. október 10.

15.

A módszertani fejlesztésekre vonatkozó 
visszajelzések folyamatos gyűjtése az oktatók és a 

hallgatók körében és az ehhez kapcsolódó 
elemzések rendszeressé tétele (pl. évente).

MAB Részben teljesült
A hallgatói elégedettségmérésben is legyen 

ilyen kérdés
OMT 2022. november 15.

 
  

  
 

  

12.
Az OMVH, az oktatói és kutatói 

teljesítményértékelés és az oktatók belső 
módszertani képzésének összekapcsolása

MAB Nem teljesült OMT 2023. február 1.

        
 

 

  
    

   
    

    
   

    



16.

Az oktatói értékelés eredményeit összegző 
táblázatban bemutatott, az egyes oktatókhoz 
tartozó pontokban nagyságrendi különbségek 

vannak. Javasolt a pontrendszert finomítása és az 
eltérések okainak pontos feltárása. Az oktatók 

hallgatói véleményezése minden részletre kiterjedő 
és alapos. Érdemes lenne a kérdőív rövidítésen 
gondolkodni, növelve ezzel is a kitöltési kedvet.

MAB Részben teljesült
Teljesítményértkelés pontrendszerének 

felülvizsgálata
OMT 2022. november 15.

17.

Az intézmény vegye fontolóra egy döntéstámogató 
Vezetői Információs Rendszer (VIR) fejlesztésének 
és bevezetésének lehetőségét, olyan módon, hogy 

abban az adatszolgáltatók jelenleg egymástól 
elkülönült adatszolgáltatásai koncentráltan, 

aggregált módon a vezetői döntéshozatalhoz 
folyamatosan rendelkezésre álljanak.

MAB Nem teljesült OMT, Puskás Tivadar Központ
Vizsgálják meg, mit tudunk e 

téren tenni, készüljön 
beszámoló erről.

2022. december 1.

18.

A KMF Médiacentruma tegye rendszeressé azon 
eljárásainak a működtetését, melyek az alkalmazott 

PR és marketingeszközök hatékonyságával és 
eredményességével kapcsolatos információkról, a 

külső és belső nyilvánosság tájékoztatással 
kapcsolatos elégedettségéről gyűjtenek 
információkat, és ennek eredményeire 

támaszkodva szükség szerint kezdeményezzen 
fejlesztési lépéseket.

MAB Nem teljesült Médiacentrum 2022. október 30.

19.

Az EU GDPR (2016. április 27-i (EU) 2016/679 
rendelet) irányelveire támaszkodva az intézmény 

tekintse át adatkezelési eljárásait, és eljárásaiban az 
ebben foglalt irányelveket – ahol ez nem ütközik a 

hatályos ukrajnai szabályozással – lehetőség szerint 
alkalmazza.

MAB Moca Andrij

Vizsgálja meg, mennyire 
működik nálunk az 

adatvédelem a számítógépes 
adatkezelés területén, mik az 

ide vonatkozó ukrajnai 
jogszabályok. Készüljön írásos 

jelentés.

2022. december 1.

20.

A képzések indításával és felülvizsgálatával 
kapcsolatos szabályozás egyetlen dokumentumban 

történő rögzítése, a kettős szabályozás 
(Módszertani útmutató, Oktatásszervezési 

Szabályzat azonos témakörei) megszüntetése

MAB Nem teljesült
Egységes Oktatásszervezési Kézikönyv 

létrehozása
Rácz Béla, OMT

Kerüljön be az 
Oktatásszervezési Szabályzatba.

2022. december 1.

21.
A képzési programokban szereplő adatok és a 

sillabuszokban szereplő információk egyeztetése
A, M részben teljesült rendszeres monitoring

tanszékek, MO; készüljön 
írásos összefoglaló

a sillabuszokat egyébként is 
frissíteni, ellenőrizni kell

2022. december 1.

22.
A képzési programokban szereplő mátrixokban 

hibák vannak
M részben teljesült rendszeres monitoring tanszékek, MO 2022. december 1.

Képzési programok



23.
Ukrajnai felsőoktatási intézmények oktatóinak 

bevonása vendégelőadóként a főiskolai oktatásba
A részben teljesült

vendégoktatók rendszeres bevonása, 
ennek dokumentálása (honlapon, hírben)

tanszékek, médiacentrum folyamatosan

24. A tantárgyleírások (sillabuszok) egységesítése A részben teljesült
folyamatos monitoring, közösen 

megállapított forma kötelező használata
Rácz Béla, OMT, tanszékek

be kell tenni egy részt az 
oktatásszervezési kézikönyvbe

2022. december 1.

25.
A tantárgyleírásokba és a tantárgyi munkatervekbe 

kerüljön be az értékelés pontos menete
A, T, MAB részben teljesült

a tantárgyleírások folmájának 
felülvizsgálata

Rácz Béla, OMT, tanszékek
be kell tenni egy részt az 

oktatásszervezési kézikönyvbe
2022. december 1.

26.
Az oktatók tudományos eredményei jelenjenek 
meg a képzési komponens dokumentációjában

A, M részben teljesült rendszeres monitoring tanszékek, MO folyamatosan

27.
a tantárgyleírásokban szereplő irodalom között 
legyen friss, az elmúlt években megjelent munka

M részben teljesült rendszeres monitoring tanszékek, MO 2022. december 1.

28.
Humán komponens jelenjen meg a képzési 

programokban
M, T teljesült rendszeres monitoring tanszékek, MO 2022. december 1.

29.
Munkaadók és az intézmény hallgatói vegyenek 

részt a szakcsoportokban
T teljesült

rendszeres monitoring, rendszeres 
egyeztetések a szakcsoporton belül 

dokumentáltan
tanszékek, MO folyamatosan

30.
A képzési programok felülvizsgálata is legyen 

formalizált és dokumentált (írásos vélemények, 
megbeszélések dokumentálása, stb)

MAB részben teljesült

A Minőségbiztosítási Kézikönyvben 
kerüljön pontosan meghatározva azoknak 
a dokumentumoknak (jegyzőkönyv, rövid 

hír, írásos vélemény, stb.) a köre, 
amelyekkel ezt rögzíteni kell.

Rácz Béla, OMT, tanszékek, 
MO

be kell tenni egy részt az 
oktatásszervezési kézikönyvbe

2022. december 1.

31.
Az önálló hallgatói munka, tanulóktól elvárt 

feladatok megjelenítése a tantárgyi tematikákban.
MAB részben tejesült

a tantárgyleírások felülvizsgálata; 
rendszeres monitoring

OMT, tanszékek 2022. december 1.

32.

a kreditátvitel szabályainak pontos 
megfogalmazása azok számára, akik a főiskolaitól 

eltérő értékelési rendszerben szerzett 
eredményeket kívánnak elismertetni

A nem teljesült
a kreditátvitel szabályozását bővítsük ki, ha 
amellett ddöntünk, legyen külön fejezet az 

Oktatásszervezési Kézikönyvben

Kreditátviteli Bizottság, TO, 
OMT

2022. december 1.

33.
Első évfolyam első félévében ne legyen választható 

tárgy
A részben tejesült

nem biztos, hogy ezt 
központilag szabályozni 

kellene, csak javaslat legyen
Intézmény vezetése

Tanulmányi és Kreditátviteli 
Bizottság

34.
kérdőíves véleménymérés kialakítása a munkaadók 

számára
A, T, MAB nem teljesült véleménymérés rendszerének kidolgozása OMT 2022. november 1.

35. kérdőív kidolgozása a gyakorlatvezetők számára A, T, MAB nem teljesült véleménymérés rendszerének kidolgozása OMT 2022. november 1.

36.
a munkaadók és a gyakorlatvezetők bevonása az 

oktatási folyamatba
A, M részben teljesült

közös műhelymunkák, gyakorlatok 
szervezésre

tanszékek
betenni az oktatásszervezési 

kézikönyvbe
2023. február 1.

Oktatásszervezés

A tárgyak előtanulmányi követelményeinek és 
kreditértékének felülvizsgálatána legyen 

részletesebben körülírva, az abban résztvevők 
MAB részben teljesült

A jelenlegi szabályozástól konkrétabb 
készítése, a Tanulmányi és Kreditátviteli 
Bizottság feladatköreinek kiterjesztése, 

2023. február 1.

Érintettekkel (stakeholderekkel) való munka



37.
a karrierkövetés hatékonyabbá tétele, ne csak 
informális, részben formális kapcsolattartásra 

alapuljon
MAB nem teljesült

rendszeres lekérdezés kereteinek 
kidolgozása, működtetése

Karrierkövetési Osztály
készüljön rendes nyomkövetési 

eljárás, készüljön jelemntés 
arról, hol tartunk

folyamatosan; az 
első jelentés 

határideje: 2022. 
október 1., a 

következőé: 2023. 
február 1.

38.
A kortárs segítők feladatának újragondolása, 

szorosabbá fűzni a munkájukat a Pszichológiai 
Szakszolgálattal.

MAB nem teljesült A kortárs segítők rendszerének kialakítása PSZ 2022. december 1.

39.

Az intézmény készítsen tájékoztatókat (pl. 
folyamatleírásokkal, folyamatábrákkal, ún. 
„hallgatói kisokosokkal”, „Gyakran Ismételt 

Kérdésekkel [GYIK]) a hallgatók számára, melyek 
egyszerű, érthető nyelvezeten mutatják be vagy 

írják le a tanulmányaik során alkalmazandó 
feladatokat, elvárásokat.

MAB nem teljesült
rövid útmutatók, hallgatói kézikönyvek 

elkészítése
Intézmény vezetése, OMT, 

OM, Médiacentrum
2023. február 1.

40.
Javasolt a Pszichológiai Szakszolgálat működésének 

továbbfejlesztése.
MAB nem teljesült PSZ dolgozzák ki a munkatervüket 2022. december 1.

41.

A hallgatói ügyintézési folyamatok és a 
visszajelzések rendszerének egyszerűsítése, az 

informális csatornák csökkentése és egy egyszerű és 
átlátható ügymenet kialakítása

MAB részben teljesült
Az ügyintézési folyamatok leírása, 

nyilvánossá tétele
Tanulmányi Osztály, 

Kreditátviteli Bizottság
2022. december 1.

42.

A hallgatók felkészítése az érett, támogató 
véleménynyilvánításra, az oktatók számára pedig 
kidolgozni egy olyan támogató rendszert, amely 

segít feldolgozni a kapott visszajelzéseket.

MAB részben teljesült folyamatos kurátori munka tanszékek folyamatosan

43.
A honlapon elhelyezett információk kereshetővé 

tétele
A, MAB teljesült

Médiacentrum, Puskás 
Tivadar Központ

2023. február 1.

44. A szabályzatok kategóriákban való csoportosítása A, MAB teljesült
egységes kézikönyvekbe 

szerkesztjük a szabályzatokat
2023. február 1.

45. Kulcsszavas keresés lehetővé tétele a honlapon A, MAB teljesült
Médiacentrum, Puskás 

Tivadar Központ
2023. február 1.

46.
A szabályzatok kereshető (PDF) formában való 

közzététele.
MAB részben teljesült

Médiacentrum, Kiadói 
Részleg

2022. december 1.

47.

A szabályzatokból csak egy változat legyen a 
honlapon módosításokkal egységes szerkezetben. 

Ha egy szabályzatban felmenő rendszerben 
alkalmazandó változás történt, akkor azt átmeneti 

rendelkezésekkel kell kiegészíteni.

MAB részben teljesült
Szabályzatok változáskövetéssel való 

ellátása.
Médiacentrum, Kiadói 

Részleg
2022. december 1.

48.

Az oktatási anyagokat tartalmazó oldalt 
(http://okt.kmf.uz.ua)– a próbaüzemet követően – 
integrálni javasolt a főhonlapra (pl. „Hallgatóknak” 

menüpont alá).

MAB nem teljesült
ágyazzunk be egy új, „Oktatási anyagok” 

menüpontot a Hallgatóknak honlaprészhez
Médiacentrum 2022. december 1.

Hallgatók

Honlap



49.

Kerüljön ki a honlapra az évfolyammunkákkal 
szakdolgozatokkal kapcsolatos tudnivalók: a 

tartalmat úgy rendezni, hogy az áttekinthetőbb 
legyen. Itt érdemes elhelyezni az évfolyammunkák 

és a szakdolgozatok formai és tartalmi 
követelményeit (pl. stí luslap).

MAB részben teljesült

Az intzményi szabályozás mellett minden 
tanszék készítse el a központival 

összhangban lévő saját szabályozását, és az 
kerüljön ki a tanszéki honlaprészekre

tanszékek, Médiacentrum, 
ill. kerüljön bele a lényeg az 

Oktatásszervezési 
Kézikönyvbe

2023. február 1.

50.

Javasolt az órarendeket külön fájlban szakonként 
elhelyezni. Ha minden héten más az órarend, akkor 

átláthatóbb, ha egy szak órarendje található egy 
fájlban több héttel, mint minden hét külön fájlban, 

de több szakkal.

MAB nem teljesült

Pallay Dezső, tanszéki 
órarend felelősei. Dezső 

innentől felügyel, ellenőriz 
(átkerül a MO-ra)

a tantermeket is a tanszékek 
rakják be az órarendbe, és a 

saját órarendjüket a tanszékek 
gondozzák

2022. szeptember 1.

51.

Az adminisztráció megkönnyítése érdekében 
javasolt egyeztetni a Hallgatói Önkormányzattal, 
vagy más felsőoktatási intézmények honlapjairól 

tájékozódni, hogy a honlap „Hallgatóinknak” 
menüpontja alatt, milyen további információk és 
szolgáltatások nyújtására van igény és lehetőség. 

Tekintettel arra, hogy a hallgatói igények 
folyamatosan változnak, így az oktatást kiszolgáló 

szervezeti egységeknek folyamatosan javasolt 
figyelniük és keresni a lehetőséget, hogy mivel 

tudnák még jobban, gyorsabban, kényelmesebben, 
hatékonyabban, kiszolgálni a hallgatókat.

MAB nem teljesült
A honlappal kapcsolatos kérdés kerüljön be 

a hallgató kérdőívekbe
OMT, HÖK-kel egyeztetve 2023. február 1.

52.
a képzési programokhoz történő hozzászólás a 

honlapon legyen anonim
M nem teljesült legyen anonim Médiacentrum

Ne legyen anonim, de lehessen 
anonim, ha nem akarja magát 

megnevezni.
2022. szeptember 1.

53. Tudományetikai tematikájú programok szervezése A, M részben teljesült
több, elsősorba tanszéki szintű 

tudományetikai program
tanszékek, kutatóközpontok, 

Médiacentrum
dokumentálni kell 2023. február 1.

54.
Tudományos tevékenység morális és anyagi 

ösztönzése
A, M, T részben teljesült

rendszersítsük a tudományos 
eredményekért történő elismeréseket

Fodor Gyula, Szakál Imre és a 
3 kutatóintézet vezetője 
dolgozzon ki javaslatot.

2022. december 1.

55.
A KMF kutatói teljesítmény láthatóbbá tétele, 

nagyobb kutatói hálózatokba való bekapcsolódásra 
való törekvés.

MAB részben telejsült
konferenciákon, műhelymunkákon való 

részvétel támogatása
tanszékek, kutatóközpontok, 

Médiacentrum
Jobb kommunikáció szükséges. 2023. február 1.

56.
Az oktatott tárgy tartalmával kapcsolatos 

publikációk megléte
M részben teljesült rendszeres monitoring OM, tanszékvezetők

a 20 pontos táblázatok során 
ellenőrizni kell

2022. október 1.

57.
Hozzáférés biztosítása publikációs adatbázisokhoz 

az intézményben
A részben teljesült

további, nemzetközi publikációs 
adatbázisokhoz történő hozzáférés 

biztosítása
Apáczi Csere János Könyvtár

Könyvtár vizsgálja meg, 
mennyibe kerülne előfizetni, 

ill. közben keressen 
kapcsolatot Mo-i intézmények 

felé, adnának-e hozzáférést.

2022. december 1.

Felvételi szabályzat

Tudomány



58.

a felvételi szabályzatban fontoljuk meg 
többletpontok számítását azoknak, akik valamilyen 
nem formális vagy informális oktatásban szerzett 

eredménnyel rendelkeznek, vagy előzetes 
tanulmányi eredményül

MAB nem teljesült
vizsgáljuk meg lehetőségét, hogy a hozott 

eredményeket milyen mértékig tudjuk 
beszámítani

Felvételi Bizottság

a vizsgálatról készüljön 
jegyzőkönyv (nem teszi 

lehetővé az ukrán központi 
szabályzat, de idén a 
motivációs leveleknél 

értékeljük ezt is, azt hiszem)

2022. december 1.
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