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BEVEZETES

Ez a dokumentum a II. Rakoczi Ferenc Kérpéataljai Magyar Féiskola (KMF) komplex
intézményfejlesztési terve és bels6 mindségbiztositasi koncepcidja a 2025-2029. évek ko-
zotti id6szakra, amely meghatérozza a f6iskola szakmai és infrastrukturalis fejlesztései-
nek irdnyat, valamint jelzi az intézmény minGség irdnti elkotelezettségét.

Jelen intézményfejlesztési stratégia kidolgozasa soran figyelembe vettiik a Bolognai
Nyilatkozatot!, illetve az Eurépai Fels6oktatasi Min6ségbiztositasi Szervezetek Szovet-
sége (ENQA?) Az Eurdpai Felsboktatdsi Térség mindségbiztositasinak standardjai és iranyelvei
(ESG 2015)° cimmel kiadott alapdokumentumat?, Ukrajna Fels6oktatasi MinGségbiztosita-
si Nemzeti Ugynokségének (HA3BO)® kovetelményeit, valamint Ukrajna Oktatasi és Tu-
doményos Minisztériuma® ide vonatkozoé rendelkezéseit és irdnyelveit, kiilonos tekintettel
az ukrajnai fels6oktatds 2022-2032 kozotti idészakra vonatkozoé fejlesztési stratégiajara.’
Attekintettiik és elemeztiik természetesen az intézményiink 2021-2025-re kidolgozott in-
tézményfejlesztési stratégiajaban foglaltakat is.?

A 2025-2029 kozotti id6szakra vonatkoz6 stratégia jogszabalyi hatterét Ukrajna Al-
kotmanya®, valamint az oktatasrol' és a fels6oktatasrol", illetve a tudoményos és tudo-
manyos-technikai tevékenységrol szol6™ torvényei adjak, valamint - természetesen - a
téiskola alapszabélya.”

Viziénk szerint a II. Rdkoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola a stratégiai id6keret
végére a Kérpat-medence szintjén ismert és elismert, az egységes eurépai és ukrajnai fel-

! Az eurépai fels6oktatasi térség; Eurdpa oktatdsi minisztereinek kozos nyilatkozata. Bologna, 1999. janius 19.
https:/tka.hu/docs/ palyazatok/bolognainyilatkozat1410131206.pdf

2 The European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA). https:/ /www.enqa.eu/

3 https:/ /www.mab.hu/wp-content/uploads/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf

4 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG 2015).

https:/ /www.enqa.eu/ wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf

5 Ukranul HarrionansHe areHTCTBO i3 3a0e3neuenss sskocTi BuImol ocsity, roviditve HA3SIBO; angolul National Agency
for Higher Education Quality Assurance (Ukraine), roviditve NAQA. Honlap: https:/ /en.naqa.gov.ua/

6 Ukranul: MinictepcTBo ocsitit i Haykm Ykpainm, roviditve MOH; angolul: Ministry of Education and Science of
Ukraine. Honlap: https://mon.gov.ua/

7 Crparerist po3BUTKY BUIIOi ocBiTy B Ykpaini Ha 2022-2032 pokn. CxsateHo posnopspkenHsM Kabirnery MinicTpis
Yxpainm Bin 23 mmoTtoro 2022 p. Ne 286-p. https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/286-2022-%D1%80#Text

8 A dokumentum magyarul elérhet6: https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2021/03 / koncepcio_2021_2025.pdf; uk-
ran nyelven: https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2021/04/koncepcija-zui-ukr_2021_2025.pdf

9 Koncturytiia Ykpainu. https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA /96-%D0%B2%D1 %80#Text

10 3axon Ykpaiuu «[Ipo ocsity». https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text

11 3axon Ykpaiuu «[Ipo sury ocsiTy». https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text

12 3axon Ykpainu «[Tpo HayKoBy i HayKOBO-TexHiUHYy AisTbHicTh». https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19#Text
13 A dokumentum ukran nyelven: https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2023/03/statut-2022.pdf;

illetve magyarul: https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2023 /03 / alapito-okirat-2022.pdf
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s6oktatasi térbe szervesen integral6dott, alap- és alkalmazott kutatdsokat integraltan vég-
26, szolgéaltatasorientalt felsGoktatasi intézmény, amely vonzo életpalyat kinal dolgozoi
szamara, magas szinvonala oktatémunkdja révén hallgatéit felkésziti az élethosszig tartod
tanuldsra és a jovo kihivasainak kezelésére, valamint hal6zatos modellben segiti Karpéat-
alja mint régio6 fejlédését, és meghatdrozoé szerepet jatszik a karpataljai magyar nemzeti
kisebbség identitdsanak és nyelvének megtartdsaban, anyanyelvli oktatasi rendszerének
fenntartasaban, illetve a helyi magyar értelmiség utanpotldsanak biztositasaban. Ez a stra-
tégiai dokumentum ennek a célnak az elérését kivanja megalapozni.

Az intézményi és regiondlis célok mellett a lehetéségeinkkel és felel6sségiinkkel
Osszhangban szem el6tt tartjuk a globalis célokat is. Az Egyestilt Nemzeteke Szervezete
(ENSZ) A/RES/70/1 szdmmal 2015. szeptember 25-én kiadott rezoltciéja meghatarozza
a fenntarthat6 fejlédés iranyait, utalva az oktatas szerepére és felel6sségére is."* Ezt az
ENSZ dokumentumot figyelembe véve adta ki Ukrajna elndke 2019. szeptember 30-an a
722/2019. szamu rendeletét’, mely szintén kitér az oktatas kérdéskorére. E dokumentu-
mokra alapozva fogalmaztuk meg a fenntarthato fejlédés kérdéskoréhez kot6do stratégiai
céljainkat és operativ feladatainkat.

Az intézményfejlesztési stratégia logikai felépitése

amiért létezlink

ERTEKEK

ami fontos szdmunkra

JOVOKEP

amivé/amilyenné valni szeretnénk

STRATEGIA

ahogyan elérjik a jovikép megvaldzuldsat

CELOK

a stratégia megvaldsitdsdhoz szilkséges eredmeények

FELADATOK

amit a célok eléréséhez tennink kell

SZEMELYES CELOK, FELADATOK
amit nekem személyesen tennem kell a kdzos célokért
(a szervezeti egységek és az egyes foiskolai polgdrok felelGssége)

EREDMENYEK
elégedett Ggyfelek
motivélt és képzett munkaerd
hatékony mikddés

14 A/RES/70/1. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. https:/ /www.un.org/en/
development/desa/population/migration/ generalassembly/docs/ globalcompact/ A_RES_70_1_E.pdf; A/RES/70/1.
ITepersopenns Haroro caiTy: Ilopsmok menanm y cdepi cramoro possutky 10 2030 poky.

https:/ /www.undp.org/sites/ g/ files / zskgke326/ files/ migration/ua/ Agenda2030_UA.pdf

15 Vka3 Ilpesunenra Ykpatam Ne722/2019 «ITpo Lliai cramoro possutky Ykpaiam Ha mepiom mo 2030 poxy» Bif
30.09.2019. https:/ /www.president.gov.ua/documents/7222019-29825




A 1I. Rakoczi Ferenc Karpadtaljai Magyar Fdiskola komplex intézményfejlesztési terve és bel-
s6 mindségbiztositisi koncepcioja (2025-2029) cimli dokumentum tervezetét az intézmény
menedzsmentje dolgozta ki, majd a féiskola polgarai (oktaték, kutaték, adminisztrativ
és technikai munkatérsak, munkavéllaléi érdekképviselet, hallgatok és hallgat6i onkor-
maényzatok) korében nyilvanos vitara bocsatotta. A beérkezett megjegyzések, javaslatok
attekintését és bedolgozasat kovetéen a dokumentumot 2025. februar 7-én az intézmény
az alapitoéival és fenntartdjaval, a Karpataljai Magyar Féiskoldért Jotékonyséagi Alapitvany
kuratériumaval egyeztette a KMF vezetése, majd a véglegesitett szoveget a f6éiskola Tu-
domanyos Tandcsa (Szendtusa) 2025. februar 12-én megyvitatta, illetve nyilt szavazassal
elfogadta (1. sz. jegyz6konyv).

A II. Rékéczi Ferenc Karpitaljai Magyar Fdiskola komplex intézményfejlesztési terve és belsd
mindségbiztositisi koncepcidja (2025-2029) cim stratégiai dokumentum a Tudoményos Ta-
nacs (Szenatus) 2025. februar 12-ei hatarozata alapjan kiadott 47-Ba szamu elnoki-rektori
rendelettel 1épett hatalyba.

Az intézményi stratégia kozponti elemeinek vazlata

A magyar diplomasok aranyanak orszagos atlagra nivelése
Magyar kozépiskolasok szamara vonzé palyaorientacio
Adott orszag allam egyetemei képzési szinvonalanak
meghaladisa

= Képzési kinalat bévitése
= A hallgatok szaméanak novelése
= A végzési arny novelése
. (lemorzsolodas csikkentése)
(6 = Kiilhoni magyar gazdasagi/tarsadalmi
© és egyetemi egyiittmikodések (double
degree, mobilitasok, K+F)
Stratégiai feladatok = Nemz iesités
= Az egyetemi rangsorokban torténd
elérelépés
= Fenntarthat6 fejlédés |> A stratégia = Tudoményos eredményesség
= A fejlédést motivald indikator kozponti
rendszer ] . Indikatorok = Kiemelt szerepvallals valamely
- Miuﬁségbiztositz’ls Alapelemek clemel harmadik misszios teriileten (pl sport,
kultira)
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ALTALANOS JELLEMZES

A KMF alapitvanyi fenntartdst, az ukran allam &ltal elismert, de ukran &llami tdmo-
gatasban egyaltalan nem részesiil6 ukrajnai felsGoktatasi intézmény. Az intézmény egyik
lényegi sajatossdgat az adja, hogy alapitéi az ukrajnai (karpataljai) magyar nemzeti k6zos-
ség meghatarozo tarsadalmi szervezetei. Az intézmény kozvetlen alapitéja a Karpataljai
Magyar Foiskolaért Alapitvany (KMFA). A KMFA létrehoz6i a Karpataljai Magyar Kul-
turdlis Szovetség (KMKSZ) és a Kérpataljai Magyar Pedagégusszovetség (KMPSZ) vol-
tak 1993. oktober 8-an. Az alapitvanyhoz csatlakozott a Karpataljai Reformatus Egyhaz
és Beregszasz varos onkormdnyzata is. Az alapitvany 1994-ben kezdeményezte a f6iskola
hivatalos engedélyeztetését Kijevben, de akkor még nem kapta meg az oktatdsra feljo-
gosité mtikodési engedélyt, igy az intézmény Magyarorszag Mivel6dési és Kozoktatasi
Minisztériumanak tdmogataséaval, a nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola
(BGYTF) kihelyezett Beregszaszi specialis képzéseként kezdte meg miikodését 1994-ben.
A mai intézmény jogel6dje tehét ez a specidlis (székhelyen kiviili) képzés.

Az ukran allami miikodési engedélyt két év politikai csatarozas utan sikertilt kihar-
colniuk az alapitoknak. Igy az intézmény 1996-t6] Karpataljai Magyar Tanarképz6 Féiskola
(KMTF) néven az els6 6nall6, hivatalosan bejegyzett, allami mtikodési engedéllyel rendel-
kez8, magyar nyelven oktato felsGoktatasi intézménnyé valt Magyarorszag hatdrain kivul.

A KMTF pedagoégusképzé intézményként évodapedagogia, tanitd, angol—foldrajz,
angol—-torténelem szakokon folytatott képzést. Az els6é kibocsatasra 2001-ben kertlt sor:
a hallgatok az Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos Minisztériuma &ltal akkreditalt képzés
végén dllamilag elismert oklevelet vehettek at.

2003-t6l az intézmény felvette a mai Karpatalja tertiletéhez ezer szallal kot6d6 II. Rako-
czi Ferenc fejedelem nevét, és II. Rakoczi Ferenc Kérpétaljai Magyar Féiskola néven mtikodik
tovabb. A névvaltoztatas egyben strukttravaltassal, illetve a képzési profil bévitésével is jart:
ekkortol az intézmény a tandrképzésen kiviili mas szaktertileteken is folytat képzéseket.

A f6iskola szakmai ellenérzé szerve Ukrajna Oktatési és Tudoményos Minisztériu-
ma. Az intézménynek - annak ellenére, hogy nem allami vagy énkorméanyzati, hanem ala-
pitvanyi alapitdstként magan intézménynek szamit - minden szakinditast és akkredita-
ciét Kijevben, az illetékes minisztériumnal és allami hat6sagoknal kell lefolytatnia. Mivel
azonban Ukrajnaban a nem &allami oktatasi intézmények nem részestilhetnek allami vagy
onkormanyzati timogatéasban, a f6iskola semmilyen ukrajnai allami vagy énkormanyzati
forrasbol nem részesiil. Az intézmény fenntartdsidhoz sziikséges anyagi forrdsokat emi-
att (a teljes koltségvetéshez viszonyitva kis mértéki sajat bevételek mellett) szinte teljes
mértékben magyarorszagi kozalapitvanyok tdmogattak.'® 2010-t6l £6 tAmogaténk a Nem-
zetpolitikai Allamtitkarsag, lebonyolit6 a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. (BGA); ezeket a
tdmogatasokat palyézati forrdsok bevondsaval egészitjiik ki.

Mikozben intézménytink ukrajnai kozpénzt semmilyen formaban nem kap, a f6isko-
la jelent6s addkkal jarul hozza az ukrajnai koltségvetéshez; 2023-ban példdul a Beregszéasz
kozpontt kistérség adobevételei kozott a KMF volt a legjelent6sebb adofizets.!”

16 Illyés Kozalapitvany, Apédczai Alapitvany stb.
17 3BiT mpo BuKoHaHHs O1o/keTy beperipcpkoi oTT 3a 2023 pik.
https:/ / beregivska-gromada.gov.ua/ zviti-pro-vikonannya-bjudzhetu-gromadi-15-16-09-02-09-2021 /
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A féiskolan tandijmentesen folyik az oktatds minden képzési szinten. A nappali ta-
gozatos hallgatok tanulmanyi 6sztondijban részestilnek. Tébb mint 100 hallgaté részestil
szocialis 0sztondijban, ezzel az intézmény lehet6séget ad a hatranyos helyzet(i csaladok-
ban él6 tehetséges fiataloknak is a fels6oktatasban val6 részvételre. Miutan Oroszorszag
2022. februar 24-én totédlis haborat inditott Ukrajna ellen, intézménytink rendszeresen
nyujt szocidlis timogatast azoknak a munkatarsaknak és hallgatoknak, akiknek kozvetlen
hozzatartozo6i Ukrajna Fegyveres Er6inél teljesitenek vagy teljesitettek szolgalatot.

Az intézményben - az alapszabalynak megfelel6en és Ukrajna felsGoktatasrol sz616
torvénye 48. cikkével 6sszhangban'® - magyar, ukrén és angol nyelven folyik az oktatas. A
téiskola belsé tigyviteli nyelvei az ukran és a magyar: a legtobb dokumentum (beleértve
a hallgatok leckekonyveit, a vizsgalapokat és egyéb nyomtatvanyokat) kétnyelv(i (ukran-
magyar); a f6iskola honlapja ukran, magyar és angol nyelv(i informaciokat tartalmaz.

A fé6iskola 4ltal kiadott, a fels6fokt végzettség megszerzését igazol6 oklevelek és a
hozza tartoz6 diplomamellékletek - a vonatkoz6 ukrajnai jogszabalyoknak megfelel6en -
ukran és angol nyelven késziilnek, s ezek mellé az intézmény (azonos tartalma) magyar
nyelvi oklevelet is kiéllit.

18 3axon Ykpatan «[Ipo sumry ocsity» https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text




A 2024. £V VEGI ALLAPOT

A KMF korabbi intézményfejlesztési terve és belsé mindségbiztositasi koncepcidja a
2021-2025 kozotti id6szakra késziilt."” 2025-ben els6sorban az indokolja Gj stratégia kidol-
gozasat és elfogadédsat, hogy Ukrajnaban az oktatdsra és a felsGoktatasra vonatkozo jog-
szabalyi kornyezet folyamatosan valtozik, dtalakul, mint ahogyan az orszdgban végmend
tarsadalmi, gazdasagi és politikai folyamatok is jelentésen atalakitottdk azt a kontextust,
amelyben az intézménynek mtikodnie kell. Tovdbba azt sem hagyhatjuk figyelmen ki-
viil, hogy az el6z6 stratégiai dokumentumban foglaltak érdemi részét - a nehezit6 koriil-
mények: a Covid-19-vildgjarvany és Oroszorszag 2022-ben Ukrajna ellen inditott totalis
habordja ellenére - megvaldsitotta az intézmény. A f6iskola fejlédése minden tertileten
egyértelmtien tiikroz6dik a szdmokban és adatokban.

Sikeresen béviilt az intézmény képzési kinalata. A 2019/2020-as és 2020/2021-es tan-
évre még csupan 19 képzési programra hirdettink felvételt, a 2024 /2025-6s tanévre mar
30-ra vartuk a jelentkezSket. A képzési kinélatot az alap- és a mesterképzés szintjén egy-
arant sikeresen bovitettiik.

A meghirdetett képzési programok szama (2019-2024)
30

(=2}

2019/2020 2023/2024 2024/2025

mBA/BSc mMA/MSc

A KMF képzései népszertiek, ezt jelzi az els¢ évfolyamra beiratkozott hallgatok sza-
ménak dinamikus emelkedése az elmult tiz tanévben. 2015 és 2024 kozott az alap- és mes-
terképzés els6 évfolyamara beiratkozottak szama tobb, mint kétszeresére emelkedett.

19 https:/ /kmf.uz.ua/ wp-content/uploads/2021/03/koncepcio_2021_2025.pdf




Az elsé évfolyamra beiratkozott hallgatok szama az elmult tiz tanévben (2015-2024)
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A hallgatdi Osszlétszam is jelentdsen nétt: 2015-ben még csupan 549 {6 volt a hallgato6i
Osszlétszam az adott tanév elején, 2024-ben viszont mar 1388 hallgatoval kezdtiik el a tanévet.

A hallgatoi 1étszam alakulasa 2015-2024 kozott tagozatonként
és képzési szintenként (minden év szeptember végi allapot)
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A hallgatéi létszam emelkedésének koszonhet6en szdmottevé médon javult a ka-

pacitasszam (a licenzids keretszdm) kihasznaltsaga. Az oktatdsi minisztérium altal meg-
szabott keretszamok alapjan a f6iskola évente az alapképzésekre 622, a mesterképzésekre

ez



pedig 120 hallgatot vehet fel®, igy a teljes képzési idGre a teljes kapacitas kihasznaltsaga
mellett BA/BSc szinten 2488, MA /MSc szinten pedig 240 hallgatéja lehetne a KMF-nek.
E maximalis (a realitasokat figyelembe véve azonban kitolthetetlen) keretszamok kihasz-
néltsdga 2015-6s adatokhoz képest 2024-re az alapképzésben 19%-rol 48 %-ra, a mesterkép-
zésben pedig 28 %-rol 83 %-ra javult.

A felvételi keretszam (kapacitas) kihasznaltsaga %-ban (2015-2024)
(a tanév elején, lemorzsolodas elé6tt)
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A hallgatoéi létszamok még ennél is kedvez&bben alakulhattak volna, ha sikertil lej-
jebb szoritani a viszonylag magas lemorzsol6dasi szamokat. Ebben a mutatéban azonban
- sajnos - nem sikertilt érdemi el6relépést elérni.

A hallgatoéi lemorzsolodas osszesitett aranyai (%o):
a trendvonal csak nagyon enyhén csokken
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Intézményiink hatékonysagat jelzi, hogy 2001 (az els6 oklevélatado) 6ta 2024 végéig
2.649 személy Osszesen 4.091 fels6foku oklevelet szerzett a II. Rdkéczi Ferenc Kérpataljai
Magyar Féiskolan.

Hatarozott el6relépés tapasztalhaté az oktatéi allomany terén. Az elmdalt évtized
alatt a tudomanyos fokozattal (PhD, DSc) rendelkez6 f6allast oktatok aranya 20 szazalék-
kal nétt, a cimet (docens, professzor) szerzett oktatok részaranya pedig szinte megharom-
szorozodott ezen id6szak alatt.

A tudoméanyos fokozattal, illetve tudomanyos cimmel rendelkezd
féallasa oktatok szazalékos aranya (2015 —2024)

80
70 68,1
61,7 el — 67,5
&0
- 47,1
—® 44 4
40
30 39,1
20
22,7
10 151
0
2025f2016 2019/‘2020 2023/2024 2024,"2025

=—s=—fpokozattal (FhD, D5c)})  ==#=cimmel (docens, prof)

Egyértelmi eredményként tartjuk szamon, hogy a f6iskoldan ma mar négy olyan lek-
toralt tudomanyos folyoirat jelenik meg, amelyek megszerezték Ukrajna Oktatasi és Tu-
domanyos Minisztériumanak értékelése alapjan a szakfolyéiratok kozott a ,,B” kategéria
mindsitést*: az Acta Academiae Beregsasiensis. Economics®, az Acta Academiae Beregsasiensis.
Philologica®, az Acta Academiae Beregsasiensis: Geographica et Recreatio* és a Hayxo6i 3anucku
Cepis: nedaeoeiuni Hayku®. Sikeruilt létrehoznunk a féiskola sajat konyvkiadojat is.

Oktatodink jelentésebb tudomanyos publikaciéinak szama is kedvezéen alakult az
elmult idészakban.

A kiilonb6z6 tipusa publikaciékkal rendelkezé f6allasa oktatok szama évenként
(2020-2024)

2020 2021 2022 2023 2024
Monografia 36 65 61 41 39
Scopus/WoS 60 83 88 100 75
Ukrajnai szakfolyoiratok (B kategoria) 146 187 233 230 353

21 https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/atestatsiya-kadriv-vyshchoi-kvalifikatisii/2024/12/10/ per-fakh-
vid-dlya-publ-rez-dosl-na-zdob-stup-dn-kn-df-10-12-2024.pdf

22 https:/ /aab-economics.kmf.uz.ua/aabe

23 https:/ /aab-philologica.kmf.uz.ua/aabp

24 https:/ /journals.kmf.uzhgorod.ua/index.php/geograph/index

25 https:/ /sites.google.com/uica.education/academic-notes/ main-page
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Javitottuk vagy megtartottuk pozicidinkat tobb egyetemi rangsorban. A vilag tobb mint
31 ezer fels6oktatasi intézményét szamon tartd Webometrics-ben a 2022-es helyezésiinkhoz
képest tobb mint 1700 helyet l1éptiink el6re 2023-ban. Ez azt jelenti, hogy a tobb mint 31 ezer
rangsorolt felsGoktatasi intézmény kozott a kozépmezényben helyezkediink el. Ebben a lis-
tdban kb. 7 ezer eurdpai felsGoktatasi intézmény talalhat6, mi ezek kozott is a kozépme-
zényben vagyunk: a 2022-es 3452. helyr6l a 3067. helyre 1épttink el6re 2023-ban. Ukrajndban
a sokszaz fels6oktatédsi intézmény koziil 300-at rangsorol a Webometrics, féiskolank itt a
155. helyet foglalta el 2023-ban, s poziciénkat 2024-ben is megtartottuk.? Ez azt jelenti, hogy
Ukrajnaban is a kozépmezényben helyezkediink el. Az ukrajnai «KowcosidoBanuti peiimune
3BO Vxpainu 2023 poxy» rangsorban az ukrajnai intézmények kozott a KMF a 211. helyre
kertilt 2023-ban, mikozben 2022-ben még 21 helyezéssel hatrébb, a 233. poziciéban alltunk.”
2024-ben ismét el6rébb kertiltiink ebben az ukrajnai rangsorban, és mar a 140. helyen tartot-
tak benntinket szdmon a 235 rangsorolt egyetem és féiskola kozott.”® Az ukrajnai felsGokta-
tasi intézményeknek a Scopus tudomanymetriai adatbazisban szereplé mutatok alapjan 6sz-
szedllitott rangsordban féiskolank 2024-ben el6szor kertilt be a legjobb 200 intézmény kozé,
és a 129. helyezést érte el A nem &llami (magan) felsGoktatasi intézmények rangsoraban
2024-ben intézménytiink a legjobb 10 egyetem és f&iskola kozé kerult®, de van olyan Gsszesi-
tés is, ahol a KMF-et a nem allami intézmények kozott a 3. helyre rangsoroltdk Ukrajndban.?
A felvételi eredményeket kozéppontba helyezé rangsorban intézményiink a nem allami
egyetemek és f6iskoldk kozott a 11. helyen végzett®?, mikozben ugyanebben az 6sszesitésben
2013-ban még 15. volt.*® Az els6 évre beiratkozott hallgatok felvételi pontszamai alapjan 6sz-
szedllitott rangsorban 2024-ben 363 felsoktatasi intézmény kozott a f6iskola a 82. helyezést
érte el.* Ugyanezen 0sszefoglal6 adatai szerint a 129 rangsorolt magan intézmény kozott a
KMF a 9. legjobb mutatékkal rendelkezett 2024-ben.®

A szakmai munka, a bels6 minéségbiztositas tertiiletén elért eredményeinket az mu-
tatja igazadn, hogy 2022-ben sikeres mindsitési eljarast kovetben megszereztiik az intéz-
ményakkreditaciorél szol6 tanasitvanyt.” Az elmult négy évben kidolgoztuk az ESG-re
alapozott minéségiranyitasi kézikonyvet”, Gj motivaciés rendszert dolgoztunk ki az ok-
tatoéi allomany szdmara, meghonositottuk az oktatéi és hallgatéi véleményezéseket, az
oktatoi teljesitményértékelést. Egy sajat fejlesztésti, IRIS-nek elnevezett program révén le-
raktuk egy dontéstamogato digitélis Vezet6i Informaciés Rendszer (VIR) alapjait, amely
egyben LMS (learning management system) elemeiként is alkalmazhat6.*

26 https:/ /www.webometrics.info/en/Europe/Ukraine %20?page=1

27 https:/ /ru.osvita.ua/vnz/rating/51741/

28 https:/ /osvita.ua/vnz/rating/51741/

29 https:/ /osvita.ua/vnz/rating/ 92023/ ?tbclid=IwZXhObgNhZWO0CMTEA AR0rQ2kbWyalFUjsjRopPXGTyassb5BD7
MExgyfj9KTtC79QinJhBUHIi50_aem_AebVnsZGdtbNp67eDmrljYSIrfvDTarjUceCOm_Km41UcO_bsd4pMs3gbs4UYx
uclcpCebYekUMBs1J3IP3fInWné&sfnsn=mo

30 https:/ /www.rbc.ua/rus/news/naykrashchi-privatni-universiteti-ukrayini-1720421728.html

31 https:/ /forbes.ua/news/analitiki-youcontrol-nazvali-dvadtsyatku-privatnikh-ukrainskikh-vishiv-za-dokhodami-
yaki-zakladi-v-top-5-06082024-22845

32 https:/ /shkola.obozrevatel.com/ukr/news/rejting-vishiv-ukraini-za-rezultatami-vstupnoi-kampanii-2024-de-nini-
navchayutsya-najsilnishi-studenti.htm

33 https:/ /tsn.ua/ukrayina/reyting-privatnih-universitetiv-ukrayini-2023-2379124.html

34 https:/ /osvita.ua/vnz/rating/vstup-osvita/59048 /

35 https:/ /osvita.ua/vnz/rating/vstup-osvita/59049/

36 https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2023/04/39437 pdf

37 https:/ /kmf.uz.ua/mik/minosegiranyitasi_kezikonyv.pdf

38 Az LMS az angol learning management system roviditése. Az LMS olyan szoftveralkalmazds, amely segit az intézmé-
nyeknek oktatasi folyamatok, képzési programok vagy tanulasi és fejlesztési programok adminisztralasidban, dokumen-
taldsaban, nyomon kovetésében, jelentések készitésében, ezek automatizalasédban és digitalizdldsdban.
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A KMF az elmult években - reagalva a tarsadalmi-politikai valtozasokra és igények-
re - olyan nem &llami (az ukrdn jogrend szerint magén) oktatdsi intézményhal6zatot ala-
kitott ki, ahol az 6vodatol az egyetemig, s6t a feln6ttképzésig és tovabbképzésig kinalunk
tanulési lehetéséget magyar nyelven. A féiskola alapitdja a Perényiné Frangepan Katalin
6vodai és elemi iskolai hdl6zatnak, a Tulipdn Tanoda Magyar Népmtivészeti Iskoldnak,
a tehetséggondozasban kiemelked6 eredményeket eléré ,GENIUS” Jotékonysagi Alapit-
vanynak, a kozépiskolai szinten mikodo, érettségit ado és egy-egy szakma alapjait atado
Fels6fokt Szakképz6 Intézetnek és a Karpataljai Magyar Liceum hal6zatanak, valamint
a szakképzés tertiletén miikod6 Egan Ede Szakképzési Centrumnak; Feln6ttképzési Koz-
pontunkban pedig nemcsak kiilonféle tanfolyamokat kindlunk, hanem az egységes euré-
pai keretrendszernek megfelel6, akkreditalt nyelvvizsgakat is tehetnek a jelentkezék. A
szintén a KMF altal létrehozott Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet pedig a karpat-
aljai magyar kultira szervezése teriiletén lat el feladatokat.




A Il. Rakoczi Ferenc
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Ebben a ma mar szinte az egész Karpataljat atfogd struktirdban évente tobb ezer
fiatal képzése, oktatasa valosul meg.

et Az itt ta’nulék -s?éma
(2024. oktober 1-i allapot)
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola 1.388
A KMF Fels6fokt Szakképzési Intézete 270
A KMF Egan Ede Szakképzési Centruma 338
Karpataljai Magyar Liceum (KML) 250
Perényiné Frangepan Katalin Gimnazium és Ovoda (PFKG) 302
Tulipdn Tanoda Magyar Népmtivészeti Iskola (TT) 2.230
Osszesen 4.778%

Ezek az egymadsra épiil6 intézmények egyrészt a hallgatéi utdnpoétlas bazisai a f6-
iskola (és egymas) szamara, masrészt pedig gyakorlati helyekként szolgalnak a pedagé-
gusképzésben részt vevo féiskolai hallgatoknak. Tovabba az sem utolsé szempont, hogy
ezek a KMF 4ltal alapitott oktatési és kulturalis intézmények munkahelyet biztositanak a
téiskola szdmos végzdse szdmara.

A f6iskola és az éltala alapitott tarsintézmények egytitt Beregszasz véros és a Bereg-
szaszi jaras egyik legjelent6sebb munkéltatéjava véltak. A 2024. november 1-jei allapot
szerint a KMF-en és tarsintézményeiben 6sszesen 604 f6allasa munkavallal6é dolgozott; to-
vabbi 220 f6 megbizasi szerz6déses vagy masodéllast munkatarsunk volt. Mindosszesen
tehat 2024 végén 824 személynek biztositottunk bért és ezzel megélhetést.

KMF KML PFKG TT Osszesitve
Oktatok, pedagogusok 217 27 69 5 318
Adminisztrativ, technikai munkatarsak 190 15 74 7 286
Féalldsii munkatdrsak egyiitt 407 42 143 12 604
Masodallasu, szerz6déses 33 60 30 97 220
Mindosszesen 440 102 173 109 824

Eredményeink kozott tartjuk szamon azt is, hogy a habora 2022. februar 24-i kito-
rését kovetden sikertilt megtartanunk a féiskola oktatéi, dolgozoi és hallgatoéi abszolat
tobbségét. Ha figyelembe vessziik, hogy (1) a 2022. februar 24-én inditott orosz agresszio
els6 heteiben a féiskola és tarsintézményeinek kozel 6tezer polgara (hallgatok, oktatok,
tanulok, adminisztrativ és technikai személyzet) koziil csaknem 600 menekiilt kiilfcldre;
és hogy (2) egy a 2023-2024-es tanév masodik félévében végzett atfogd orszagos felmérés
szerint a totdlis hdbora kitorése utan az ukrajnai fels6oktatdsban tanuléknak a 32,2%-a, az
oktatoknak pedig a 24,2%-a hosszabb-révidebb idére elhagyta dllandé lakhelyét, és hogy
(3) a hallgatok 6,5%-a, az oktatoknak pedig a 3,2%-a még 2024-ben is kiilfoldon tartézko-
dott*, akkor ez j6 eredmény, és azt jelzi, hogy a f6iskola olyan intézmény, ahova van miért
és hova visszatérni. Ko6zosségépité munkank eredményei kozé sorolhatjuk, hogy a Kar-
rierkovetési Osztalyunk feljegyzései szerint a féiskola eddigi torténete soran tobb, mint

39 Ebben a szamban nincsenek benne a Feln6ttképzési Kozpont nyelvtanfolyamainak résztvevéi, a ,, GENIUS” J6tékony-
sagi Alapitvany tehetséggondoz6 programjainak tanuléi, valamint a Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet rendez-
vényeinek résztvevoi.

40 https:/ /sqe.gov.ua/diyalnist/ monitoringovi-doslidzhennya/ opituvannya-doslidzhennya-vivchennya-za-2024/




kétszaz fiatal talalta meg itt, a f{6iskolan a parjat, azaz mar szazndl tobb hazassag kottetett
egykori hallgatéink kozott.

Azt is sikerként konyveljik el, hogy azon viszonylag kevés ukrajnai felsGoktatasi
intézmény kozé tartozunk, amelyek - a hdbort els6 honapjait leszdmitva - jelenléti okta-
tasban mtikodik. Az ukrdn allami hatésagok helyzetjelentése alapjan ugyanis 2023 dec-
emberében az ukrajnai fels6oktatasi intézmények 25,4%-a online tavoktatasi formaban
miikodott; 53,3%-a hibrid formédban folytatott oktatasi tevékenységet (részben az intéz-
ményben, részben pedig online oktatasban vettek részt); és mindossze az egyetemek,
féiskolak 21,3%-a mikodott teljesen jelenléti oktatassal. Persze ez az ardny sokkal jobb,
mint a 2021-2022-es tanév II. félévében, amikor a fels6oktatasi intézmények 82%-a online
oktatott, 18%-a pedig (beleértve a f&iskolat) hibrid formaban szervezte meg az oktatast.
A 2023-2024-es tanév masodik szemeszterében még a kozvetlen frontvonaltél tdvol es6
nyugat-ukrajnai egyetemek és f6iskolak kozott is csupan 49,8% volt a jelenléti oktatassal
miikod6k aranya.*’ Ez nyilvan részben annak kovetkezménye, hogy a jelenléti oktatasra
csak azok az intézmények kaptak engedélyt az allami hatésagoktdl, amelyek megfelel-
tek a hadiallapot idejére kotelez6en el6irt biztonsagi kovetelményeknek, és kialakitottak a
sziikséges 6vohelyeket. A KMF sikeresen megbirkézott ezzel a feladattal, és rendelkezik
azokkal az 6vohelyekkel, amelyek megfelelnek a hadiéllapot idejére el6irt szigora koz-
ponti el6irasoknak.

Annak ellenére sikertilt megszervezniink a jelenléti oktatast, hogy példaul az ukraj-
nai energiaszolgaltatok Osszesitett adatai szerint a 2024-es esztendd soran az év 22,2 sz4za-
lékaban dramsziinetek nehezitették a mtikodést: 2024-ben 6sszesen 1951 6ran at sziinetelt
az aramszolgéltatas.*
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41 https:/ /sqe.gov.ua/ diyalnist/ monitoringovi-doslidzhennya/ opituvannya-doslidzhennya-vivchennya-za-2024/
42 https:/ / dixigroup.org/2-tysyachi-godyn-diyaly-vidklyuchennya-svitla-dlya-naselennya-u-2024-roczi/
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A fels6oktatas tarsadalmi-gazdasagi kiildetése tobbrétegti:

humantéke (emberi er6forrasok) létrehozasa (képzés) a nemzetgazdasag részére;
a tudasbazis gyarapitasa (képzési, kutatési, fejlesztési, innovacids szolgaltatasok
atjan);

a tudas terjesztése, hasznositasa (a tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel kiépitett
kapcsolatrendszere révén);

a tudas fenntartdsa (a létrehozott tudasbazis rendszerezése, szintetizéldsa, meg-
Orzése és kovetkez6 generacidkra val6 tovabborokitése révén).

Ezek alapjan a fels6oktatas alapfunkcioi, azaz alapszolgaltatasai a kovetkezok:

oktatas, képzés;

kutatas, fejlesztés, innovacio;

valamint az tgynevezett tarsadalmi szolgéltatds, amelyet gyakran emlegetnek
,harmadik misszioként”.

A fels6oktatasi intézmények harmas kiildetése

Oktatas

(tudas atadas)
/ tanar — diak \

interakciok

rmadik

Kutatas misszio
(tudas termelés) Egyetem-
Intézmeényi gazdasag-
interakcidk tarsadalom
interakciok

el

A fentieket figyelembe véve, valamint a II. Rakoczi Ferenc Kéarpataljai Magyar Féis-
kola sajatos helyzetét, mtikodésének tagabb tarsadalmi, politikai és gazdasagi kontextusat
mérlegelve alakitottuk ki intézménytink kiildetésnyilatkozatat.
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A II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (KMF)
megalakulasa 6ta harmas funkciot tolt be:

Fels6oktatési intézmény, mely az ukran allam megfelel hatésagai altal
elismert (licenzalt és akkreditalt) képzések keretében nyujt képesitést a kar-
péataljai magyar és nem magyar hallgatéknak, valamint egyéb tanfolyamokat,
kurzusokat és képzéseket is szervez és bonyolit.

Kutatasi centrum, mely az intézmény tanszékein folytatott kutatasok,
valamint a f6iskola szervezeti egységeiként miikodé kutatokozpontok tevé-
kenysége révén olyan alap- és alkalmazott kutatasokat végez, amelyek alap-
jaul szolgédlhatnak a karpataljai magyar nemzetrész, valamint tagabb és szi-
kebb kornyezetének természeti, tarsadalmi, politikai, gazdasagi és kulturalis
helyzetérdl, fejlédésérdl, a bekovetkezd és varhat6 valtozasok iranyarol ké-
szitett stratégidknak. Az intézményben foly6 kutatasok beépiilnek a féiskola
oktatasi anyagaiba.

Kulturélis és sport kozpont, amely sajat rendezvényei mellett rendsze-
resen helyt ad a karpataljai egyhazak, kulturdlis, ifjasagi és civil szervezetek
rendezvényeinek, tovadbba kiallitdsokat, szinhazi el6adasokat, tdnchazakat,
koncerteket, konyvbemutatokat, sporteseményeket és egyéb kozosségi ese-
ményeket szervez.

A fentiekkel 6sszeftiggésben a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola kiildetése:

Hogy olyan (els6sorban) magyar nyelven oktaté felsGoktatasi intéz-
mény legyen Ukrajnaban, amely magas szintti képzést nyujt a kdrpataljaiak,
azon beliil kiemelten a régiéban é16 magyarok minél szélesebb rétegei szdma-
ra, egyre boviilé képzési kinalattal, a tanfolyamoktol kezdve az ukran allam
altal elismert fels6foka képesitésekig. Mindez Ukrajna eurdpai és globalis
gazdasagi térbe valo integracidja keretében olyan versenyképes, jol képzett
és kreativ szakemberek képzése révén valosul meg, akik képesek hatékonyan
dolgozni, és elkotelezettek az élethosszig tarté tanulas mellett. Feladatunk,
hogy képzéseket valdsitsunk meg, amelyek megteremtik a lehet6séget a
tarsadalmi, kulturélis és gazdasagi folyamatokban bekovetkezé gyors val-
tozdsokhoz alkalmazkodoképes személyiség kialakulasdhoz, ami megfelel a
fenntarthato fejl6dés céljainak.

Hogy olyan kutatémitihely legyen, mely az intézmény tanszékein és ku-
tatokdzpontjaiban folytatott kutatdsok révén tarsadalmilag hasznosithato tu-
dasanyagot termel; a féiskoldnak szervesen integrélddnia kell az ukrajnai és
magyarorszagi tudomanyos kozéletbe, valamint a nemzetkzi tudomanyos
vérkeringésbe; a karpataljai magyar nemzeti kisebbség kiemelt intézménye-
ként olyan kutatdsokat is fel kell vallalnia, amelyek az Ukrajnaban él6 ma-
gyar kozosség helyzetét tarjak fel.
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Mara a fels6oktatasi intézmények hagyomdényos funkciéi (oktatas és

kutatas) jelent6sen boviiltek. Az egyetemek és f6iskolak ugynevezett ,har-

£ 77

madik misszi6”-ja foglalja 0ssze a fels6oktatasi intézmények kornyezetiikre
gyakorolt tevékenységeit és hatasait, és jelent minden, a nem akadémiai vi-
lagban taldlhato partnerrel fenntartott intézményesitett kapcsolatot, tobbek
kozott a tevékenységek sordn keletkezett szellemi tulajdon dtadédsat, haszno-

sitasat, illetve a szakpolitikak formélasahoz val6é hozzéjarulast. Féiskolank
harmadik misszids tevékenysége tobb irdnyba mutat.

G

Oktatési és kutatéasi szerepvallaldsa mellett a féiskolanak a kar-
péataljai magyar kozosség kozponti és meghatarozo6 kulturalis, valamint
sport kozpontjava kell lennie, amely kiallitdsokat, szinhazi el6adaso-
kat, tdnchézakat, koncerteket, irodalmi taldlkozokat, kiilonféle sport-
rendezvényeket és egyéb kozosségi eseményeket szervez, valamint
rendszeresen ad helyt a kdrpéataljai egyhazak, kulturalis, ifjasagi és civil
szervezetek rendezvényeinek.

A kutatasi tevékenység révén keletkez6 tj ismeretek dtadasa gaz-
daségi szereplSk, valamint példaul a karpataljai magyar érdekvédelmi
és szakmai szervezetek, valamint a civil szféra felé. Ez a fajta tevékeny-
ség egyrészt gazdasagélénkits hatast jelent, masrészt (példaul a nyelvi
jogokkal, az anyanyelvii oktatas elméleti és gyakorlati vonatkozasaival
kapcsolatos vizsgalatok eredményeinek osszefoglaldsa és atadédsa ré-
vén) az Ukrajnaban él6 magyar nemzeti kisebbség érdekérvényesit6 és
jogvéd6 munkajat is tAmogatja.

Képzési tevékenységiinkhoz kapcsoldddan - tekintettel arra, hogy
a diverzifikacié és a halézatosodas az oktatdson beliil is kulcskérdés
ma mar - harmadik missziés feladatnak tekintjiik a fels6foka oktatast
megalapoz6é magyar nyelvii oktatdsi intézményhalézat fenntartasahoz
val6 hozzdjarulast, illetve a hal6zat bévitését. A 21. szazad harmadik
évtizedében a zart, hierarchikus viszonyokat az élet minden tertiletén
felvaltottdk a héalézatok. Amikor az ukran kormanyzat 2014 utan fo-
kozatosan sztikiteni kezdte a kisebbségek oktatési jogait, a karpataljai
magyar oktatasi rendszer meg6rzése és atmentése érdekében a f6iskola
tobb oktatasi intézmény alapitéjava valt, és mara egész oktatési klasz-
tert miikodtet. A KMF struktarajanak része a Perényiné Frangepan Ka-
talin 6vodai és elemi iskolai hal6zat, a Tulipdn Tanoda Magyar Népm-
vészeti Iskola, a tehetséggondozéasban kiemelked$ eredményeket eléré
,GENIUS” Jotékonysagi Alapitvany, az érettségit ado és egy-egy szak-
ma alapjait atado Fels6fokt Szakképzé Intézet és a Karpataljai Magyar
Liceum, valamint a szakképzés tertiletén miikod6é Egan Ede Szakkép-
zési Centrum. Feln6ttképzési Kozpontunkban kiilonféle tanfolyamokat
kinalunk, valamint az egységes eurdpai keretrendszernek megfelels,
akkreditalt nyelvvizsgakat is tehetnek a jelentkezék. Feladatainkhoz,
kiildetéstinkhoz szervesen hozzatartozik ennek a hal6zatnak a fenntar-
tasa, mtikodtetése és fejlesztése is.




A féiskola - mint az ukrajnai magyar nemzeti kisebbség tarsadalmi szervezetei altal
alapitott, részben magyar nyelven oktato felsGoktatdsi intézmény, amely tobbnyelvi ré-
gioban miikodik - rendelkezik intézményi nyelvpolitikaval: kiemelt figyelmet fordit hall-
gatoi, oktatoi és egyéb munkatarsai nyelvi képzésére. Az intézmény sajatos helyzetébol
addédoéan célunk az, hogy valamennyi végzdsiink és oktatonk magas szinten beszélje az
allamnyelvet (az ukrant) és a magyar nyelvet, s emellett még (legalabb) egy vildgnyelvet
(els6sorban az angolt) is elsajatithassa. Tovabbi célunk, hogy a végzett hallgatok a munka-
er6piacon ukrdn és magyar nyelven egyarant megalljak a helytiket, és olyan angol nyelv-
tudassal rendelkezzenek, amely kedvezé poziciot biztosit szamukra.

Céljaink elérése érdekében minden f&iskolai polgarnak van lehet6sége az ukrén, az
angol, a német és, természetesen, a magyar nyelvet is tanulnia a f6iskoldn foly6é nyelv-
tanfolyamokon, melyek a didkok és a munkatarsak szdméra ingyenesek. Az ukran anya-
nyelv( hallgatok szamara lehet6séget biztositunk a magyar mint idegen nyelv fakultativ
tanuldsara, tovabba részt vehetnek a Debreceni Egyetem és az E6tvos Lordnd Tudomany-
egyetem (Budapest) altal szervezett nyari akadémidkon, melyeken intenziv formaban
tanulményozhatjdk a magyar nyelvet és kultarat. Az intézmények kozott kotott szerzo-
dések alapjan rendszerint ezek a nyéri akadémiak is téritésmentesek. A KMF hallgatéi ta-
nulmanyaik soran lehet6séget kapnak arra, hogy maguk dontsék el, milyen nyelven irjak
meg a teszteket, dolgozatokat, évfolyammunkékat, szakdolgozatokat (a szabélyzat szerint
ezek ukran, magyar vagy angol nyelven késziilhetnek). A beszamolokat, kollokviumokat
és vizsgédkat is anyanyelviikon tehetik le a hallgatok, gyakorlati 6rdkon, szeminariumo-
kon, laboratériumi foglalkozasokon szintén anyanyelviikon végezhetik feladataikat. Az
intézmény Feln6ttképzési Kozpontjdnak keretében ECL-nyelvvizsgakézpont miikodik,
ahol alap-, kozép- és fels6fokt nyelvvizsgat tehetnek az érdekl6d6k tobb nyelvbél (angol,
német, magyar). Az ingyenes nyelvoktatés lehet6ségét a f6iskola az intézmény oktatoi és
mas munkatarsai szdmadra is biztositja, ezzel segitve a szakmai el6menetelt, illetve a nem-
zetkozi tudomanyos életbe val6 bekapcsolédast.

A fentieken tal a felsSoktatasi dgazatban tovabbi meghatdrozé folyamat a
nemzetkoziesedés, amely kihivdsra a hatdrokon atnyalé oktatasi, tudoményos, gazda-
sagi, tarsadalmi, kulturalis és sport egyiittmitikodések erdsitésével, valamint a min6ség
szlintelen fejlesztésével kivanunk reagalni.

Intézménytink kildetésnyilatkozata szerves kapcsolatot alkot a féiskola nyilvanos
értékrendjével.

A II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola értékrendjének f6bb elemei

Mindségi oktatas

X,

Korszerti képzések, kompetenciaalapt oktatas, a nemzetkozi fels6ok-
tatasi trendekhez igazodé moédszertanok, tehetséggondozas és tarsa-
dalmi mobilizaciét segitd oktatasi rendszer.

Hatékony miikodés

Min&ség-kozpontiusag, atlathatésag, digitalizacio, felel6s gazdalkodas




Kutatas és innovacio

Inter- és multidiszciplinaritds, tarsadalmi elkotelezettség, tudomany-
etikai elkotelezettség

Akadémiai szabadsag
Az intézmény polgarainak alapvetd joguk van az oktatas, a kutatas,
a véleménynyilvanitas szabadsagahoz, a politikai befolyasolastol és
gazdasagi érdekektdl valo fliggetlenséghez

Harmadik misszi6é melletti elkotelezettségi

Térsadalmi érzékenység, regiondlis bedgyazottsdg, egészséges élet-
modra nevelés, sport és kultara tAmogatésa

Emberkozpontasag
Hallgat6- és munkatars-centrikussag, atlathaté6 motivaciés rendszer,
személyre szabott teljesitményindikatorok, esélyegyenléség, akadaly-
mentesités
Kozosségeépités
Egytittmiikodés, Osszetartozas, lojalitds, befogad6 kozosség, csapat-
munka

Intézményi arculat

Tradici6, orokség, egységes arculat, elismertség, j6 hirnév

Kornyezettudatossag

Fenntarthat6sag, hatékony energiagazdélkodas

Atlathatosag

Az intézményi miikodés alapelvei és a gyakorlati 1épések a féiskolai
polgédrok szamara megismerhet6k




Bevonas és bizalom

Figyeliink a részvétel és bevonds férumainak megteremtésére, a visz-
szajelzések beépitésére a kozos célokkal valé minél nagyobb azonosu-
las érdekében

Meérés és értékelés

szervezeti szintl teljesitmények, oktatdsi programok, kutatasok) ered-

ményeit konzisztensen mérni sziikséges, a mérés eredményeit pedig

szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és a szervezeti fejlédési el-
képzelésekbe

Oi’iOI’OO Az intézményben zajlé tevékenységek (egyéni szervezeti egység és
([N

Roviden osszefoglalva intézménytiink misszidja az, hogy - a tarsadalom egészét és
a tudomaényos haladas tigyét szolgélva, sajat kutatasi és oktatdsi eredményeire épitve -
olyan gazdasagilag, tarsadalmilag és kornyezetileg felelSs fiatalokat képezzen és készitsen
tel a szakmai és tarsadalmi életre, akik az elsajatitott magas szintti tudasukat és kompeten-
cidikat felhasznéalva képesek és motivaltak Karpatalja versenyképességét, valamint a régio
tudomanyos, technolégiai és kulturélis fejlédésének tigyét elémozditani.
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A 11. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskola
minoségpolitikai nyilatkozata



A II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola vezetése és minden munkatarsa
elkotelezett a mindségkozponta oktatas-képzés-kutatas, valamint a hallgatoi szolgéltata-
sok minéségcentrikus megval6sitasa terén, amit az intézmény 2023-ban elfogadott Min6-
ségiranyitasi Kézikonyve® is aldtamaszt. A KMF tag értelemben vett minéségpolitikdja
- az intézmény kiildetésébdl kiindulva - az oktatas-kutatas, hallgatoi szolgéltatasok és a
regiondlis, nemzeti és nemzetkozi szerepvallalds eredményességének a novelését jelen-
ti. A KMF vezetésének alapvet6 célja, hogy a KMF Karpétalja egyik vezet6 fels6oktatasi
intézményévé valjon, amely széles korti kapcsolatokkal rendelkezik az ukrajnai, magyar-
orszagi, valamint Karpat-medencei, és lehet6ség szerint az eurdpai felsGoktatasi térségen
beliil egyarant. Az alaptevékenységekhez kapcsol6dé szolgéltatdsok mindségi fejlesztése
szintén ezeket a célokat szolgalja.

A minGségiranyitdsi tevékenység f6 célja olyan szabélyozott folyamatok kialakitasa,
amelyek bevonjak és elkotelezetté teszik a KMF polgarait (vagyis az oktatokat, kutatokat,
adminisztrativ és egyéb munkatarsakat, tovdbba természetesen a hallgatokat) az oktatés-
kutatas és a szolgaltatdsok mind&ségének fejlesztésében, védik a féiskola kiildetésnyilat-
kozataban megfogalmazott értékeket, atlathatéva teszik az intézmény miikodését, rend-
szeresen (adatokra alapozva) értékelik tevékenységét, tovabba védik a KMF polgérait az
intolerancia és diszkrimindcié minden forméjaval szemben.

A KMF vezetése a mindségpolitikdjat gy hatdrozza meg, hogy az megfeleljen az
intézmény céljainak, és tartalmazza a vezetés kinyilvanitott elkotelezettségét a folyamatos
fejlesztés és a kovetelmények teljesitése irant. A minéségpolitikanak keretet kell adnia a
mindségcélok kitlizéséhez és atvizsgaldsahoz. A vezetés oly médon koteles kozzétenni a
mindségpolitikajat, hogy azt az intézmény minden polgara és egyéb partnere megismer-
hesse. Az intézmény bels6é min6ségbiztositasi rendszere folyamatként mtikodik.

A KMF integralt bels6 mindségbiztositasi rendszerének folyamata

Képzési programok
Intézményi stratégia Mindgségpolitika kialakitasanak
folyamatai

Tanulas tanitas
értékelése

Megfelel6 oktatdi Felvételi, haladas
kompetencia és nyomon kovetési
folyamatos képzes szabalyzatok

Adatgyiijtés Hallgatai
elemzés, Gnértékelés szolgaltatasok

Felel&sok, hatarid6k

Fejlesztd javito Megvalosulas
intézkedések. I::> Megvalositas I::> ellendrzése
értékelés.

43 https:/ /kmf.uz.ua/mik/minosegiranyitasi_kezikonyv.pdf




Intézményiink mindség iranti elkotelezettségét jelzi, hogy - Ukrajndban egyediilall6
modon - rendelkezik intézményi akkreditaciéval.** A kijevi torvényhozas ugyanis csak a
fels6oktatasrol szolo jogszabaly 2023. majus 2-ai médositdsaval vezeti be az intézményakk-
reditacié fogalmat a torvény 25. cikkének megalkotdsaval. A felsoktatasi torvényt ilyen
értelemben mo6dositd jogszabaly* azonban azt is kimondja, hogy az intézményakkredita-
ci6 Ukrajnaban csak a 2022. februar 24-én az orosz agresszié kovetkezményeként elnoki
rendelettel bevezetett hadidllapot megsziintetését kovetSen 6 honappal kezdeményezhet6
az illetékes nemzeti hatésagnal. Féiskolank azonban nem Ukrajndban, hanem egy eurépai
uniods tagéllam testiileténél, a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsagnal kezdemé-
nyezte ezt az eljarast, és igy szerzett intézményakkreditaciot, amely 5 éves id6tartamra
(2022-2027) érvényes.

44 https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/uploads/2023/04/ certificate-of-accreditation.pdf; https:/ /kmf.uz.ua/wp-content/
uploads/2023/04/39437_2.pdf
45 https:/ / zakon.rada.gov.ua/laws/show/3062-20#Text







A 11. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskola
stratégiai céljai
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STRATEGIAI CELOK A MINOSEGBIZTOSITAS TERULETEN

A KMF min6ségbiztositasi rendszerének célja:

az oktatdsi/képzési szinvonal novelése, magas szinten tartasa;

a kutatasok magas szinvonalt, eredményes végzése;

a kutatasi eredmények becsatolasa az oktatasba;

a KMF kiildetésének magas szinvonald ellatasa;

a mtikodés hatékonysaganak fokozésa;

a hallgatok, oktatok, kutatok, dolgozok, a végzett hallgatok alkalmazoéi, az intéz-
ménnyel kapcsolatban all6 szervezetek, intézmények, partnerek megelégedettsé-
gének fokozasa.

A KMF a min&ségbiztositasi rendszerének kialakitasanal és mtikodtetésénél a kovet-
kezo6k f6bb szempontokat veszi figyelembe:

az ukrajnai fels6oktatasi jogszabalyok el6irdsait és azok valtozésait;

Ukrajna Oktatasi és Tudomanyos Minisztériuma felsoktatdsra vonatkozoé ren-
delkezéseit és minGségbiztositasi ajanlasait;

Ukrajna Fels6oktatasi Minéségbiztositasi Nemzeti Ugynokségének el6irasait és
mindségbiztositasi ajanlasait;

a Magyar Akkreditacios Bizottsag allasfoglaldsait, ajanlasait, javasolt szempont-
rendszerét;

a KMF jelen stratégiai dokumentumban kifejtett kiildetésnyilatkozatat és straté-
giai céljait, amelyek szem el6tt tartjak a fenntarthato fejlédési célokat;

a mindségbiztositasi rendszerre vonatkozé nemzetkozi ajanlasokat, kiilonos te-
kintettel a fels6oktatas minéségbiztositdsanak eurépai standardjaira (ESG).

A stratégiai célok és feladatok kijelolése soran az ESG aldbbi standardjait tekintettiik
kiindulasa alapnak, és ezeknek a standardoknak az alkalmazasara torekedtiink az intéz-
ményfejlesztési terv és belsé mindségbiztositasi terv kidolgozéasa folyaman:

A 1I. Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola (KMF) rendelkezzen
publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo6 bels6 minéségbiztosita-

° si politikaval. Ezt a bels6 érintettek - azaz a hallgatok, az oktatok és a nem

oktato személyzet - egyditt, kozosen dolgozzédk ki és valositjdk meg, megfe-
lel6 struktardk és folyamatok révén, a kiils6 érintettek (felhaszndl6k, munka-
adok, partnerek) bevonaséaval és aktiv részvételével.

A KMF képzési programjai legyenek 6sszhangban a jelen stratégiai fej-
lesztési koncepcioval és a belsé mindségbiztositdsi rendszerrel. A KMF ren-
delkezzen kidolgozott, bejaratott folyamatokkal képzési programjai kialaki-
tdsara és jovahagydsara. A képzési programokat tgy kell kialakitani, hogy
elérjék kittizott céljaikat, beleértve az elvart oktatasi és tanuldsi eredménye-
ket. A képzési programok révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan
meghatarozott és a hallgatok szdméra érthetd, utalassal a nemzeti képesité-
si keretrendszer megfelel6 szintjére, s ennek révén az Eurépai Fels6oktatasi
Térség képesitési keretrendszerére.

A KMF képzési programjainak aktiv szerepre kell 6sztonoznitik a hall-
gatokat a tanulasi folyamat létrehozasédban. A hallgatocentrikussagnak a kép-
zési programokban és az intézményi fejlesztési tervben is tiikrozédnie kell.
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A KMF-nek kovetkezetesen alkalmaznia kell a teljes hallgatoi életciklust
lefedd, el6zetesen meghatarozott és az érintettek szdmara elérhetd szabalyza-
tait, példaul a hallgatok felvétele, el6rehaladésa, tanulményaik szervezése,
elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A KMF-nek biztositania kell, hogy oktatéi megfelel6 kompetencidkkal
rendelkezzenek, illetve azt is, a mindsitett (tudomanyos fokozattal és cimmel)
oktatok megfelel6 ardnyban legyenek jelen a képzésben. A KMF méltanyos
és atlathato eljarasokat alkalmazzon oktatéi toborzédsara, tovabbképzésére,
munkdjuk értékelésére, karrierjiik épitésére. Az intézménynek és az oktatok-
nak tekintettel kell lennitik a hallgatok sokféleségére, és hallgatékozponta,
rugalmas, timogat6 tanulasi kornyezetet kell biztositaniuk.

Az intézmény - az alapité és a tdmogatok révén - megfelel$ finanszi-
rozasi forrasokkal rendelkezik a tanulasi és tanitasi tevékenységekhez, vala-
mint a kutatashoz. A KMF adekvat és konnyen hozzaférhet6 tanuldstamo-
gato feltételeket és hallgatéi szolgaltatasokat biztosit a hallgatok, tovabba
méltanyos és timogaté munkahelyi kornyezetet a dolgozdk szamaéra.

A KMF rendszeresen és kovetkezetesen gyfijt, elemez és hasznal rele-
vans adatokat és informaciokat képzési programjai és egyéb tevékenységei
iranyitasara, fejlesztésére. Az intézményben a dontéshozatal adatalapu.

A KMF rendszeresen és kovetkezetesen tesz kozzé vildgos, pontos, ob-
jektiv, naprakész és konnyen hozzéaférhet6 informéacidkat tevékenységérol,
képzési programjairdl, a felvételi kovetelményekrdl, infrastruktarajarol, szol-
galtatasairdl, az itt dolgozo oktatokrol és hallgatokrol. Adatokat és informa-
ciokat tesz kozzé tovabba a tanitési, tanulasi és értékelési eljarasokrdl, a sike-
rességi és lemorzsolodasi ardnyokrol, valamint a hallgatéknak kinélt tanulasi
és 0sztondij-lehetdségekrol, valamint a végzettek elhelyezkedésérol.

A KMF folyamatosan figyelemmel kiséri és rendszeres id6kozonként
attekinti képzési programjait, azzal a céllal, hogy azok elérjék kittizott cél-
jaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. A kép-
zési programok attekintése és értékelése folyamataba a féiskola bevonja az
érintetteket (munkatarsak, hallgatok, potencialis munkaadoék). Az attekintés
és értékelés célja, hogy eredményeként a képzési programok folyamatosan
javuljanak. A képzési programok elemzése és javitasa kovetkezményeként
tervezett vagy megtett intézkedéseket az érdekelt felekkel k6zoIni kell.

Annak érdekében, hogy a KMF miikodése atlathato legyen, illetve hogy
az intézmény fejl6dése biztosithaté maradjon, az intézmény rendszeres id6ko-
zonként kiils6 minbdségbiztositasi eljarast kezdeményez az ESG szerint. A kiil-
s6 mindségbiztositasi eljarasok a képzési programok fiiggetlen tigynckségek
altali akkreditacioja, illetve az intézményakkreditaci6 révén valésulnak meg.

@ 6 000 0 O

A mindségpolitika alapjainak lerakdsahoz sziikséges annak meghatarozasa, mit je-
lent a min6ség a felsGoktatasban. A felsGoktatdsi intézmény polgérai (oktatoi, munkatar-
sai, hallgat6i) szdmara a mindség az a szolgaltatasi szinvonal, amely legalabb kielégiti, de
ha lehet, akkor tallépi a felhaszndldk (vagyis a bels6 és kiils6 érintettek) igényeit.
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Az ESG 2015 szerint ,,A mindségpolitika akkor a leghatasosabb, ha tiikrozi a ku-
tatds, illetve a tanulds és tanitas kozott meglévé viszonyt, tovabba figyelembe veszi az
intézmény miikodésének nemzeti kontextusat, az intézményi kontextust és stratégiat. Ez
a politika tamogatja:

* amindségbiztositasi rendszer szervezését;

* a tanszékek, intézetek (...) és mds szervezeti egységek, valamint az intézmény
vezetésének, oktatdinak és nem oktaté alkalmazottainak, tovabba hallgatéinak
felel6sségvallalasat a mindségbiztositasban;

* az akadémiai integritast és szabadsagot, mikdzben fellép a csalas ellen;

* akiallast az oktatokat, a nem oktat6 alkalmazottakat és a hallgatokat érinté min-
den fajta intolerancia és diszkriminé&ci6 ellen;

* akilsé érintettek bevonédsat a mindségbiztositdsba.”

Az infrastrukturara és a

Az oktatok digitalis Pedagogiai
technologiara valo i ; s i ;
kompetenciajanak modszertani fejlesztes
osszpontositas ) )
= fejlesztese

A min6ség iranti elkotelezettség jegyében kiemelt figyelmet kell forditanunk munka-
tarsaink folyamatos képzésére, szakmai ismereteik és készségeik fejlesztésére. Ehhez meg
kell teremtentink a sziikséges infrastruktirat és technolégiai hatteret, fejlesztentink kell
az oktatok és adminisztrativ munkatarsak digitalis kompetencidit, és - természetesen -
kiemelt hangsulyt kell fektetniink az oktatéi dllomany alland6 pedagégiai és médszertani
fejlesztésére is. E célok elérése érdekében le kell fektetniink a bels6 tovabbképzési rendsze-
riink alapjait, és ki kell alakitunk a ,, képz6k képzése” irdnti igényt.

A minéségpolitika terén stratégiai cél a PDCA-elv kovetkezetes alkalmazédsa. A
PDCA az angol Plan, Do, Check, Act szavak kezd&bet(iib6l 6sszeéllt mozaiksz6, és bar-
milyen mitiveletre, tevékenységre, folyamatra, rendszerre, miikodtetésre, koncepciora,
elgondolédsra vonatkoztathato, zart hataslanca, folytonosan ismétl6dé korfolyamatelv. A
PDCA-ciklus rekurziv folyamat: ha egyszer a PDCA végbement, a ciklus rendszerint nem
zarul le. A folyamat tobb 1épcsében zajlik, és mindegyiknek meghatarozo szerepe van a
mindség felé haladasban.
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¢ Nem valt be az
intézkedés? Ujtervek
készitése sziikséges!

* Bevalt az intézkedés,
akkor ehhez
véglegesiteni a

i dokumentaciot.

(f

¢ Megvaldsulas
ellenérzése! (Hatékony
volt a bevezetett
intézkedés?)

L%

\
( » Tevékenységek,
folyamatok vizsgalata,
kockazatértékelés,
gyenge pontok hibak
feltardsa, javitd
intézkedések tervezése.
J/
\

e Javitdintézkedések
bevezetése,
végrehajtasa.
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STRATEGIAI CELOK ES FELADATOK

A jelen dokumentumban kifejtett tervek megvalésitasa az alabbi stratégiai célok el-
érése érdekében torténik:

az oktatdsi szolgéltatadsok volumenének és mindségének novelése;

a tudoményos kutatasok eredményeinek alkalmazésa az oktatasi folyamatban;
az intézmény tevékenységének folyamatos és kovetkezetes monitoringja, elem-
zése, sziikség esetén korrekcidja.

A KMF stratégiai céljai és megvalositasanak stratégiai feladatai biztositékai a KMF
fejlédésének a kovetkezd tertileteken:

szervezési és vezet6i tevékenység;

oktatasi tevékenységek;

tudomany és kutatas;

human eréforrés fejlesztése;

informatikai fejlesztések;

nemzetkoziesités és integracié az eurdpai felsGoktatasi térségbe;
az anyagi-miiszaki bazis fejlesztése;

pénziigyi stabilitas;

a munkavallalok és a hallgatok szociélis biztonsaga;
arculatformalds.

SZERVEZESI ES VEZETOI TEVEKENYSEG

Stratégiai célok:

hatékony és felel6s vezetési kultira meghonositésa;

a KMF struktaréjanak korszertsitése az eurdpai oktatasi térbe torténd integraci-
6val osszhangban;

az oktatdsi szolgaltatasok bels6 min&ségbiztositasi rendszerének tokéletesitése;
az oktatasszervezés rendszerének fejlesztése az oktatasi folyamat minden részt-
vevijének tevékenységéhez megfeleld feltételek megteremtése érdekében;

a szolgaltatasok mindségének novelése.

Stratégiai feladatok:

a KMF vezet6i iranyitdsi struktardi hatékonysaganak novelése;

az elnoki/rektori korlevél rendszerének bevezetése;

a fels6oktatasra vonatkozo6 jogszabalyi kornyezet folyamatos nyomon kovetése, a
sziikséges dontések, reakciok id6ben torténé meghozatala;

konkrét teljesitménycélok és indikatorok kittizése és rogzitése minden naptari
évre (és/vagy tanévre) az intézmény, a szervezeti egységek, valamint a rektor,
rektorhelyettesek, tanszékvezettk és kutatokozpontvezetSk elé, s lehetéség sze-
rint ezek rogzitése a munkavallaléi szerz6désekben;

konkrét teljesitménycélok és indikatorok kittizése és rogzitése minden naptari
évre (és/vagy tanévre) a szervezeti egységek (elsésorban a tanszékek és kutato-
kozpontok) elé;

konkrét teljesitménycélok és indikatorok kittizése a rektor, a rektorhelyettesek, a
tanszékvezetSk és a kutatokozpontvezetdk elé, s ezek rogzitése a munkavallaléi
szerz6désekben;

-
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* konkrét teljesitménycélok és indikatorok kitizése és rogzitése minden tanévre a
tarsintézmények elé;

* konkrét teljesitménycélok és indikatorok kittizése a tarsintézmények vezet6i elé,
ezek rogzitése a munkavallaléi szerzédésekben;

* a demokratikus alapelvek kovetkezetes alkalmazasa a KMF iranyitasi és szerve-
zeti rendszereiben;

* megvizsgalni, hogy az egyetemmé vélas (szakmai, humaén és infrastrukturalis)
feltételei adottak-e;

* elemezni az egyemmé valas szakmai és jogi kovetkezményeit, velejaroit;

* donteni az intézményi strukttra atalakitasarol (adott kortilmények kozott bele-
vagunk-e az egyetemmé vélasba, vagy sem);

* aszakok, képzési programok titemterv szerinti akkreditalasa;

* anemzetkozi intézményakkreditacio lefolytatasa;

* Gj szakok, képzések (képzési programok) engedélyeztetése, elinditasa;

* a szakfelel6sok mozgasterének novelése, megnovekedett felel6sségének tudato-
sitdsa (a feladatok szerz6désben rogzitésével), a szakfelel6sok munkdjanak foko-
zott elismerése;

* egylittmiikodés mas fels6oktatasi intézményekkel a képzések mindségének no-
velése érdekében (double degree);

* avezet6i szintli dontésekrdl sz616 tajékoztatds titemének gyorsitasa és hatékony-
sdganak novelése;

* avisszacsatolasi rendszer fejlesztése;

* a Felugyel6 Bizottsag szerepének (jogainak és kotelezettségeinek) tisztazasa, do-
kumentumban rogzitése;

* informatikai eszk6zok alkalmazédsa a dontés-el6készitésben és dontéshozéasban,
valamint a vezet6i hatarozatok végrehajtasi kontrolljaban és monitoringjaban, il-
letve a visszacsatolasok teriiletén;

* lépések a belss, papir alapti adminisztracié digitalizalasa és informatizalasa,
vagyis az e-ligyintézés felé;

* a KMF felsé6 és kozépvezet6i vezetSi készségeinek fejlesztése (tréningek, képzé-
sek és tovabbképzések révén);

* a dontések és hatdrozatok megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kovetése, a
sziikséges korrekcidés dontések meghozatala;

* a dontés-el6készt6 és dontéshozo folyamatok demokratizalasa, minél szélesebb
kor (oktatok, adminisztrativ munkatarsak, hallgatok, kiils6 érintettek, potencialis
munkaltatok) bevonasa révén;

* a diszkriminacié minden megnyilvanulasdnak megel6zése, elkertilése, az esély-
egyenlGség biztositasa;

* akozépvezetdi és adminisztrativ beosztasban dolgozék motivacids rendszerének
kidolgozasa;

* alehetd legnagyobb mértékti autonémia biztositasa az egyes alrendszerek iranyi-
tasa, illetve bels6 szervezeti szintjén (a kozponti stratégiai irdnyokra tekintettel);

* a valasztott vezet6i beosztasok terén a kivalasztasi és jelolési folyamatok teljes
demokratizalasa;

* bels6 min&ségbiztositasi alrendszerek kidolgozasa a KMF egységeiben (tanszé-
kek, kutatokozpontok, alegységek, tarsintézmények);

* a KMF sajat bels6 szabélyzatainak az ESG szempontjaihoz igazod¢ 4talakitasa és
megujitasa;
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hallgatécentrikussag (kiemelten a bels6 szabalyzatok és a mindennapi gyakorla-
tok tertiletén);

a biirokrécia sziikséges minimumra csokkentése minden tertileten;

olyan Vezet6i Informaciés Rendszer (VIR) kialakitdsa, amely lehet6vé teszi az
adatalapt tervezést és intézményiranyitast;

a KMF minden szervezeti egységében tudatositani kell a min&ségbiztositasban
és az intézményi struktaraban, a kiildetésnyilatkozatnak megfelel6 miikodésben
betoltott szerepet és felelGsséget;

a jelenleg még a KMF bels¢ szervezeti egységeiként miikod6 Egan Ede Szakkép-
zési Centrum és Fels6fokua Szakképz6 Intézet 6nalld jogi személyként valé re-
gisztralasa;

a KMF és az altala alapitott entitasok (Tulipdn Tanoda, P. Frangepan Katalin
Gimnazium, Karpataljai Magyar Liceum, Pro Cultura Subcarpathica, , GENIUS”
Jotékonyséagi Alapitvany) kozotti egytittmiikodés elmélyitése, az egyes szereplok
intézményi strukttraban betoltott szerepének és feladatainak tudatositasa.

OKTATASI TEVEKENYSEGEK

Stratégiai célok:

a KMF piaci pozicidinak meger&sitése, illetve novelése a regionalis és orszédgos
fels6oktatasi térben, valamint a munkaerépiacon;

a képzési kindlat bovitése;

magas szint(i oktatasi szolgéltatasok nytjtasa.

Stratégiai feladatok:

meg kell vizsgélni a harmadik (doktori, PhD) szinten folytatott képzések engedé-
lyeztetésének (licenzaltatasdnak), valamint elinditasanak jogi és szakmai feltét-
eleit, attekinteni a PhD képzések célszertiségét, felmérni az igényeket;
megvizsgalni 4j alap- és mesterképzések elinditasanak lehetdségét és célszertisé-
gét, felmérni az igényeket;

a képzési programok teljes 6sszhangba hozasa az ukrajnai allami szabvanyokkal,
illetve az ESG standardjaival, alapelveivel;

a bels6 min@ségbiztositasi rendszer folyamatos monitoringja, tokéletesitése;

az IRIS LMS (learning management system) funkciéinak er6sitése, fejlesztése;
attekinthet6vé és az érintettek altal kontrolldlhatéva kell tenntink a képzési prog-
ramok (és eredményeinek) folyamatos fejlesztését, attekintését, elemzését, illetve
ennek rendszerét;

a megszerezhet$ végzettségek attekintése, a nemzetkozi képesitési rendszerek-
hez, illetve a hazai jogszabélyokhoz, kovetelményekhez val6 igazitasa;

a képzési programok attekintésébe és fejlesztésébe be kell vonni a kiils6 érintet-
teket és a hallgatokat;

erdsiteni kell a kapcsolatot a potencialis munkaltatok képviselGivel;

a korabbi végzett hallgatok bevondsa a képzési programok és az oktatas értékelésébe;
a képzési programok tartalmi elemeinek fejlesztése soran tanulményozni kell a
legjobb ukrajnai, magyarorszagi és nemzetkozi gyakorlatokat, az atvett j6 gya-
korlatokat dokumentalni kell;

a képzési programok fejlesztése soran alkalmazni kell a legtajabb tudoméanyos
eredményeket, oktatéink kutatasi tapasztalatait;
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* az oktatok kutatasi eredményeit (j6l dokumentalt médon) be kell épiteni az okta-
tasi folyamatba;

* a képzési programok kimeneti kovetelményeinek (az elvart tanulasi eredmé-
nyeknek) a konkretizaldsa soran egyeztetni kell a kiils6 érintettekkel (potencialis
munkaadok képvisel6ivel);

» folyamatosan fejleszteni kell a képzés tudomanyos és technikai hatterét, feltételeit;

* rugalmas egyéni tanuldsi utak biztositdsa az ezt igényl6 hallgatok szamaéra (pl.
lemaradok, illetve kiemelked6k, munkahellyel rendelkezdk, kisgyermekesek,
mobilitasban résztvevék stb.);

* a valaszthat6 targyak kinalatdnak, véltozatossaganak alakitdsa soran tekintettel
kell lenni arra, hogy ne szakbarbarokat képezziink;

» digitalis tananyagok fejlesztése;

* tavoktatasi programok, kurzusok fejlesztése;

* a sztiklatokortiség és provincializmus elkertilése érdekében vendégel6adokat
kell meghivni vezet6 ukrajnai, magyarorszagi, Karpat-medencei és eurdpai fels6-
oktatasi intézményekbdl, kutatointézetekbdl;

* tamogatnunk kell az oktatok, adminisztrativ munkatarsak és hallgatok nemzet-
kozi mobilitasi programokban valé részvételét;

* tovabb kell fejleszteni az intézményben mar miikod6 nyelvi képzéseket, tovdbbra
is biztositani kell az ingyenes nyelvtanulas lehet6ségét mind a hallgatok, mind a
munkatarsak szdmara;

* motivalni a hallgatok nyelvtanulasat, nyelvvizsgazasat (elsésorban ukran, angol és
magyar nyelvbdl) a nyelvtanulds eredményeinek attekinthet6 elismerésére révén;

* az oktatasi eredmények mérési és értékelési rendszerét folyamatosan finomitani,
korszertsiteni kell;

* folyamatosan nyomon kell kovetni a hallgatéi lemorzsolédédsokat, feltdrni az
egyéni és tipikus lemorzsolddas okait;

* csokkenteni (lehet6ség szerint 10% ala) a lemorzsolédasi ardnyokat;

* folyamatosan nyomon kell kovetni a végzett hallgatok karrieratjat;

* avégzett hallgatékat nagy(obb) szamban foglalkoztaté6 munkaadoékkal rendsze-
res kapcsolatot kell kialakitani, aktivan be kell 6ket vonni a képzési programok
értékelésébe, dtalakitasaba;

* meg kell konnyiteni az informalis képzések sordn szerzett ismeretek elismerését
és kreditekre konvertalasat;

* aképzési programok és az egyes tantargyak gyakorlati jellegének erésitése révén
novelni kell az elsajatitott ismeretek és készségek gyakorlati hasznosithatosagat;

* gyakorlatorientalt képzést kell folytatnunk;

* a potencidlis munkaltatokat jobban be kell vonni a gyakorlatok rendszerének és
kovetelményeinek kidolgozaséba;

* folyamatosan javitani kell a képzés és a gyakorlatok szakmai és technikai hatte-
rét, biztositani az eszkozigényét;

* aképzések, oktatasi szolgaltatasok hallgatécentrikussdgénak el6térbe helyezése;

* adualis képzések lehet6ségének tanulményozasa egyes képzések esetében;

* avégzett hallgatok munkaeré-piaci pozicidinak javitasa a kiegészitd szolgaltata-
sok révén;

* aképzés rugalmassagéanak, innovativ jellegének folyamatos biztositasa;

* az élethosszig tart6 tanuléds készségének és igényének kialakitasa.
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TuDOMANY ES KUTATAS

Stratégiai célok:

* novelni a KMF-en foly6 kutatomunka mindségét és hatékonysagat;

* akutatasi eredményeket alkalmazni kell az oktatasi folyamatban;

* novelni a KMF és oktatoi-kutaté lathatésagat a nemzetkozi és ukrajnai tudoma-
nyossagban;

* atudomanyetikai normék tiszteletben tartasa.

Stratégiai feladatok:

* olyan alap- és alkalmazott kutatasokat is inditani kell, amelyek eredményei tar-
sadalmilag hasznosithatok;

* atkell tekinteni és értékelni kell a tanszékek és kutatoéintézetek kozponti kutatési
stratégidjat és programjait;

* 1j, a célokhoz, feladatokhoz és kortilményekhez igazod6 kozponti kutatasi progra-
mokkal kell megbizni a KMF egységeit (tanszékek, kutatokozpontok, laboratériumok);

* motivalni kell a munkatarsakat, hogy vegyenek részt a kozponti (tanszéki, inté-
zeti) kutatédsi programokban;

* motivélni kell az oktatokat, hogy az oktatott targyaikhoz (képzési komponense-
ikhez) kapcsolodoé publikacidkat jelentessenek meg;

* minden képzési komponenshez késziiljon sajat fejlesztésti és kiadast (nyomtatott
és/vagy digitalis) oktatasi segédanyag (tankonyv, jegyzet, feladatgytjtemény,
modszertani segédlet stb.);

* tamogatni kell oktatéink és kutatéink minél hatékonyabb integracidjat az ukraj-
nai, valamint az egységes magyar és a nemzetkozi tudomanyos életbe (minden
oktatonak-kutaténak legyen ORCID és Google Scholar profilja);

* 0sztonozni kell az oktatokat, hogy vegyenek részt nemzetkézi tudoméanyos pa-
lyazatok, programok kidolgozasaban, megval6sitasdban;

* aktivabbak és hatékonyabban részt venni a nemzetkozi palyazatokban;

* lehet6ség szerint kiilon koltségvetési tételként kell kimutatni a kutatésra, illetve
kutatasfejlesztésre szant osszegeket az intézmény koltségvetésében;

* tdmogatni kell az oktatéi-kutaté munkakorben dolgozdk és hallgaték tudomé-
nyos célt mobilitasat, konferencidkon, szimpoéziumokon val6 részvételét;

* kiemelt figyelmet kell forditani az oktatok-kutatok, valamint a hallgatok tudoma-
nyos munkainak plagiummentességére, a tudomanyetikai normék érvényestilésére;

* a KMF altal kiadott foly6iratokhoz benyujtott kéziratok kotelez6 lektoralasa és
plagium-ellen6rzése;

* kiemelt figyelmet kell forditani az akadémiai integritas és az akadémiai szabad-
sag elveinek tiszteletben tartasara;

* élénkiteni kell a kapcsolatot a tudoményos egytittmtikodések tertiletén;

* programot kell kidolgozni a tudoményos utdnpétlas nevelésére, tdimogatdséara, a mar
futo tehetséggondozasi programok tevékenységét, eredményességét értékelni kell;

* jobban be kell vonni a hallgatokat a kutatémunkéba, 6sztonozni kell 6ket az uk-
rajnai tudoményos didkkori konferencidkon és az OTDK-n val6 részvételre;

* beépiteni a szabalyzatainkba a hallgatok tudoményos eredményekért szerezhet6
kreditjeinek elismerését (a mesterképzés szintjén);

* a féiskolan kiadott tudomanyos folyéiratok szakmai szinvonalat emelni kell, és
tavlati célként el kell érni azok bekertilését a Scopus és/vagy a WoS nemzetkozi
tudomanymetriai adatbazisokba;




AR

AR 72\ 72\ N\ U\ | L, AN AN I AN N IR AN

I CYICY YIS ICYICY IS Ty IEY ICYITY I EYICYITCY IEY ICY ITY ICY I CY I EY Iy I Ty ey ICY Ty ) @

boviteni a f6i skolan kiadott ,B” kategéridba sorolt szakfolyodiratainak listajat;
hatékonyabba kell tenni a KMF Kiadoéi Részlegének mtikodését a tudomanyos,
valamint az oktatési segédanyagok megjelentetése terén;

telmérni, mely laborok, kutatébazisok szolgalhatnak kutatasi célokat (is), és ho-
gyan lehet hatékonyabbé tenni ezek kihasznéltsagat;

tdmogatni a KMF oktatoi-kutat6éi nemzetkozi publikacidit, elsésorban a Q-s fo-
lyoiratokban és jelent6s nemzetkozi kiad6knal;

tdmogatni a KMF oktatéi-kutatéi publikaciéit ukrajnai (A és B kategorias) szak-
folyoiratokban.

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

Stratégiai célok:

az oktatoéi-kutatoi, valamint az adminisztrativ munkatérsak felkésziiltségének fo-
lyamatos fejlesztése;
oktatoi-kutatoi életpalya modellt kindlni a munkatarsaknak.

Stratégiai feladatok:

tdmogatni a munkatarsak folyamatos tovabbképzését, szakmai fejlédését;

az oktatoéi kovetelményrendszer pontositasa, tekintettel az akkreditacids feltéte-
lekre és kovetelményekre.

az oktatoi-kutat6i dllomanynak folyamatosan meg kell felelnie az Ukrajna Okta-
tasi és Tudomanyos Minisztériuma altal tamasztott licenzios kovetelményeknek;
elemezni és értékelni kell az oktatok tovabbképzéseit a KMF szakmai tovabbkép-
zésekrdl sz616 szabalyzataban foglalt kovetelményeknek megfelelGen;
tdmogatni kell az oktatok és mas munkatarsak tapasztalatszerz6 szakmai ttjait
mas intézményekbe, a meghonositott j6 gyakorlatokat dokumentélni kell;
folyamatosan lehet6vé kell tenni a felsGoktatasban dolgozé oktatok pedagogiai és
pszichologiai fejlédését, képzését;

bels6é tovabbképzéseket, tréningeket kell szervezni az Gj oktatasi médszerek és
technol6gidk megismertetése érdekében;

tdmogato kornyezetet kell teremteni az oktatéi-kutatéi munka szdmara;

novelni kell a f6allast oktatok aranyat az intézményben;

finomitani kell az oktatéi-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak motivacios
rendszerét a munkatarsak szakmai fejlédésének hatékonyabb motivélasa és ta-
mogatasa érdekében;

a munkatarsak véleményének és igényeinek folyamatos felmérése, a véleménye-
zések eredményei kapcsan hozott dontések és intézkedések dokumentalasa és
kommunikalasa;

az oktatoi-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rend-
szerét és szempontjait folyamatosan frissiteni, fejleszteni kell;

az oktatok elémenetelénél (vagy visszamindsitésénél) meghatarozé szempont-
ként kell figyelembe venni a teljesitményértékelés mutatéit;

meg kell hatdrozni az egyes munkakorok betoltéséhez sziikséges belépési kove-
telményeket és a munkakor kapcsan elvart teljesitményt, értékeket;

a munkatarsak feladatait részletes munkakori lefrdsban kell rogziteni;

az oktatoéi-kutatéi munkakorben foglalkoztatottak oktatasi és tudomanyos fel-
adatait, jogait és kotelezettségeit egyéni munkaszerzédésben, illetve annak mel-
lékletében személyre szabottan kell meghatérozni, tekintettel az intézménye és
az adott szervezeti egység céljaira és feladataira;
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biztositani kell, hogy az oktatok rendszeresen részt vehessenek a munkakoriik
megkivanta szakmai tovabbképzéseken;

biztositani kell, hogy az adminisztrativ munkatarsak 5 évente egyszer részt ve-
gyenek a munkakoriik megkivanta szakmai tovabbképzéseken;

biztositani kell, hogy a technikai munkatarsak 5 évente egyszer részt vegyenek a
munkakoriik megkivanta szakmai tovabbképzéseken;

folyamatosan novelni kell a f6allasy, illetve a mindsitett oktatok szdmaét és ara-
nyat az intézményben, minden képzési szinten és programban;

tdmogatni és motivalni kell a fokozatszerzést, a habilitaciét, illetve a docensi, pro-
tfesszori cimek megszerzését;

a docensi, professzori cimek odaitélési feltétleinek kovetkezetes alkalmazasa;
motivalni az oktatokat, munkatéarsakat és hallgatékat arra, hogy tegyenek nyelv-
vizsgat az ukrdn mint dllamnyelv ismereti szintjének meghatarozasarol;
motivalni az oktatokat, munkatarsakat és hallgatokat (elsésorban angol és ma-
gyar) nyelvvizsga megszerzésére;

a KMF 1j munkatarsait palyazati tton kell alkalmazni;

folyamatosan fejleszteni kell a végzett hallgatok palyakovetési rendszerét;

meg kell vizsgalni és elemezni kell a végzett hallgatok (6regdidkok) elhelyezke-
dési mutatoit;

ki kell dolgozni az adminisztrativ és technikai munkatarsak (oktatéi-kutat6i mun-
kakorhoz hasonlo) hatdrozott idejti munkaszerz6déssel valo foglalkoztatasdnak
teltételeit és be kell vezetni a hatarozott idejli munkaszerzédések alkalmazasat;
a tarsintézmények munkavallal6indl ki kell dolgozni a munkatarsak hatarozott
idejti munkaszerz6déssel valé foglalkoztatasanak feltételeit és be kell vezetni a
hatarozott ideji munkaszerzédések alkalmazasat.

INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

Stratégiai célok:

az informatikai hattér folyamatos fejlesztése, korszertisitése, széleskorti alkalmazésa;
4j informacids technolégiak bevezetése minden képzési programban;
a mesterséges intelligencia alkalmazdasa az oktatasban, tanuldsban és kutatasban.

Stratégiai feladatok:

a szamitogépes ellatottsag folyamatos fejlesztése, korszertsitése;

a szélessavu internet-hozzaférés biztositdsa az intézmény minden éptiletében és
helyiségében;

az oktatok, munkatarsak és hallgatok informatikai-digitalis kompetencidinak fo-
lyamatos fejlesztése;

a papiralapt bels6 dokumentacié miel¢bbi (legalabb részleges) digitalizalasa;

az intézmény altal nyajtott szolgéltatasok minél szélesebb kort digitalizalasa;
e-tananyagok, digitalis oktatdsi anyagok kidolgozasa, fejlesztése, alkalmazésa;
e-tankonyvek, modszertani és oktatasi segédletek fejlesztése;

tavoktatasi és online kurzusok kidolgozasa és kinélasa;

a KMF és al-egységei honlapjanak folyamatos technikai és tartalmi fejlesztése;

a KMF konyvtaranak bekapcsolasa a nemzetkdzi tudoményos adatbazisokba;

a kiber-biztonsag fejlesztése;

a bels6, intézményi, informatikai alapta Vezet6i Informéciés Rendszeriink, az
IRIS folyamatos fejlesztése, a VIR-ben rejl6 lehet6ségek maximalis kihasznéldsa
az adatalapa dontésel6készitésben és dontéshozatalban;
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a mesterséges intelligencia hasznalatdra vonatkozo6 ismeretek és tudas terjeszté-
se, haszndlatanak elsajatittatasa;

a mesterséges intelligencia oktatasban torténd alkalmazasi tertileteinek feltérké-
pezése, szabélyozasa.

NEMZETKOZIESITES ES INTEGRACIO AZ EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEGBE

Stratégiai célok:

a KMF integracidja az ukrajnai, magyarorszagi, karpat-medencei és eurépai fel-
s@oktatasi térbe;
csatlakozds a nemzetkozi fels6oktatasi standardokhoz.

Stratégiai feladatok:

erdsiteni a KMF és egységei (tanszékek, kutatdintézetek, hallgatéi onkorméanyza-
tok) nemzetkozi kapcsolatait és egytittmtikodését;

minél jobban kihasznélni az egységesiil6 Karpat-medencei magyar fels6oktatasi
tér nytjtotta lehetSségeket a képzési programok és az oktatasi-kutatasi egytitt-
miikodés terén;

a KMF és partnerei kozott 1étrejott egytittmiikodési megallapodésok attekintése,
a lejart, lejaréban 1év6 szerz6dések megujitdsa, a meglévé megallapodasok meg-
toltése valos tartalommal;

(tovabbi) kozos képzési programok inditasa kulfoldi (els6sorban magyarorszagi)
fels6oktatasi intézményekkel (double degree);

bekapcsolodas a nemzetkozi fels6oktatasi és kutatasi projektekbe;

keresni kell annak a lehet6ségét, hogy a KMF nemzetkozi oktatasi-kutatasi kon-
zorciumok tagjava valjon;

fokozni kell a hatdron atnyulé kutatasi egytittmiikodéseket, tobbek kozott ki-
hasznalva a KMF kapcsolatait a Karpat-medence magyar és magyarul (is) oktato
fels6oktatasi intézményeivel és kutato-intézeteivel;

fokozni a KMF oktatoinak-kutatéinak nemzetkozi konferencidkon valé megjelenését;
tdmogatni az oktaték-kutaték, valamint a hallgatok nemzetkozi oktatasi és ku-
tatasi mobilitasi programokban (Erasmus+, Makovecz-program, CEEPUS, Vise-
grad Found stb.) val6 részvételét;

a kimend mobilitdsok tAmogatdsa mellett novelni a bejové mobilitdsok szamat;
rendszeresen meg kell hivni magyarorszagi, karpat-medencei és nemzetkozi
szaktekintélyeket vendégel6addsok megtartasara;

az oktatok kiilfoldi tovabbképzéseken valo részvételének tamogatasa, a tapasz-
talt jo gyakorlatok népszertisitése, dokumentalasa;

a féiskoldn mar miikodé nyelvtanfolyami rendszer tovabbfejlesztése az oktatok
és hallgatok idegennyelv-tudasanak (sziikség esetén: magyarnyelv-ismeretének)
elmélyitése érdekében;

az angol - mint lingua franca és f6ként mint lingua academica - hasznélatanak ta-
mogatasa;

egyes (nem nyelvoktatd) tantirgyak angol nyelven oktatdsa (EMI: English-
medium instruction);

a f6éiskolaroél angol nyelven megjelend tartalom novelése;

a habora végén meg kell vizsgélni a kiilfoldi hallgatok képzésének feltételeit és
lehet6ségeit;

az ESG alaptt mindségbiztositasi kultira meghonositasa;
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* az ESG szemlélet érvényesitése az intézmény minden részlegében, egységében;
* SO alapu mindségbiztositasi szabvanyok fokozatos bevezetése.

AZ ANYAGI-MUSZAKI BAZIS FEJLESZTESE ES PENZUGYI STABILITAS

Stratégiai célok:
* biztositani a f6iskola anyagi-miiszaki bazisdnak folyamatos karbantartasat, fej-
lesztését;

* azintézmény pénziigyi stabilitdsanak biztositasa;
* akornyezetre gyakorolt negativ hatasok mérséklése, hatékony energiagazdéalkodés.

Stratégiai feladatok:

* a KMF altal alapitott tarsintézmények finanszirozasdnak biztositdsa, pénziigyi
onéllésdganak megteremtése;

* arendelkezésre all6 anyagi forrasok céliranyos és hatékony felhasznalasa;

* akoltségvetés bevételi oldalanak novelése, diverzifikalasa;

* megvizsgalni, hol és milyen fizetett szolgéltatasokat nytjthat az intézmény;

* af6iskola infrastruktaraja allapot-megdrzési, felajitasi, illetve részletes fejlesztési
tervének kidolgozasa;

* id&ben el kell végezni a KMF infrastruktardjanak, ingé és ingatlan vagyondnak
esedékes feltjitasi, karbantartési, allagmego6vasi munkalatait;

* azinkluziv oktatas feltételeinek folyamatos fejlesztése;

* aminél teljesebb korti akadalymentesités feltételeinek megteremtése;

* ahdboras helyzetre val6 tekintettel: az 6vohelyek megfteleltetése a vonatkozo els-
irasoknak, biztonsagos tanuldsi és munkakornyezet biztositasa;

* azenergiatakarékossag és az energiahatékonysag szempontjainak el6térbe helyezése;

* hallgatécentrikus infrastrukturalis kornyezet kialakitasa;

* megujul6 energiaforrasok felkutatdsa és alkalmazasa a lehet6ségek szerint.

A MUNKAVALLALOK ES A HALLGATOK SZOCIALIS BIZTONSAGA

Stratégiai célok:

* amunkatarsak és a hallgatok szocialis kortilményeinek javitasa;
* az oktatds és a tanulés feltételeinek folyamatos javitasa;

* abiztonsag el6térbe helyezése.

Stratégiai feladatok:

* atanitds és a tanulds autoném, rugalmas médjainak tdmogatésa;

* ahallgatoi szolgéltatasok szinvonalanak folyamatos novelése;

* akollégiumi féréhelyek fokozatos és folyamatos bévitése;

* tovabbi tanari szolgalati lakdsok biztositdsa a méar meglévok mellé;

* oktatoi-kutatoi életpalya modell kidolgozasa és felkinaldsa a munkatarsak szdmara;
* folyamatos tdjékoztatas és informdcié a palyazati és 6sztondij-lehet6ségekrol;

* akollektiv szerz6dés attekintése a dolgozoi érdekvédelmi szervezettel;

* ahallgatok jogainak rogzitése hallgatoi szerzédésekben;

* amunkatarsak motivacios rendszerének folyamatos fejlesztése;

* torekvés a sokszinti munkavallal6i és hallgatéi igények kielégitésére;

* az adminisztrativ és szolgaltaté személyzet folyamatos képzése;

* antidiszkriminacids érzékenyit6 tréningek szervezése az elfogad6bb kornyezetért;
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a munkavallaléi érdekképviselet és a hallgat6éi onkorményzatok aktivabb bevo-
nésa a dontés-el6készit és dontéshozo folyamatokba;

az dnkéntes tevékenység batoritasa és elismerése;

az egészséges életmoddra propagalasa;

a sportolas és a szabadid6 kulturalt és tartalmas eltoltési lehet6ségeinek fejlesztése;
kozosség- és csapatépits szabadidds programok szervezése;

a bels6é motivécios rendszerben eddigi kitiintettek és dijazottak listdjanak dsszealli-
tasa, elhelyezése az IRIS-ben (vagy més online tarban), a lista folyamatosa frissitése;
a ,professor emeritus” cimhez hasonl6 konstrukcié kidolgozédsa az adminisztra-
tiv munkatéarsak szamadra;

tekintettel a haborus helyzetre, a f6iskola kriziskezelési tervének kidolgozasa;

az intézmény 6vohelyeinek fejlesztése a vonatkozo6 kovetelményeknek megfelelGen.

ARCULATFORMALAS

Stratégiai célok:

a Rakoczi-féiskola brendjének megteremtése;
a PR-tevékenység fokozésa a beiskolazasi szdmok novelése érdekében.

Stratégiai feladatok:

a féiskola PR- és marketing stratégidjanak kidolgozasa, arculati elemeinek elkészitése;
a KMF mint a karpataljai magyar kozosség oktatdsi, tudoményos és kulturalis
kozpontja kép erdsitése;

a kullonboz6 tarsadalmi csoportokkal valé kapcsolattartds férumainak megteremtése;
szociologiai kutatas a (mar mikodo és tervezett) képzési programok irdnti igé-
nyek felmérése érdekében;

a féiskola munkatarsai és hallgatoi altal elért eredmények folyamatos megjeleni-
tése az intézmény honlapjan;

a KMF és tarsintézményei koltségvetésformalé és gazdasagélénkits szerepének
Osszegzése és bemutatésa;

a féiskolai honlap egyértelmi integréldsa a bels6 minGségbiztositasi rendszerbe
és a felvételi kampanyba;

a féiskolai honlap ukran és magyar nyelv(i valtozatanak folyamatos fejlesztése, a
magas szinvonald forditdsok biztosit4sa;

a f6iskolai honlap minél teljesebb angol nyelv(i valtozatdnak létrehozasa, a ma-
gas szinvonalt forditasok biztositasa;

szinvonalas magyar, ukran és angol nyelvli szoéréanyagok, tjékoztaté brostrak
kidolgozasa, folyamatos frissitése;

kisfilmek és dokumentumfilmek készitése a f6iskolarél, egyes szervezeti egysé-
gekrdl, valamint a tarsintézményekrdl;

stratégia kidolgozasa a kozosségi halok és az j kommunikéciés technologidk
nyujtotta lehetéségek jobb kihasznaldsa érdekében;

felsoktatasi kiallitdsokon, borzéken valo részvétel;

folyamatos kapcsolattartas az frott és elektronikus sajtoval;

a dolgozok és a hallgatok rendszeres tajékoztatasa a fejlesztésekrdl, valamint az
intézményi hangulatjavit6 intézkedésekrol;

folyamatos visszacsatolas a hallgat6i, munkavallal6i véleményezések nyoman
hozott dontésekrdl és végrehajtott fejlesztésekrol;

hatékony felvételi-beiskolazasi kampany szervezése;
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* aszélesebb nagykozonség bevondsa a f6iskolai oktatasi, tudomanyos, tudomany-
népszertisitd és kulturalis rendezvényeibe;

* ajelenlegi és kordbban végzett hallgatok reklamértékének kihasznalasa;

* sajat szuvenirtermékek létrehozasa, egy f6iskolai ajandékbolt megnyitasa.

NEMZETKOZI MINOSEGBIZTOSITASI SZABVANYOK

A min6ségiranyitds terén tavlati cél az ISO 9001:2015 Minéségiranyitasi Rendszer*
bevezetése és alkalmazésa a f6éiskolan. Az ISO 9001:2015 Min&ségiranyitasi Rendszer be-
vezetése, fenntartdsa és fejlesztése gy jarul hozza az intézmény szolgaltatasainak fejls-
déséhez, hogy mind nagyobb szinvonalon feleljen meg az elvarasoknak és az igényeknek.
Ukrajnaban ma mar tobb egyetem vezette be ezt a nemzetkozi mindségiranyitasi rend-
szert és szerezte meg a sikeres alkalmazasardl a tanasitvanyt.”

A 2025-2029 kozotti fejlesztési idészak elsé felében (2027-ig) intézménytinkben fel
kell mérni az ISO 9001:2015 Mingségiranyitasi Rendszer bevezetéséhez és alkalmazasdhoz
sziikséges feltételeket, majd a ciklus masodik felében mérlegelni kell a standard beve-
zetésének és alkalmazasanak célszertiségét, és pozitiv eredmény esetén meg kell tenni a
sziikséges lépéseket a standard bevezetése, illetve az err6l sz6l6 nemzetkozi tanasitvany
megszerzése érdekében.

A 2025-2029 kozotti id6szakban meg kell vizsgalni tovabba az ISO 14001:2015 szab-
vany bevezetésének és alkalmazasanak lehet6ségeit az intézményben. Az ISO 14001:2015
nemzetkozi szabvany*® egy kornyezetiranyitasi rendszerekkel (KIR) foglalkoz6 szabvéany-
csalad része, amelyet azért hoztak létre, hogy egy véllalat vagy intézmény tevékenysége,
folyamatai soran (a) minimalisra csokkentse a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsokat
(pl. negativ véltozédsok a levegét, foldet, vizeket érintéen); (b) 6sszhangba kertiljon a kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos jogszabalyokkal, el6irasokkal és (c) ezeket folyamatosan
fejlessze gy, hogy minél inkabb energiahatékony miikodésével a lehet6ségeihez mérten
hozzajaruljon a fenntarthat6 energiagazdéalkodashoz. Az ISO 14001:2015 jel6lésti szabvany
el6irja azokat az alapvet6 szabalyokat, amelyekkel egy vallalat vagy intézmény hatékony
kornyezetkozponta szemlélettel tudja alakitani mtikodését, valamint kijeloli az ehhez
kapcsolodé eszkdzoket, amelyek koltséghatékonyak, rendszeralapaak és rugalmasak, va-
lamint tiikrozik az 6sszegytjthets, beépithetd, relevans kornyezetvédelmi informaciokat
kommunikal6 legjobb szervezeti gyakorlatokat.

Ukrajnaban néhany fels6oktatasi intézmény mar alkalmazza ezt a nemzetkozi szab-
vanyt, és rendelkezik az err6l sz616 tandsitvannyal.*

46 ISO 9001:2015 Quality management systems. https:/ /www.iso.org/standard/62085.html

47 Lasd példaul: Mixaaponuvmn eBpomericbkuit  yHiBepcuTeT (https://ieu.edu.ua/pro-mieu/iso-9001-2015);
Hartionansavvt Texaiunami yHiBepcuTet (https:/ /www.kpikharkov.ua/ukr/tag/iso-9001-2015/);
IBaro-DpaHKiBCHKMY HAITIOHATIGHMUYI TeXHiuHWMM yHiBepcuTeT HadTy i rasy (https://nung.edu.ua/department/
sistema-upravlinnya-yakistyu/ sertifikati) stb.

48 ISO 14001:2015 Environmental management systems. https:/ /www.iso.org/standard/60857-v2.html

49 Lasd példaul: Hartionamsanit dpapmariesTiaamit yHiBepenTeT. https:/ /nuph.edu.ua/sistema-upravlinnya-yakistyu-
universit/
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CELOK, FELADATOK A HARMADIK MISSZIO TERULETEN

A sikeres és modern egyetemek, f6iskoldk az oktatasi és kutatasi feladataikon ttlme-
néen ugynevezett ,harmadik misszios” tevékenységet is ellatnak, amelynek keretén beliil,
egyebek mellett, a kultara, a sport és a helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés tertiletén is
feladatokat vallalnak, ezaltal maguk is alakitjdk, formaljék sajat gazdasagi és tarsadalmi
kornyezettiket.

F6 stratégiai feladataink a kulttra terén:

A féiskoldnak olyan kulturalis kozponttd, kultiraszervez6 intézménnyé
kell valnia, amely meghatarozo szerepet jatszik a régié magyar kultardjanak
fenntartasaban és alakitdsaban. Ebben kiemelt szerepet kell kapnia a KMF
szervezeti egységeként miikodé Fod6 Sandor Kulturalis Kézpontnak, vala-
mint az intézmény altal alapitott Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet-
nek. A népi kulttra értékeinek bemutatasa, megd6rzése teriiletén meghatarozé
funkcioéval bir a f6éiskola Nagyberegi Téjhaza. A targyi kulttra bemutatasa-
ban és az értékmentésben intézménytiink Polényi Katalin Textilmtzeumanak

/\ vannak feladatai, a kdrpataljai magyar képz6- és iparmtivészet tamogatasa
és értékeinek felmutatdsa szférajaban pedig a féiskola keretein beliil 1étrejott
Na’'Conxypan Galérianak. A f&iskola kulturélis szerepvéllalasa a Beregszész
és Kérpatalja épitett orokségének mego6rzésében, feltjitasdban is jelentds (gon-
doljunk csak arra, hogy a Beregszasz varos f6terén allo egykori Torvényhaz
és Grand Hotel, valamint a Beregarddban 4ll6 Perényi Ktria feltGjitdsa hogyan
jarul hozza a teleptilésképhez). A hadiallapot megsziintetése utan fel kell Gji-
tani a Rakoczi Napok keretében szervezett nemzetkozi kérustalalkozokat. A
Nagybereg kozségben talalhat6é egykori malom feldjitasa révén olyan kultu-
ralis tér kialakitasat kell célul kittizni, amely egyszerre szolgdlja a kulturdlis
ismeretterjesztést és a turizmus élénkitését.

A féiskola sportkomplexumai a sportolési lehetéségek megteremtése és
kialakitasa révén egyértelmtien élénkitd hatassal lehetnek az egészéges élet-
modra nevelésre. A f6iskola altal elinditott népszert futsal bajnoksagot ha-
gyomanyteremtd célzattal rendszeresiteni kell. Megfontoland6 a tavaszi-6szi

. , 1d6szakbanegy-egy miifiives, szabad téri kispalyas labdarago6torna megszer-
‘yW A g vezésecs rendszeres lebonyolitasa. A Rakoéczi Napok keretében megrende-
b € zésre keriil6 nemzetkozi roplabda torna tradicioit is folytatni kell. A habort
@ utani idészakban megfontoland6 egy sportegyestilet alapitasa, és (a Karpat-
aljai Liceummal egyiittmtikodésben) egy-egy felnétt és ifjisdgi csapat bene-
vezése a Beregszdaszi jaras nagypalyas labdartgo-bajnoksagaba. Tekintettel
a ,GENIUS” Jotékonysagi Alapitvanynal fut6 tehetséggondoz6 programra,
megfontoland¢ a kézilabda szakosztaly létrehozésa is az egyestileten beliil.

A gazdasagélénkitt tevékenység keretében els6 1épésben fel kell mér-
ni a féiskola és tarsintézményei kozvetlen és kozvetett hatasat Beregszasz,
a kistérség, a jaras és Karpatalja gazdasagara (munkahelyteremtés, human
er6forras fejlesztése, koltségvetésalakité adozas, a féiskolara épiil6 vallalko-
zasok hatasa). Feladat tovabba a féiskola és tarsintézményei altal elvégzett
ingatlanfejlesztések, beruhdzasok, valamint az épitett 6rokség védelme terén
kifejtett tevékenység felmérése és értékelése is.
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A 11. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskola
konkreét intézményfejlesztési céljai
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A féiskola képzési kindlatdnak minél jobban le kell fednie a karpéataljai magyarok
lehet6ségeit és igényeit. Az intézmény egyik alapfeladata az, hogy jol felkésziilt pedago-
gusokkal lassa el a karpataljai magyar nyelv(i oktatdsi intézményhdlézatot (az 6vodatol
a kozoktatdson és szakoktatdson &t a felsGoktatasig), szakemberekkel l4ssa el a kozosség
szdmadra stratégiai jelent6ségii agazatokat (turizmus, kisvallalkozasok), illetve hogy tamo-
gassa a karpataljai magyar tudomanyos utanpétlas nevelését. Eppen ezért meg kell tartani
és fejleszteni kell a pedagogusképzo6 képzési programjainkat, és meg kell erésiteni a nem
pedagoégusképzé szakjainkat.

A kiildetési nyilatkozatbol kovetkezik, hogy az intézmény képzési és kulturélis ki-
nalatanak, kutatasi tertiletei iranyanak reflektalnia kell a helyi kozosség igényeire, gaz-
dasagi kulturalis, oktatasi helyzetére, az ezekbdl kovetkez6 mindenkori kihivasokra. A
KMF alap- és mesterképzési szinteken inditott képzési programjai tehat jol illeszkednek a
féiskola, illetve tagabb értelemben a karpataljai magyar kozosség stratégiai céljaihoz.

2024-ben a KMF szakmai és infrastrukturalis téren egyarant megfelel az egyetemmé
valas kovetelményeinek. Az el6ttiink 4116 id6szakban alaposan meg kell vizsgdlni az egye-
temmé valas jogi, szakmai és egyéb kovetelményeit, fel kell mérni az egyetemmé alakulds
varhato hatésait és kovetkezményeit, és meg kell hozni a dontést, hogy elinditjuk-e a {&is-
kolabol egyetemmé alakulast.

OKTATASI FEJLESZTESEK

AKKREDITACIOK

Feladatok:

* folyamatos megfelelés a licenzids feltételeknek;

* a 2027-ben lejar6é intézményi akkreditacié megujitasa a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditaciés Bizottsagnal;

* ahdbort utani idészakban: felkésziilni az intézményakkreditaciéra Ukrajnaban;

* bels6 el6akkreditacids eljarasrend kialakitdsa és alkalmazédsa a minéségbiztosita-
si rendszer részeként;

* aképzési programok akkreditacios eljardsainak kezdeményezése, az akkreditaci-
ok lefolytatasa;

* folyamatosan tartani azt az aranyt, hogy az alap- és a mesterképzés szintjén kii-
16n-kiilon, illetve Osszesitve intézményi szinten is a képzési programok legalabb
50 sz4zaléka akkreditalva legyen (a feltételes és halasztott akkreditacié nem sza-
mit érdemi akkreditdlasnak).

Az akkreditaciora valo felkésziilés a szakfelel6sok, illetve a Min6ségbiztositasi Osz-
taly feladata és felel6ssége, egytittmiikodésben a tanszékekkel, valamint a f6éiskola egyéb
érintett egységeivel. A nemzetkozi intézményakkreditacié akkor is jelent6s szakmai elére-
lépést jelent a féiskola szamara, ha eredményét az ukran oktatasi kormanyzat nem ismeri el.

Az akkreditaci6é mellett kiemelt figyelmet kell forditani azoknak a feltételeknek és
kovetelményeknek a biztositasara, amelyek a képzés fenntartasdhoz, a képzési engedé-
lyek (licenziok) megtartdsahoz elengedhetetleniil sziikségesek. Ukrajna Kormanyanak
2015. december 12-én Nel187. szammal kiadott rendelete hagyta jova az azéta tobbszor
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modositott Jliyensiini ymobu npoBadxenns ocbimuwoi disivHocmi 3akaadib ocBimu> ciml do-
kumentumot, amely felsorolja ezeket a feltételeket. Az intézmény egységeinek folyamato-
san szem el6tt kell tartaniuk ezeknek a szempontoknak és feltételeknek az érvényesiilését.
A MinGségbiztositasi Osztaly feladata a feltételek folyamatos ellendrzése, részben a VIR
elemeinek hasznalatdval.

Sziikséges egy bels6 el6akkreditacios rendszer kidolgozasa és alkalmazasa. A rend-
szer kidolgozasa az minéségbiztositasért felel6s rektorhelyettes feladata.

A KEPZESI KINALAT FEJLESZTESE, BOVITESE (SZAKINDITASOK)

A tervezett szakinditdsok tervezése sordn szamos szempontot figyelembe kell venni.
Ezek koziil itt csupdn két lényeges tényez6t emlitiink meg.

Az egyik: folyamatosan tartani kell azt az aranyt, hogy az alap- és a mesterképzés
szintjén kiilon-kiilon, illetve Osszesitve intézményi szinten is a képzési programok leg-
alabb 50 szazaléka mindig akkreditalt legyen (a feltételes és halasztott akkreditacié azon-
ban nem szamit érdemi akkreditacionak).

A maésik: a demogréfiai helyzet. Ukrajna lakossdga az 1992-es csucspont utan fo-
kozatosan és folyamatosan csokkenni kezdett. Kiilonosen negativan hatottak a lakosséag
szamanak alakulasara a 2014-es és 2022-es események: a kelet-ukrajnai fegyveres konflik-
tus kialakulasa, valamint a 2022-es orosz agresszid egyardnt jelentGsen visszavetette az
orszagban €16 lakossag szamat, s mara a népességszam az 1950-es évek végének szintjére
zuhant vissza.”!

Population of Ukraine from 1950 (millions)
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Az orszagos demogréfiai trendek Karpataljat és a f6iskola beiskolazasi, meritési ba-
zisét is érintik. A KMF hallgatoinak legnagyobb része a karpataljai magyar tannyelvi is-
koldk végzése. Az utébbi 6t tanév soran azonban - a tarsadalmi, politikai és gazdasagi
korulmények kovetkezményeként - jelent6sen csokkent a régié magyar nyelven oktato
iskolaban a tanuldk létszama: a 2021 /2022-es csucsot jelentd 18.230 tanulérol a 2024 /2025-
s tanév kezdetére 13.955 didkra esett vissza.

50 https:/ /zakon.rada.gov.ua/laws/show/1187-2015-%DO0 % BF#Text
51 https:/ /en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of_Ukraine#/media/File:Population_of_Ukraine_from_1950z.svg
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A Karpataljan a kozoktatasban magyar nyelven tanuldk szama (2020-2024)

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1-4. osztaly 7798 7611 6405 5451 4658
5-9. osztdly 8251 8741 7943 7566 7505
10-11.0sztaly 1780 1878 1700 1684 1792
Osszesen 17 829 18 320 16 048 14 701 13 955

A fels6oktatds szamara kiemelten fontos az érettségi el6tt allok szama. A statisztikai
adatok szerint a 10. és 11. osztdlyokban tanul6k szdma nem esett vissza jelentsen. Ha
azonban figyelembe vessziik, hogy 2025-ben varhat6éan 840 koriil alakul a magyar nyel-
vl osztalyban érettségiz6k szama, 2024-ben pedig nappali és levelez6 tagozatra dsszesen
399 hallgat6 iratkozott be a KMF valamely alapképzésére, akkor érzékelhetd, hogy a var-
hat6 érettségiz6k szamanak csokkenése nem teszi lehet6vé a képzések szamanak gyors
titem( novelését.

A Karpataljan magyar nyelven tanulé6 10. és 11. osztalyosok szama (2020-2024)

202072021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
10. osztaly 970 961 869 897 951
11. osztaly 810 917 831 787 841

Figyelembe kell venniink ugyanakkor azt az adatot, hogy 2024-ben a f&iskola alap-
képzésére felvételt nyert 399 hallgatonak a 63%-a érkezett magyar tannyelvii intézmény-
bdl, 36,7% pedig ukran nyelvii kozépiskoldbol, ami azt jelenti, hogy a féiskola presztizsé-
nek, elismertségének novekedése magéaval hozta a meritési bazis ilyen iranyt boéviilését.
Az ukrén tannyelvi intézményekbdl érkez6 hallgatok kozott nyilvan szép szdmmal van-
nak magyar anyanyelvi és/vagy magyarul j6l beszél6 fiatalok, de jelentds résziik nyilvan
nem (vagy csak alapszinten) beszél magyarul. A f6iskola altal nytjtott nyelvoktatasi szol-
galtatasoknak kiemelt szerepe kell legyen ezeknek a hallgatéknak az integraciéjaban; mint
ahogyan fontos feladatunk az is, hogy a magyar tannyelvi iskolabél érkez6 és az ukran

nyelvet alacsony(abb) szinten beszél6k dllamnyelvi kompetencidit fejlessziik.

Feladatok:

Az alap- és mesterképzésben teljesiteni kell a KMF-en mér akkreditalt képzéseket,
és - tekintettel a lehet6ségekre és a tagabb tarsadalmi-politikai kontextusra - béviteni kell
a képzési kindlatot.
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A kovetkez6 periddusban - a szakinditési feltételek teljestilése esetén - tovabbi kép-
zések inditasat célszerti megfontolni:

1. Az alapképzés (BA/BSc) szintjén:

A szak ISCED-F 2013
neve és kodja

ocsita (JIoromeytis)

Szakirany Szak kédja Ko i rar
IIndp i HavtMe- és megnevezése OfL L HavMeHyBat Tanszék
HyBaHHS Tajry3i Kop i HavtMeHyBaHHS Gl ):[.eTa.n o Kadenpa
c . 30BaHOi raysi Mix-
3HaHb creniaTbHOCTi ..
HapOIHOI CTaHJApT-
HO1 KyIacudikarrii
ocsiTn ISCED-F 2013
A Oktatés A4.11 Kozépfokt okta- | 0114 Teacher Pedagdgia, Pszicholdgia, Tani-
A Ocsirta tas (Testnevel6 tanar) | training with subject | t6, Ovodapedagégia, Oktatasi
A4.11 «Cepenns ocsita | specialisation Intézményvezetés
(PismuHa KyJIbTYypa)» Kadenpa nemaroriku,
TICVIXOJIOTil, TTOYaTKOBOI,
TIOIIKIJIBHOT OCBITM Ta
YIIpaBJIiHHS 3aKJIaJI0M OCBiTI
A Oktatas A4.12 Kozépfoku okta- | 0114 Teacher Pedagoégia, Pszichologia, Tani-
A Ocsita tas (Rajztanar) training with subject | t6, Ovodapedagégia, Oktatasi
A4.12 «Cepenms specialisation Intézményvezetés
ocsita (O6pasoTBOpUe Kadenpa nmemarorikn,
MVICT@HTBO)» IICMIXOJIOTi1, II0YaTKOBOI,
IOIKITHHOI OCBITHU Ta
yHOpaBJIiHHA 3aKJ1aJI0M OCBITI
A Oktatas A4.13 Kozépfoka okta- | 0114 Teacher Pedagogia, Pszicholdgia, Tani-
A Ocsita tas (Enek-zenetanar) training with subject | t6, Ovodapedagogia, Oktatasi
A4.13 «Cepenns ocsiTa | specialisation Intézményvezetés
(My3uaHe MIICTEIITBO)» Kadenpa nemarorik,
IICMIXOJIOTII, IIOYaTKOBOI,
IOIIKIIHLHOI OCBITU Ta
yIIpaB/liHHA 3aK/1aJloM OCBITM
A Oktatés 015.39 Szakmai képzés | 0114 Teacher Matematika és Informatika
A Ocsirta (Digitalis technolégiak) | training with subject | Kadenpa maremaTiikn ta
015.39 I'Tpodpecinza specialisation iHpopmaTHKI
ocsita (Limdpposi
TeXHOJIOTI1)
A Oktatas 016.01 Specialis képzés [ 0113 Teacher training | Pedagogia, Pszichol6gia, Tani-
A Ocsita (Logopédia) without subject t6, Ovodapedagogia, Oktatasi
016.01 CrrerriasibHa specialisation Intézményvezetés

Kadenpa nemarorikn,
TICVIXOJIOTil, ITIOYaTKOBOI,
OOIIKITHEHOI OCBITHU Ta
YHOpaBJIiHHA 3aKJIaJI0M OCBITI

B Kulttra, mtivészet
és human tudoma-
nyok

B Kysbrypa,
MMCTeIITBO Ta
ryMaHiTapHi HayKu

B11 Filolégia (Magyar
nyelv, irodalom és
kommunikaci6)

B11 ®intonoria
(Yropcpka MOBa,
JliTepaTypa Ta
KOMYHIiKaITis)

0231 Language
acquisition

Filolégia
Kadenpa dinororii
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A szak ISCED-F 2013
neve és kodja

Szakirany Szak kédja Ko i ran
Indp i HaviMe- és megnevezése On L HavIMeHyBat Tanszék
HyBaHHs raixysi Kom i HavtMeHyBaHHSA PLAHOBIAHON A taiis Kadenpa
o . 30BaHOi raaysi Mix-
3HaHb creniaTbHOCTL .
HapOIHOI CTaHJapT-
HO1 KIacudikarrii

ocsiTn ISCED-F 2013
C Tarsadalomtudo- | C4 Pszicholégia 0313 Psychology Pedagdgia, Pszicholdgia, Tani-
manyok, gjsagiras | C4 Ilcuxosoris t6, Ovodapedagogia, Oktatasi
és informaci6 Intézményvezetés
C CorriaspHi HayKw, Kadenpa nmemaroriku,
Ky pHaJTiCTVKa Ta TICVIXOJIOTi1, TI0YaTKOBOT,
iHdopMmarris TIOIIKIJIBHOT OCBITM Ta

yIHpaB/liHHA 3aK/1aJloM OCBITM

F Informacids tech- | F1 Alkalmazott mate- | (0541 Mathematics Matematika és Informatika
nologidk matika Kadenpa maTemaTkm Ta
F Indopwmarrini F1 IMTpuxianna iHpopmaTHKN
TeXHOJIOTI1 MaTeMaTVKa
F Informacios tech- | F2 Szoftverek és alkal- | 0613 Software Matematika és Informatika

nolégiak mazasok fejlesztése és | and applications Kadenpa maTemaTrikm Ta
F Indopwmarrimi elemzése development and iHpopmaTHKI
TeXHOJIOT i1 F2 Irmxenepis analysis

HIPOrpPaMHOIo

3a0es3reyeHHs
F Informaciés tech- | F5 Kiberbiztonsag és | 0612 Database and Matematika és Informatika
nolégidk adatvédelem network design and Kadenpa maremaTkm ta
F Incopmarrinmi F5 Kibepbesmeka Ta administration indopmaTrkm
TeXHOJIOTiT 3axmCT iHpopMariii
H Mez6-, erd6 és H3 Kert- és parképité- | 0812 Horticulture Biologia és Kémia Tanszék
halgazdalkodas és | szet Kademnpa biororit Ta ximit
allategészségiigy H3 CapoBo-ttapkose
H Cinbcbke, TOCIIONAPCTBO
JlicoBe, prbHe
rOCITOJIapCTBO
Ta BeTepVHapHa
MeJIIHA
I Egészségvédelem |19 Népegészségiigy 0988 Inter-disciplinary | Biologia és Kémia Tanszék
és tarsadalombizto- |I9 I'pomanceke programmes and Kadempa 6iomorit Ta ximif
sitas 37I0pPOB’ st qualifications

I OxopoHna 3100poB’st
Ta colTiaJTbHe
3a0e3rmeueHHs

involving health and
welfare

I Egészségvédelem
és tarsadalombizto-
sitas

I Oxopona 310poB’s
Ta colliaJIbHe

110 Szocialis munka és
tanacsadas

110 CortiarteHa poboTta
Ta KOHCYJIbTYBaHHS

0921 Care of the
elderly and of
disabled adults

Pedagogia, Pszicholdgia, Tani-
t6, Ovodapedagégia, Oktatasi
Intézményvezetés

Kadenpa neparoriku,
TICXOJIOTil, IIOYaTKOBOI,

3a0e3reueHHs IOIIKITHEHOI OCBITHU Ta
yHpaBJliHHA 3aK/1aJl0OM OCBITH

] Kozlekedés és J2 Szalloda, étterem és | 1013 Hotel, restaurant | Foldrajz és Turizmus

szolgéaltatasok catering and catering Kadenpa reorpadit Ta Typmsmy

J Tpaucriopr Ta J2 TorenbHo-

IIOCITyTH pecTopaHHa cIIpaBa Ta

KemTepuHr




2. A mesterképzés (MA /MSc) szintjén:

A szak ISCED-F 2013
Szakirany Szak kédja K feve e kodja
IIndp i HattMe- és megnevezése OnL L HavMeHy Bt Tanszék
HyBaHHs raixysi Kop i HatMeHyBaHHSA PIAHOBIAHON AC taTi Kadenpa
c . 30BaHOi raysi Mix-
3HaHb creniaTbHOCTL .
HapOIHOI CTaHJApT-
HO1 KyIacudikarrii
ocsiTn ISCED-F 2013
B Kultdra, mtivészet | B9 Torténelem és régé- | 0222 History and Torténelem és Tarsadalomtudo-
és human tudoma- | szet: Néprajz archaeolog manyi
nyok B9 IcTopis Ta Kadempa icropii Ta cycninpHMX
B Kysbrypa, apxeorsioris. ETHoor: JAVCIUIUIIH
MVCTEIITBO Ta
ryMaHiTapHi HayKn
D Uzlet, kozigazga- | D2 Pénziigy, bank, 0412 Finance, banking | Szamvitel és Auditalas
tas és jog biztositas és tézsde and insurance Kadesmpa obrtiky i ayaury
D bisnec, agmi- D2 dinancy,
HICTpyBaHHS Ta OaHkiBCcbKa cripaBa,
IIpaBo CTpaxyBaHH: Ta
dpoHIOBMII PUHOK
] Kozlekedés és J3 Turizmus és rekre- | 1015 Travel, tourism Foldrajz és Turizmus
szolgaltatasok acié and leisure Kadenpa reorpadii Ta Typusmy
] Tpancriopr Ta J3 Typwusm Ta
HOCIIYyTU pexpeartis

3. A kett6s/kozos diplomak rendszerének (double degree) kiterjesztése tjabb kép-
zésekre.

4. A tarsintézmények és a f6iskola szervezeti egységeként miikodo szakképzés és
kozépiskolai képzés fejlesztési koncepcidja kiilon dokumentumokban kerl ki-
dolgozasra és elfogadésra. Ezek tervezetének kidolgozésa az egységvezetSk fel-
adata és felel6ssége.

5. Ahhoz, hogy a KMF-en doktori képzések induljanak, az intézménynek kiilon en-
gedélyt kell kérnie és kapnia Ukrajna Oktatéasi és Tudomanyos Minisztériumatol,
s ehhez a f6iskolanak igazolnia kell, hogy megfelel a PhD képzések elinditdsaval
szemben tamasztott kovetelményeknek. Az ukran felsoktatasi torvény 28. cikk
1. rész 2. pontja értelmében PhD-képzéseket f6iskolak is indithatnak. Mégis, PhD-
képzések inditdsa a KMF-en csak akkor lehet célszerti és indokolt, ha a f6iskola
egyetemmé valasarol pozitiv dontés sziiletik.




Pozitiv dontés esetén a 2024. év végi helyzet szerint akar tobb tudomanytertileten is
lehet esély PhD képzések engedélyeztetésére (licenzalasara) és elinditasara.

A szak ISCED-F 2013
neve és kodja

A1 OcsiTHi HayKu

Szakirany Szak kodja A e
- p p Kop i HaviMeHyBaHHS P
Indp i HavIMe- és megnevezése . o . Tanszék
BaHHSA TaTy3i Kop i Ha'tMeHyBaHHSI BUTHOBLIHOT A€ Tt Kadgenpa
"y . . 30BaHOI raaysi Mix-
3HaHb crreniaTbHOCTL .
HapOITHOI CTaHOAPT-
HOI KyIacudikarrii
ocsiti ISCED-F 2013
A Oktatas Al Neveléstudoma- 0111 Education science | Pedagoégia, Pszichologia, Tani-
A OcsiTta nyok t6, Ovodapedagodgia, Oktatasi

Intézményvezetés

Kadenpa memarorik,
IICVIXOJIOTII, ITOYAaTKOBOI,
JOIMIKIIBHOI OCBITU Ta
yIIpaBJIiHHS 3aKJ1aJI0M OCBITU

B Kultara, mtivészet
és human tudoma-
nyok

B Kyibrypa,
MUCTEeLITBO Ta
ryMaHiTapHi HayKn

B9 Torténelem és
régészet

B9 IcTopis Ta
apxeoJIoris

0222 History and
archaeology

Torténelem és Tarsadalomtudo-
manyi

Kadempa icTopii Ta cycribHMX
IOVICIIUILTIH

B Kultara, mivészet

B11 Filolégia (speciali-

0231 Language

Filolégia

HiCTpyBaHH: Ta
IpaBo

GankiBcbKa cripaBa,
CTpaxyBaHHS Ta
pOHIOBUI PUHOK

és human tudoma- | zaciokkal) acquisition Kadenpa dinosnorii

nyok B11 dinosoris (3a

B KynbTypa, CrIertiastizarisiMm)

MWCTENTBO Ta

ryMaHiTapHI HayKun

D Uzlet, kozigazga- | D2 Pénziigy, bank, 0412 Finance, banking | Szamvitel és Auditalas
tas és jog biztositas és tézsde and insurance Kadenpa ob6mixy i aynmury
D bisuec, ammi- D2 dinarcn,

A tervezett szakinditdsok mellett mindenképpen sziikséges megvizsgalni a mar ma-
kodo képzési programokat, felmérni az irantuk mutatkozoé érdeklédést és igényeket, ele-
mezni, mennyire igazodnak az intézmény kozép- és hosszu tavu stratégiai céljaihoz, és
sziikség esetén dontést kell hozni egyes képzések, szakok megsziintetésérdl vagy felftig-
gesztésérol.

A tervezett képzések elinditasa, illetve egyes szervezeti egységek 6nall6 jogi sze-
méllyé alakitdsa nyoman sziikség lehet az intézményi struktira 4talakitasara is (péld4ul Gj
tanszékek, képzési kozpontok, szervezeti egységek létrehozasa, mas egységek megsziinte-
tése vagy atszervezése). Ezek a strukturalis valtoztatdsok akér az intézményi alapszabély
modositasat is sziikségessé tehetik.
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FEJLESZTESI ES BERUHAZASI FELADATOK

A FOISKOLAI INGATLANOK ALLAGMEGOVASA ES FEJLESZTESE

Els6dleges feladat, hogy a féiskola ingatlan és ingé vagyontargyai megorizzék érté-
kiiket, ezért az allagmegovas, a folyamatos karbantartas, illetve a fokozatos modernizacio
elengedhetetlen.

A 21. szazadi kihivasoknak megfelel6en - reagalva a klimavaltozas jelentette globalis
problémara, tovabba a fosszilis energiahordozok aranak folyamatos emelkedésére - olyan
fejlesztési programot kell kidolgoznunk az el6ttiink all6 id6szakban, amely a megajulé és
alternativ energiaforrasokra, a hatékony energiagazdalkodasra, valamint az energiataka-
rékossagra fokuszal. Tekintettel kell lenntink arra is, hogy a klimavaltozas kovetkezmé-
nyeként régionkban az épiiletek f(itése mellett ma mar a tantermek, irodék, kollégiumok
hiitése is fontos, megoldand6 probléma, s a htités energiaigénye is szamottev®o.

Feladatok:

* a féiskola és tarsintézményei ingatlanjai digitalis katal6gusanak osszeéllitdsa a
VIR megfelel6 részében;

* af6iskola infrastruktaraja allapot-megorzési, illetve részletes fejlesztési tervének
kidolgozasa (koltségvetési tervvel egytitt);

* az intézmény tulajdondban és hasznélataban 1év6 ingatlanok kihasznaltsdganak
racionalizélasi tervének kidolgozasa;

* hatastanulmany készitése az energiatakarékossagrol és az energiahatékonysagrol;

* hatédstanulmany és koltségvetés kidolgozdsa a megtjuld energiaforrdsok alkal-
mazasanak lehet6ségeirdl;

* hatédstanulmany és koltségvetés készitése a termalkutakkal és felhasznalasukkal
kapcsolatos fejlesztésekrol;

* naprakész digitélis katalogus készitése a VIR megfelel® részében az oktatasi célra (is)
hasznélt tantermekrdl, laboratoriumokrol (hovatartozas, férShely, felszereltség);

* aberegszaszi ingatlanpiac felmérése tovabbi szolgalati lakasok vasarlasa céljabol;

* a katonai alapkiképzéshez sziikséges infrastrukturdlis igények Osszeallitdsa, a
sziikséges bazis kialakitasa;

* azel6irt 6vohelyek folyamatos karbantartasa;

* azépiiletek akadalymentesitési tervének kidolgozésa;

* a folyamatban 1év6 beruhazasok (els6sorban az uszoda- és sportkomplexum, a
tiszapéterfalvai sportberuhdzas, a tanszélloda, valamint a szakképzéshez kapcso-
16d6 épiiletek) befejezése, az ingatlanok hasznélatba vétele;

* az ingatlanok fenntartdsaért, mtikodtetéséért felel6s munkatarsak folyamatos
képzése, tovabbképzése;

* atechnikai dolgozék munkakoriilményeinek javitasa;

* atechnikai munkatérsak erkolcsi és anyagi motivécios rendszerének kidolgozasa;

* a tarsintézmények ingatlanfejlesztési, allapot-megdrzési, energiagazdalkodési
tervének kidolgozésa.
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GEPJARMUPARK

Feladatok:

» Kkoltségterv Osszeédllitasa a 15 évnél id6sebb gépjarmiivek cseréjére, tekintettel a
kornyezettudatossagi szempontokra;

* a megnovekedett ingatlanvagyonnal és feladatok ellatasdval kapcsolatos jarmi-
igények felmérése, koltségterv 0sszedllitasa a sziikséges bévitésrdl, tekintettel a
kornyezettudatossagi szempontokra;

* alizingkonstrukcidk attekintése és elemzése (vasarlas helyett);

* agépkocsivezettk atlagéletkoranak csokkentése (Gj munkaerd bevonasaval).

A TANSZEKEK, KUTATOKOZPONTOK, EGYEB SZERVEZETI EGYSEGEK FEJLESZTESI STRA-
TEGIAIROL ES IGENYEIROL

A II. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola szervezeti egységeinek a fejlesztési
stratégiai és igényei kiillon dokumentumokban keriilnek 6sszefoglaldsra, és ezen doku-
mentum mellékleteit képezik.

Egység statusza Egység megnevezése A stratégia
kidolgozasanak felelGse
A KMF Tanszékek: Tanszékvezet6k
bels6 szervezeti Biologia és Kémia Tanszék
egységei Flloléglﬂ Tanszék
Foldrajz és Turizmus Tanszék
Matematika és Informatika Tanszék
Pedagdgia, Pszichologia, Tanits, Ovodapedagdgia, Oktatdsi
Intézményvezetés Tanszék
Szamuitel és Auditilds Tanszék
Torténelem- és Tarsadalomtudomanyi Tanszék
Kutatékozpontok: A kutatékozpontok
Hodinka Antal Nyelvészeti Kutatokozpont vezet6i
Lehoczky Tivadar Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont
Fodor Istvan Természettudomanyi Kutatokdzpont
Szervezeti egységek: A szervezeti egységek
A KMF Fels6fokii Szakképzési Intézete vezet6i

A KMF Egdn Ede Szakképzési Centruma
Felséoktatasi Mindségbiztositdsi Osztaly
Tanulmanyi Osztaly

Karrierkdvetési Osztily

Kiaddi Részleg

Puskds Tivadar Informatikai Kézpont
Apdczai Csere Janos Kényvtir
Munkavédelmi és Miiszaki Biztonsdagi Osztdly
Kélcsey Ferenc Szakkollégium

Felsdfokii Szakképzd Intézet Kollégiuma
Apidczai Csere Jinos Vendéghdz
Felndttképzési Kozpont

Egészségiigyi és Sportcentrum

Oktatdsi- és Sportkomplexum

Fodo Sandor Kulturdlis Kozpont

Rakéczi Médiacentrum

, Rakoczi-tour” Turisztikai Informdciés Kozpont
Egészséquiqyi Szakszolgdlat
Pszichologiai Szakszolgalat

Szemeélyzeti Osztaly

Felvételi Bizottsig
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Egység statusza Egység megnevezése A stratégia
8YSe8 8Yseg meg kidolgozasanak felelGse
A KMF A strukttrahoz kot6dé 6néllo egységek: Az egyes egységek
bels6 szervezeti Oregdidkok Egyesiilete vezet6i
egységei Hallgatok és Fiatal Kutaték Tudomdnyos Egyestilete

Hallgatéi Onkormdnyzat
Kélcsey Ferenc Szakkollégium Hallgatéi Onkormdnyzata
Felséfokii Szakképzd Intézet Diakonkormanyzata

A KMF ALTAL ALAPITOTT TARSINTEZMENYEK FEJLESZTESI STRATEGIAIROL
ES IGENYEIROL
A II. Rakoéczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola éltal alapitott tarsintézményeknek

a fejlesztési stratégiai és igényei kiilon dokumentumokban kertilnek 6sszefoglalasra, és
ezen dokumentum mellék-leteit képezik.

Egység statusza Egység megnevezése Ki A ﬁtr/atégia 2
idolgozasanak felelGse
A KMF éltal Perényiné Frangepan Katalin Gimnazium Igazgato
'alapitott b‘/néllé Karpataljai Magyar Liceum Igazgatd
jogi személyek Tulipdn Tanoda Magyar Népmtivészeti Iskola Igazgatd
Pro Cultura Subcarpathica Igazgato

,GENIUS” Jotékonyséagi Alapitvany Igazgato




I1. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskola

Cim 90 200, Beregszasz, Kossuth tér 6.
Telefonszam +380 314142 829

E-mail foiskola@kmf.uz.ua
Weboldal kmf.uz.ua
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